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KALLELSE

Riksstamma 2026

Datum: 2026-04-10

Kallelse till STFs riksstamma 2026

STFs styrelse kallar dig till STFs riksstimma 2026. Arets stimma kommer att &ga rum
bade digitalt via VotelT och Teams, och vid ett fysiskt méte pa STF Undersvik
Gardshotell.

Stamman 6ppnas formellt den 24 maj, kl 17.00-18.00 med digital foredragning och
beslut.

Vi samlas pd STF Undersvik Gardshotell, utanfor Jarvso, 30-31 maj.

Med denna kallelse dversander vi:
e Program for riksstimman 2026
e Handlingarna till riksstamman 2026
e En praktisk guide till riksstdmman

Har du fragor kring handlingarna eller STFs verksamhet, kontakta Amanda Svanborg,
072-058 41 13 eller demokrati@stfturist.se.

Vi halsar dig hjartligt valkommen till riksstdmman!

Pia Jonsson Rajgard
STFs styrelseordférande


mailto:demokrati@stfturist.se

PROGRAM

Riksstamma 2026

Datum: 2026-04-10

Overgripande program for Riksstamman 2026

Fredag 10 april
Handlingarna publiceras pa STF hemsida och intranat.

Sondag 3 maj
Handlingar till stdmman finns tillgangliga i VotelT foér medlemsombuden att diskutera,
gora yttranden och lagga yrkanden.

Mandag 11 maj kl. 19.00-20.00 i Teams
Frivillig digital introduktion till stimman och VotelT.

Sondag 24 maj kl. 17.00-20.00 i Teams
KI. 17-18  Stdmmans 6ppnande och beslut av dagordningspunkterna 1-12.
KI. 18-20  Foredragning av motioner (Frivilligt, spelas éven in).

Mandag 25 maj kl. 18.30-21.00 i Teams (Frivilligt, spelas aven in)
Foredragning av motioner.

Foredragning av propositioner.

Foredragning av valberedningens forslag.

Onsdag 27 maj kl. 19.00-20.00 i Teams (Frivilligt, spelas aven in)
Fragestund om motioner och propositioner. M6jlighet att fa en fordjupad bakgrund
eller klargorande av de féredragna motioner och propositioner.

Torsdag 28 maj kl. 22.00
Yrkandestopp i Votel T, stdmman ajourneras.

Lordag 30 maj kl. 13.00-18.00 i Undersvik

Stamman aterupptas.

Paverkanstorg 6ppnar for diskussioner och nya yrkanden, enbart fysiskt pa papper.
Yrkandestopp.

Redaktionsutskottet sammanstéller beslutsunderlaget.

Sondag 31 maj kl. 08.00-12.00 i Undersvik
Forberedelser infor forhandlingar i plenum.
Forhandlingar och beslut utifran beslutsunderlaget.
Avtackningar och stammans avslutning.

(Lunch KI. 12-13)



Viktiga datum och aktiviteter
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12.
13.

DAGORDNING

Riksstamma 2026

Val av motesordforande och motessekreterare

Val av tva justerare

Godkéannande av rostlangd

Fragan om motet blivit behorigt utlyst

Faststallande av dagordning

Faststallande av métesordning for riksstdamman

Val av redaktionsutskott

Aterrapport beslut fran riksstamman 2024

Styrelsens arsberattelse for 2025 med redogorelse for innehall
och omfattning av verksamheten

Revisorernas berattelser

Faststallande av resultat- och balansrakning samt fraga

om ansvarsfrihet for styrelsen for 2025 ars forvaltning
Behandling av langsiktigt 6vergripande styrdokument for STF
Information om styrelsens verksamhetsplan och budget

for innevarande ar (2026)

Propositioner

14.1 Redaktionella andringar i STFs stadgar

14.2 Extra ledamoter till STFs valberedning

14.3 Uppdragsbeskrivning for arbetsgruppen for beredande av val till
valberedning

14.4 Forutsattningar for fortroendeuppdrag

145 Medlems anslutning till flera lokalavdelningar

14.6  STFs demokratiprocess och medlemsombudens roll och uppdrag

14.7 Oversyn medlemserbjudandet

14.8 Faststallande av medlemsavgift 2027-2028

14.9 Revidering av STFs Riktlinjer

Motioner

Beslut i arenden som véckts genom motion

15.1  Andra klockslag for forbokad badd i fjallstugorna

15.2 Oversyn av bokningsmodell och nyttjande av begransade baddplatser
vid STF Blahammaren

15.3 Mina bokningar_STFs bokningssystem

154 STF behdver &ndra sina regler for avbokning i fjallen och ta hansyn till
hastiga vaderomslag

155 Okad lokal upphandling till butiker i STF-stugor och fjallanlaggningar

15.6 Saltoluokta STF fjallstation

15.7 Ateruppta Nuolja Offpist i Abisko

15.8 Sopfdrbranning

15.9 Bevara serviceutbudet i Jamtlandsfjéllen

15.10 Upphdvande av beslut om stdngning av restaurangverksamhet vid

Helags (& Sylarnas) fjallstationer



15.11
15.12
15.13
15.14

15.15
15.16
15.17
15.18

15.19
15.20
15.21
15.22
15.23

Val

16.1
16.2

16.3

16.4

16.5
16.6

17.

18.

Gasens raststuga

HOg tid att véxla upp STFs ideella verksamhet

Ett effektivt upplagg for framtida riksstammor

En bild sager mer an 1000 ord — Om bilder pa Lokalavdelningarnas
hemsidor

Egna bilder till hemsidan

Egna bilder pa lokalavdelningens hemsida

Villkor for lokalavdelningarnas medlemsrekrytering

Sank gransen pa 3 ar for ersattning vid rekrytering till
lokalavdelningarna

Lokalavdelningarnas aktiviteter bokningsbara pa hemsidan
Kunna skriva egen text om boende pa programfolder

Fa fler medlemsrabatter hos olika foretag och organisationer
Digitala utbildningsmdgjligheter

Sponsringsmodell for underhall av vandringsleder

Val av ordftérande, vice ordférande och sju styrelseledamoter

Val av auktoriserad revisor och fortroendevald verksamhetsrevisor
samt suppleanter for dem

Val av fem ombud och tva suppleanter till bolagsstamma for Svenska
Turistforeningen STF AB och till representantskapet enligt STFs
stadgar 8 9

Val av atta ledamoter samt en ordférande till nomineringskommitté
Val av fem ledamoter, varav en sammankallande, till valberedningen
Val av arbetsgrupp, bestaende av tre personer (varav en
sammankallande), for att bereda val av valberedning till
riksstimman 2028

Ovriga fragor

Riksstammans avslutande



MOTESORDNING

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 6.

Motesordning for riksstamman 2026

Vad ar motesordning?

Det ar stimman som beslutar hur stdmman ska genomforas. Detta regleras i dokumentet
motesordning. En del av dessa delar regleras av STFs stadgar, andra regleras enbart via

motesordningen.

Motesstruktur och tidsplan

2026 ars riksstamma genomfors bade digitalt och fysiskt i tre olika delar. Stammans
deltagare forvantas delta vid alla tre delar.

e Del 1: Motesforum i VotelT
e Del 2: Digitala moten i Teams

e Del 3: Fysiskt mote pa STF Undersvik

Tidsplan Riksstamma 2026

Kalllelse skickas och handlingar publiceras pa intrandtet

VotelT Gppnar och handlingarna finns tillgangliga
Du kan l3sa, diskutera och lagga férslag i VotelT

Frivillig digital introduktion till Riksstdmman och VotelT

Stammans éppnande i Teams
Sondag - StAmmans dppnande och beslut

Féredragningar i Teams (Frivillig, spelas dven in)
Sondag - Foredragning av motioner
Mandag - Féredragning av motioner, propositioner och val

Fragestund (Frivillig)
Onsdag - Fragestund om motioner och propositioner
Yrkandestopp i VotelT - Stdmman ajourneras

Rikstdmman pa STF Undersvik
Lérdag - Rikstdmman aterupptas
Paverkanstorg dppet fér yrkanden och nomineringar
Yrkandestopp
Redaktionsutskottet sammanstiller beslutsunderlag
sondag - Forhandlingar och beslut
Rikstamman avslutas

feb mar apr maj
F1073 "11 724 725 "27 28 T30 "1
10apr [

3-28 maj

11 maj 19.00-20.00
24 maj 17.00-18.00

24 maj 18.00-20.00
25 maj 18.30-21.00

27 maj 19.00-20.00

28 maj 22.00

30 maj 13.00

31 maj 13.00

Tidsplanen &r en dversikt dver riksstimmans aktiviteter och datum. Styrelsen har
mojlighet att utifran behov, bjuda in till ytterligare digitala traffar om det uppstar
motioner eller propositioner kring fragor som kan behdva fordjupad kunskap.



Del 1: Motesforum i Votel T

| riksstéammans digitala motesverktyg Votel T inleds diskussioner om de forslag som
stdmman ska fatta beslut om. VotelT ar 6ppet mellan 3-28 maj. Votel T &r 6ppet for alla
med yttranderatt pa stimman.

Varje dagordningspunkt har en egen sida i VotelT och det finns mdjlighet att foresla
andrings- eller tillaggsyrkanden samt diskutera alla forslag. Varje dagordningspunkt har
tva olika rubriker:

e Diskussioner sker under rubriken ”Diskussion”.

e Forslag (&ndrings- eller tilldggsyrkanden) postas under rubriken ”Forslag”.

Den 28 maj kl 22.00 ar det yrkandestopp i VotelT. Da kan inga fler diskussioner foras
eller forslag laggas utan far i sa fall vanta tills paverkantstorget 6ppnar pa STF
Undersvik. Alla diskussioner och forslag som forts i VotelT kommer flyttas med till
paverkanstorget.

En frivillig digital traff halls 11 maj for information infor stamman samt hur VotelT
fungerar. Det finns ocksa en separat manual for VotelT som du hittar pd STFs intranat
STFturist - RIKSSTAMMA 2026.

Del 2: Digitala méten i Teams

Stamman oppnas formellt digitalt i Teams. Alla deltagare bjuds in till tva digitala méten
i Teams s6ndag 24 maj och mandag 25 maj. Under sondagen &r det obligatoriskt att
delta kl 17-18 da beslut gallande dagordningspunkterna 1-12 fattas genom acklamation.

Under de tva frivilliga delarna i Teamsmotena erbjuds ocksa alla motionarer att foredra
sin motion, styrelsen att foredra sina propositioner och valberedningen sina
nomineringar. Dessa foredragningar ar frivilliga att lyssna pa.

Det finns mojlighet till en separat digital fragestund pa onsdag 27 maj om
medlemsombuden vill fa en fordjupad bakgrund eller klargorande i vissa motioner och
propositioner. Diskussioner hanvisas till VotelT och pa plats i Undersvik.
Teamsmotena spelas in och finns tillgangliga att se i efterhand for behoriga till STFs
intranat.



Del 3: Fysiskt mote pa STF Undersvik

Den fysiska delen av riksstamman sker pa STF Undersvik 30-31 maj.

Inledning i plenum

Stamman aterupptas och styrelsen gor en foredragning om verksamhetsplan och budget
for innevarande ar (enl dagordningspunkt 13). Har har ocksa styrelsen mojlighet att
meddela stamman om det &r nagra forslag som inkommit i VotelT som styrelsen vill
jamka sig med. Medlemsombuden har ocksa méjlighet att stalla fragor.

Diskussioner — Paverkanstorg

Darefter fortsatter diskussioner vid ett paverkanstorg i olika stationer dar motioner och
propositioner klustras utifran teman. Vid varje station finns en styrelseledamot som
fungerar som ett stod for samtalet genom att halla diskussionerna inom éannet, ser till att
alla deltagare kommer till tals och uppmuntrar till respektfulla och lyhdrda samtal. Har
har medlemsombuden ocksa mojlighet lagga fram ytterligare yrkanden eller
nomineringar. Om nagon fragestallning behover fortydligas sa kan medlemsombuden
kalla in ndgon sakkunnig till sin diskussion. Det kommer ocksa finnas métesstod som
kan hjalpa till att formulera yrkanden.

Stopp for yrkanden och nomineringar

Efter paverkanstorgets slut ar det yrkandestopp och nomineringsstopp. Da far inga nya
yrkanden eller nomineringar laggas. Medlemsombuden har nu méjlighet att lasa de
yrkanden och nomineringar som inkommit och som stdmman ska fatta beslut om under
sondagen. Styrelsen kommer efter yrkande/nomineringsstoppet att samlas for att ga
igenom de forslag som inkommit for att eventuellt jamka sig med nagot.

Redaktionsutskottens sammanstallning av beslutsunderlaget

Styrelsens underlag lamnas over till ett redaktionsutskott. Redaktionsutskottet bestar av
4-5 personer som har till uppgift att sammanstélla ett beslutsunderlag som anvénds vid
sondagens forhandlingar i plenum. Redaktionsutskottet foreslas av styrelsen och véljs
pa stamman under punkt 7 i dagordningen.

Beslutsunderlagets tillgangliggors

Senast till frukosten pa sondagen finns redaktionsutskottets beslutsunderlag att ta del av
for medlemsombuden. Beslutsunderlaget blir det underlag vilket stamman fattar beslut

utifran. Darfor ar det mycket viktigt att alla laser igenom det da det annars blir svart att
folja med i forhandlingarna.

Forhandling och beslut i plenum

Efter att medlemsombud och styrelse har tagit del av beslutsunderlaget samlas alla i
plenum for att borja forhandlingarna. Métesordforanden gar igenom hur réstningen
kommer att ga till.



Overgripande program for Riksstamman 2026

Fredag 10 april
Handlingarna publiceras pa STF hemsida och intranat.

Sondag 3 maj
Handlingar till stimman finns tillgangliga i VotelT for medlemsombuden att diskutera,
gora yttranden och lagga yrkanden.

Mandag 11 maj kl. 19.00-20.00 i Teams
Frivillig digital introduktion till stamman och VotelT.

Sondag 24 maj kl. 17.00-20.00 i Teams
KI. 17-18  Stdmmans dppnande och beslut av dagordningspunkterna 1-12.
Kl 18-20 Foredragning av motioner (Frivilligt, spelas aven in).

Mandag 25 maj kl. 18.30-21.00 i Teams (Frivilligt, spelas aven in)
Foredragning av motioner.

Foredragning av propositioner.

Foredragning av valberedningens forslag.

Onsdag 27 maj kl. 19.00-20.00 i Teams (Frivilligt, spelas aven in)
Fragestund om motioner och propositioner. Mojlighet att fa en fordjupad bakgrund
eller klarg6rande av de féredragna motioner och propositioner.

Torsdag 28 maj kl. 22.00
Yrkandestopp i Votel T, stdmman ajourneras.

Lordag 30 maj kl. 13.00-18.00 i Undersvik

Stamman aterupptas.

Paverkanstorg 6ppnar for diskussioner och nya yrkanden, enbart fysiskt pa papper.
Yrkandestopp.

Redaktionsutskottet sammanstéller beslutsunderlaget.

Sondag 31 maj kl. 08.30-12.00 i Undersvik
Forberedelser infor forhandlingar i plenum.
Forhandlingar och beslut utifran beslutsunderlaget.
Avtackningar och stdmmans avslutning.



VAL AV
REDAKTIONSUTSKOTT

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 7.

Forslag pa redaktionsutskott

Redaktionsutskottet bestar av 4-5 personer som har till uppgift att sammanstalla allt
material som inkommit under stimman. Det sammanstéllda materialet blir ett
beslutsunderlag som anvénds vid sondagens forhandlingar i plenum.

Styrelsen foreslar féljande:

— Adam Bergsveen, styrelseledamot

— Sara Wangler, motessekreterare

— Johan Groth, motesordférande

— Forslag fran stamman, medlemsombud

— Forslag fran stamman, medlemsombud
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UPPFOLJNING BESLUT
RIKSSTAMMA 2024

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 8.

Genomforda och implementerade beslut
frAn riksstamman 2024

14. Uppdaterad uppdragsbeskrivning for medlemsombud
Atgard:

e Attt en utredning tillsatts. Utredningen ska analysera behoven samt foresla
eventuella forandringar av riksorganisationens formella demokratiska processer,
bl.a. medlemsombudens roll mellan och under stdmma, i syfte att ytterligare
fortydliga roller och ansvar inom var organisation.

e Att utredningen ska genomfdras av en grupp som utses av styrelsen. Gruppen ska
tillsammans i hog grad representera bredden och mangfalden inom var organisation
och ska besta av fem till sju personer hamtade fran nomineringskommittén,
medlemsombud, styrelse och kansli/personal.

e Att gruppen ska arbeta med inkluderande och transparenta processer, inklusive
dialog med fortroendevalda (inkl. medlemsombud samt representanter for
lokalavdelningarna), ideella inom STF, och externa experter.

e Attt resultatet av gruppens arbete ska behandlas pa riksstamman 2026.

e Som medskick till utredningen att infor kommande beslut i fragor som berér stora
grupper pa en strategisk niva ska styrelsen inhamta kommentarer fran
medlemsombuden pa ett tidigt stadie.

Status: Utredningen ar klar. Utredningens rapport har éverlamnats till styrelsen och
styrelsen har fattat beslut utifran utredningens forslag. MOs referensgrupp har kommit
med inspel. Styrelsen har lagt fram forslaget som en proposition till riksstdmman.

21.1 Enklare och gynnsammare bokning av STF-boenden for
lokalavdelningar i samband med aktiviteter med medlemmar

Atgard:

e Att lokalavdelningar ska fa en storre rabatt pa STFs egna boenden for bokning i
samband med en aktivitet, och att minimi-antalet inte ska vara 10 personer utan
lagre.

e Att lokalavdelningar ska fa storre mojligheter till preliminarbokningar med langre
betalfrist &n privatpersoner.

Status: Avtalet togs fram i juni 2024 och gallde till arsskiftet 2025. Under perioden har
relativt fa lokalavdelningar utnyttjat avtalet och dess férmaner. Vid samtal med
referensgruppen i december framkom att det troligen ar frdmst arbetsbelastning,
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transportproblem och till viss del bokningsforfarandet, snarare &n pris eller rabatter,
som begrénsar att fler gruppresor sker inom ramen for avtalet. Avtalet har forlangts till
sista december 2026. STF centralt kommer fortsdtta med arbetet kring hur vi battre kan
inspirera och underlatta for STFs lokalavdelningar att forlagga delar av sitt
programutbud pa STFs boenden.

21.2 Billigare bokning av STF-boenden fér LA i samband med egna
planerings/aktivitetsdagar

Atgard:
e At ett rabattavtal for lokalavdelningar med paketpris pa konferens ska tas fram.

Status: Avtal togs fram juni 2024 med giltighetstid fram till december 2025. Ska
utvarderas och uppdateras.

21.4 Andringar i normstadgar for lokalavdelningarna
Atgéard:

e Attanta en dndring av normstadgar for lokalavdelningar enligt férslag som ar
identiskt med STF Umeregionens godkanda stadgar.

e Att andringar i normstadgarna enligt beslut pa riksstamman kan beslutas om pa
respektive lokalavdelnings arsmote 2025 utan godkannande av STFs styrelse. Vill
lokalavdelningen déremot inte anta andringarna enligt ny normstadga for
lokalavdelningarna ska detta godkannas av STFs styrelse.

Status: Genomfort. Normstadgar reviderade utifran stammans beslut. Ny normstadga
borjade gélla vid lokalavdelningarnas arsmoten 2025.

21.6 Funktionsdugliga klader till aktivitetsledare
Atgard:

e Att ge i uppdrag till styrelsen att se 6ver mojligheten att uttka sortimentet i STFs
interna webbshop med prisvérda funktionsklader.

e Foreslar att STF forsoker forhandla fram en rabatt med ndgon/nagra leverantorer pa
klader som alla lokalavdelningar sjalva far kopa direkt av. Om STF centralt gor
upphandlingen for alla borde mgjligheten till bra pris vara béattre. Sedan kan
lokalavdelningarna sjalva bestalla och betala till leverantéren och STF centralt
behdver inte ta nagra kostnader eller skota nagon administration.

Status: Vi har i februari 2026 bytt leverantor for webbshopen. Planen &r att den nya
shopen ska vara i drift fran borjan av juni 2026 och att vi tillsammans med var nya
leverantdr kommer lagga upp skaljackor for lokalavdelningarna.
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21.8 Alternativa fjallomraden
Atgard:

e Att ytterligare alternativa fjallomraden ska lyftas fram i STFs marknadsforing och
att generalsekreteraren far i uppdrag att gora en éversyn over vilka leder och
strackningar som kan vara lampliga for detta.

Status: Flera parallella insatser har gjorts for att lyfta alternativa fjallomraden bade nar
det kommer till produktutveckling, kommunikation och marknadsféring. Vi har bland
annat marknadsfort teman med mindre kdnda vandringar och utokat med fler
ledbeskrivningar i mindre besokta delar av Jamtlandsfjallen. | samband med 6ppningen
av STF Rorsjostugorna Fulufjallet, STFs nyaste fjallstuga, sa har vi dven utvecklat
forstarkt information om vandringsleder i Fulufjallets Nationalpark. Pa produktsidan sa
har vi utokat med fler paketerade turer i alternativa fjallomraden. Vi har dven
samarbetat med Snalltaget gallande transfer fran Ostersund och vidare till Ljungdalen,
for att Gppna upp for alternativa kombinationsturer i Jamtland / Hérjedalen. Dartill s&
har vi utvecklat besokskalendern pa webben, med en mer tillganglig design, sa att
besokaren enkelt kan fa en 6verblick kring bade fjallomraden, boenden och perioder
som ar mindre besokta. Vi kommunicerar I6pande fordelarna med att vandra i mindre
besokta omraden och perioder, med offlinekartan som ett annat exempel, dar vi lyfte
fram Sveriges mest avkopplande- och nerkopplade stéllen.

28 Justerad valperiod
Atgéard:
e At justera valperioden 2024 fran 1-30/11 till 1/11-15/12.

Status: Genomford.
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Svenska Turistféreningen org. nr 802003-5955

Forvaltningsberattelse STF-koncernen

Styrelsen och generalsekreteraren for Svenska Turistforeningen org. nr 802003-5955
avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1januari 2025 till 31 december 2025.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Svenska Turistféreningens (STFs) uppdrag ir

att £ minniskor att uppticka Sverige. Féren-

ingen bildades 1885, och ir en medlemsorga-

nisation vars indamal 4r att erbjuda och verka

for hillbar turism och ett hillbart friluftsliv. Vi

utgdr frin upplevelsen av natur- och kulturmil-

joer i Sverige och genom vir verksamhet virnar

vi virdet av dessa. STF gor detta genom att:

* erbjuda berikande upplevelser och ett brett
urval av boenden.

* sprida kunskap om och vicka lust till frilufts-
liv, natur- och kulturturism.

* frimja hillbar turism och ett hillbart frilufts-
liv i Sverige.

Svenska Turistféreningen ir en partipolitiskt
och religiést obunden ideell organisation Sppen
for alla. Verksamheten finansieras i huvudsak
av de intikter som genereras av STFs boenden,
medlemsavgifter samt av statliga bidrag via
Svenskt Friluftsliv.

Koncernen STF bestir av moderféreningen
Svenska Turistforeningen och det heligda dotter-
bolaget Svenska Turistféreningen STF AB (SAB).
Svenska Turistféreningen har sitt site i Stockholm.
Dotterbolagets verksamhet bestdr frimst i att
bedriva logi- och restaurangverksambhet.

STF - Arsredovisning 2025

Verksamheten dr uppbyggd utifrén féljande grund

* Féreningsutveckling — STF erbjuder flera olika
sitt att engagera sig och organiserar lokala
aktiviteter som bidrar till att forverkliga for-
eningens Gvergripande mil. Genom att vara en
relevant och inspirerande aktor strivar vi efter
att stirka foreningens betydelse, 6ka medlems-
antalet och frimja engagemanget.

* STF boenden — verksamheten omfattar bide
egna boenden och samarbeten med anslutna
boenden, som tillsammans erbjuder majlig-
heter till 5vernattning 6ver hela landet - frin

stadsmilj6er till landsbygd och fjill.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH FRAMJANDE AV
FORENINGENS ANDAMAL

Under 2025 har koncernen haft en stark volym-
tillvixt, vilket syns bade i 6kad omsittning och
fler gistnitter. Den positiva utvecklingen har
varit sirskilt tydlig p4 vira egendrivna fjillsta-
tioner. For vira egendrivna boenden i stad och
landsbygd har det ocksi skett en tillvixt men
frin en relativt g niva. Samtidigt har det

varit tuff konkurrens, vilket innebir att intikts-
okningen inte riktigt matchar volymékningen.
Balansgingen mellan volymtillvixt och pris-
sittning priglar drets resultat.

Under 2025 6kade koncernens totala omsitt-
ning med 44 401 tkr (13 %) jamfort med 2024
och uppgir till 385 702 tkr (341 301 tkr). For
logi 6kade omsittningen med 7,8 % (-0,6 %)
jimfort med 2024 och uppgir till 144 453 tkr
(133 966 tkr). Medlemsintikterna 6kade med
1,7 % (-3,6 %) jimfort med 2024. Totalt uppgar
intikterna f6r medlemsavgifter till 53 356 tkr
(52 458 tkr).

Enligt vir visionira milbild, fastslagen av
riksstimman, ska STF gora skillnad for fler ofta-
re, arbeta for ate tillgingligg6ra hela Sverige dret
om samt vara drivande i den hillbara omstill-
ningen for turism och friluftsliv. Férutom att
vara ett viktigt ekonomiskt nyckeltal 4r antalet
gistnitter dven ett viktigt métt for ate se hur vil
vi uppnir detta.

Under 2025 uppgir det totala antalet gist-
nitter, bide for egna och anslutna boenden, till
937 366 (jamfort med 824 305 foregiende ir).
Detta innebir en 6kning med 14 % jimfort med
2024. Virt att notera ir att anslutna boenden
har haft den storsta 6kningen pi minga ir.
Aven vira egendrivna boenden, sirskilt fjill-
stationerna i Norrbotten, visar pi betydande
tillvixe mitt i volym. STF har dven haft tillvixt
av gistnidtter pa egendrivna boenden pé lands-
bygden, Gysinge Wirdshus och Undersvik

Gardshotell, men denna 6kning kompenserar
inte fullt ut f6r det bortfall av gistnitter som
uppstatt under en lingre period pa grund av av-
veckling och férsiljning av boenden i storstider
som Stockholm, Géteborg och Malmé, samt
omstillningen av Jimtland.

Fordndringarna i antalet gdstndtter fordelas

enligt féljande:

* Fjillstugorna hade en 6kning med 807 (-374)
gistnitter jimfort med foregiende ir, en
okning med 1,4 %.

¢ Fjillstationernas gistnitter 6kade med 12
771 (-18 580) jimfort med foregiende dr, en
okning med 10,7 %.

* Stad- och landsbygdboendens gistnitter dkade
med 6 139 (6 816) jimf6rt med foregiende ir,
en 6kning med 9,1 %.

* Gistnitter for anslutna boenden 6kade med
93 344 (-572) jimf6rt med foregiende ir, en
okning med 16,1 %

Totalt antal boenden ir 243, varav egendrivna

boenden 57 och anslutna 186. Utvecklingen av
antalet anslutna boenden har varit stabil under
dret. Totalt anslét 16 nya boenden och 13 sam-
arbeten avslutades under kalenderiret.

Forvaltningsberattelse
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Ovriga stérre hdndelser som péverkat STF-koncer-

nens ekonomiska situation under dret dr bl.a.

* STF har ficc hogre verksamhets- och organi-
sationsbidrag frin Svenskt Friluftsliv, med en
6kning pa 5,4 mkr jimfort med foregiende
ir. Forutom organisationsbidraget tilldelades
STF dven verksamhetsbidrag for projekt inom
vandring, hillbarhet samt en seniorsatsning
kopplat till vandring.

* I februari, veckan innan sisongs6ppning,
brann hotellbyggnaden Laponia vid Saltoluokta
Fjillstation ned till grunden. Inga personer
kom till skada. I och med branden reducerades
antalet biddar kraftigt vilket paverkat savil
gistnitter som forsiljning av mat och dryck.
Branden innebar dven att STF erhéll forsik-
ringsersittningar pa 11 mkr och utrangerade
anliggningstillgangar till ett virde av 0,9 mkr.
Under hésten pibérjades arbetet med att bygga
en ny hotellbyggnad pa samma plats.

* I oktober intriffade ytterligare en brand,
denna gingi ett pannrum pd Abisko Turist-
station. Branden begrinsades till pannrum-
met, och verksamheten kunde fortsitta med
hjilp av en provisorisk panna som installerades
inom en vecka. Under 2025 har STF inte er-
hallit nagra forsikringsersittningar for denna
brand, men det utrangerade virdet pi pannan
uppgar till 1,8 mkr.

* Visentlig ligre rinteintikter -3,4 mkr jimfort
med foregiende ar framfor allt pga. av ligre
rintor men dven for ligre nivier pd de placerade
medlen.

STF - Arsredovisning 2025

Arets resultat fore skatt £f6r 2025 uppgick for
koncernen till 7,6 mkr (-0,1 mkr) vilket ir en
forbittring pa 7,7 mkr jimfort med forgiende
ir. Forsikringsersittningen for dret uppgar till
13,4 mkr (0,8 mkr). Exklusive forsikringsersitt-
ningar uppgar resultatet till -5,8 mkr.

Andra stérre beslut/aktiviteter med stor inverkan

pa STF koncernens organisation:

* Aret fick en tuff start vidermissigt dir norra
Sverige utsattes f6r orkanvindar. I Saltoluokta
bliste delar av taket pa servicehuset av och
Kebnekaise drabbades av stromavbrott under
en vecka samtidigt som temperaturerna var
nere i —30. Detta resulterade i att vattnet i
bade servicehus och personalhus fros vilket
innebar mycket merarbete och kostnader infér
sisongsstart. Brinderna pa Saltoluokta och
Abisko och det diliga vintervidret medforde
omprioriteringar av STFs investeringsplaner
och investeringsbudget.

Viren och sommaren priglades till stor del

av en olycka pd Kebnekaise, dir tvd av dotter-
bolagets medarbetare férolyckades. Fokus frin
start var krisst6d till de omkomnas familjer
och till de nira kollegorna. Parallellt med
krisstddet piborjades en intern utredning

av arbetsplatsolyckan och ett antal dtgirder
vidtogs omedelbart i syfte att férhindra lik-
nande olyckor. En polisutredning inleddes och
besked om en eventuell rittslig process vintas
under viren 2026. Arbetsmiljéverket genom-
forde en inspektion med anledning av olyckan
och i juli kom deras inspektionsmeddelande
som stillde ett antal krav pd dtgirder frin
SAB. Med anledning av detta inleddes en om-
fattande intern Gversyn av SABs systematiska
arbetsmiljéarbete vilket resulterade i en rad

nya rutiner, processer och styrdokument. I slu-
tet av september skickade SAB in ett omfattan-
de svar till Arbetsmiljéverket for att visa vilka
dtgirder som vidtagits och hur detta gjorts. I
november kom beskedet att arbetsmiljoverket
avslutat sin inspektion med slutsatsen att SAB
uppfyllt de krav som stillts. STF koncernen
har under ret dven implementerat ett digitalt
system som st6d i det systematiska arbetsmil-
joarbetet och for att sikerstilla att vi arbetar
med enhetliga rutiner, mallar och dokumenta-
tion i hela organisationen.

* Under aret genomfordes ett av de mest
betydelsefulla digitala projekten pd senare ar.
Koncernen implementerade ett nytt ekonomi-
system samt ect CR M-system. I ett forsta steg
hanteras medlemskap och olika ideella enga-
gemang i CR M-systemet for att i nista steg
dven addera gistinformation. Driftsittning av
systemen skedde under oktober manad och i
och med denna férindring har inloggnings-
16sningen for vira medlemmar uppdaterats
till ect sikrare och modernare grinssnitt i syfte
att medlemmarna sjilva ska kunna hantera
enklare drenden.

* 15 dugnadsuppdrag genomférdes under aret.
Det ir uppdrag som utf6rs pa ideell basis och
som bl a bestod av vedhuggning till fjillstugor,
fénsterrenoveringar, milning av fasader samt
renoveringar av bastur. Det var drygt 420 per-
soner som sokte de cirka 100 platser som fanns
inom drets dugnadsuppdrag.

* For STFs paverkansarbete har ett stort fokus
under 4ret varit sophantering vid startpunk-
terna for fjillederna, reglering av helikopter-
trafik, nattdg och lokala trafikf6rsérjningspro-
gram samt strandskydd.

* Vandringens dag genomfordes f6r sjunde dret
andra lordagen i september. En STF aktivitet
som syftar till att fler manniskor ska fi uppleva
natur- och vandringsglidje och inspireras
till att se, lira och uppleva mer av natur- och
kulturmiljéerna i sitt niromrade. Under
Vandringens dag 2025 arrangerades totalt 233
ledarledda aktiviteter. Ett nytt rekord och en
okning med 15 % jimfort med 2024.

INVESTERINGAR

Koncernens sammanriknade investeringar for
2025 uppgick till 48,9 mkr (44,5 mkr). De stors-
ta firdigstillda investeringarna under 2025 ir:

* Abisko Ostra,

renovering och ombyggnad 11,7 mkr
* Abisko, nytt forrid 11,5 mkr
* Kebnekaise, ventilation 5,9 mkr
* Grévelsjon, Virmepumpar

och underhillscentral 3,6 mkr
* Kebnekaise, pumphus 2,9 mkr
* Blihammaren, tak och fasad 2,0 mkr

MEDLEMSUTVECKLINGEN

De senaste aren har STF haft utmaningar med
tillvixten av medlemmar och antalet medlem-
mar har minskat. Vid arsskiftet 2025/2026 lig
antalet medlemmar pé 184 579 (194 756), en
minskning med 10 177 medlemmar jimfort
med f6regiende dr. Virvningen av nya med-
lemmar var nigot ligre 4n féregiende ir och
minskade med 1 487. Fornyelsegraden f6r 2025
ligger pd 77,1 % (77,8 %) en minskning med 0,7
procentenheter.

Forvaltningsberattelse
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

* STF-koncernens lingsiktiga hillbarhetsmal dr
ett Sverige dir det dr enkelt och inspirerande
att uppticka hallbart. Arbetet styrs av vir
hillbarhetspolicy och ir en integrerad del av
vir verksamhetsplan. Vi arbetar i forsta hand
aktivitetsbaserat och miter Gvergripande
miéluppfyllelse. Hillbarhetsmal 4r satta for
samtliga delar av organisationen.

STF gor vart fjirde ir en intressentdialog och

visentlighetsanalys som for perioden 2022

2025 ledde fram till foljande fokusomriden:

- Stindigt utveckla vir verksamhet i hillbar
riktning.

- M&jliggéra f6r medlemmar och gister att
uppticka Sverige hillbart.

— Paverka férutsittningarna fér en hallbar
turistisk utveckling i samhillet.

Under 2025 genomf6rdes en ny intressent-

dialog och visentlighetsanalys, dir foljande tre

hallbarhetsaspekter bedoms vara de dir STF

behéver gora storst forflyttning under den

kommande fyradrsperioden:

— Sikerstilla langsiktigt god ekonomi och
hallbara investeringar

—Sla vakt om och 6ka kunskapen om allemans-
ritten

—Gora ansvarsfulla inkdp som har liten mil-
jopaverkan

STF - Arsredovisning 2025
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STF-koncernen ir en organisation med minga
medarbetare som finns spridda 6ver hela landet.
For att vi som arbetsgivare ska kunna sikerstilla
en trygg och god arbetsmilj6 for alla finns ett
etablerat systematiskt arbetsmiljéarbete dir vi
kontinuerligt underséker och kartligger savil
psykosociala som fysiska arbetsférhillanden
och risker. En viktig del av detta arbete 4r
medarbetarundersokningar som genomfors

sex ganger per dr, samt medarbetarsamtal som
genomfors tvd ginger per ir. Kompetensutveck-
lingen av medarbetare inom STF syftar till att
utveckla medarbetare mot organisationens mal
och samtidigt frimja medarbetarens personliga
utveckling. Kompetensutvecklingen sker pa
flera plan genom arbetsplatstriffar, seminarier
och regelritta utbildningar mm. Under 2025
pabdrjades en ledarskapsutbildning f6r cheferna
inom organisationen. Samtliga anstillda inom
koncernen omfattas av kollektivavtal.

8

Flerarsoversikt i koncernen

(
(
(
(
(

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 297214 273358 279773 269571 246 195
Medlemsintakter 53 356 52458 54415 58 458 58423
Antal medlemmar (st) 184579 194 756 205699 228013 245905
Verksamhetsresultat 4899 -6 117 13907 41663 60 480
Arets resultat 12980 -9063 33015 42124 59289
Bruttomarginal® 6,1% 3,5% 8,7% 16,9% 23,2%
Soliditet? 69,6% 68,1% 69,9% 67,6% 59,4%
Avkastning pa eget kapital® 2,5% 0,0% 8,0% 15,8% 26,5%
Avkastning pa totalt kapital® 1,8% 0,1% 5,7% 11,0% 16,2%
Medelantal anstéllda 264 251 237 223 208
1) Verksamhetsresultat fére avskrivningar / rorelsens omséattning

2) Eget kapital / Balansomslutning.

3

4) Verksamhetsresultat plus finansiella intékter / balansomslutning
5) Vid berdkning av medelantal anstéllda har antal arbetade timmar dividerats med normal arsarbetstid enligt den

)
)
) Resultat efter finansiella poster / Eget kapital
)
)

schablon som anges i BFNs rekommendation, 1920 timmar for aktiebolaget och 1800 timmar fér foreningen.
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Sa har styrs STF

EN DEMOKRATISK ORGANISATION

STF idr en ideell forening. Medlemmarna utser
medlemsombud till riksstimman, som ir STFs
hégsta beslutande organ. Alla medlemmar har
ocksd majlighet att limna motioner till riks-
stimman. En motion ir ett forslag pa forind-
ringar som riksstimman fattar beslut om.

RIKSSTAMMA

Riksstimman samlas till méte vartannat 4r se-
nast i maj minad for att besluta om f6reningens
riktning i enlighet med stadgarnas faststillda
dagordning. Pi riksstimman representeras
medlemmarna av 59 ombud. 50 av dessa viljs
direkt av féreningens medlemmar via webben
ien valkrets som omfattar hela Sverige. Ovriga
nio utgdrs av nomineringskommittén. Det
finns dven 10 suppleanter. P4 riksstimman viljs
foreningens ordférande, vice ordférande och
Gvriga styrelseledaméter, nomineringskommitté,
representantskap, valberedning samt revisorer.
Det ir samma styrelse for den ideella frening-
en som for aktiebolaget. Ovriga obligatoriska
irenden vid stimman ir bland annat beslut

om faststillande av resultat- och balansrikning
samt ansvarsfrihet f6r STFs styrelse.

MEDLEMSOMBUD

Medlemsombuden féretrider medlemmarna
pa riksstimman och kan bistd STFs styrelse i
en del av foreningens utvecklingsfragor. Alla
medlemmar har méjlighet att foresld sig sjilva
eller nigon annan som medlemsombud till

STF - Arsredovisning 2025

Oversikt av styrningen

Foreslar kandidater till

val av medlemsombud

Nomineringskommitté

I Véljer
..
Utser S~
. Medlemsombud
R T
T v
. . . F===-
Valberedning Riksstamma
Nominerar kandidater _a T
il Utser o
.” Utser Styrelse «
Representantskap k ™ T
1 1
v A\ 4
Utser Mal, strategier,
styrinstrument
Generalsekreterare/vd
riksstimman. Nomineringskommittén bestar REPRESENTANTSKAP

av nio personer som viljs pa riksstimman och
ansvarar for att nominera cirka 100 kandidater
bland de namn som foreslagits. STF presenterar
samtliga nominerade kandidater pa STFs webb-
sida, dir ocksa sjilva valet sker. Alla medlemmar
har tre roster att ligga pd tre olika kandidater.
Valresultatet granskas av féreningens revisor.
Val av medlemsombud sker vartannat ir och de
medlemsombud som fatt flest roster ska repre-
sentera medlemmarna de kommande tv3 dren.
Valen genomfors digitalt pd vir webbsida, men
det gir dven att postrosta. Medlemsombuden
viljs i god tid fore riksstimman f6r att dessa ska
fa tid pa sig att sitta sig in i STFs verksamhet
och frigestillningar inf6r riksstimman.

g > Medlemmar

B®

Riksstimman viljer fem ombud och tvi supp-
leanter till representantskapet. Representant-
skapet har till uppgift att granska verksamheten
dret mellan ordinarie riksstimmor samt repre-
sentera medlemmarna vid STFs dotterbolags
bolagsstimma.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ir att férbereda och
limna f6rslag till beslut om val av styrelse-
ledaméter, revisorer, ombud till representant-
skap och ledaméter i nomineringskommittén.
Valberedningen bestir av en ordférande och
fyra andra ledaméter. Mandatperioden ir tva
ir. Forslag till valberedningen bor vara dem
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Medlemsombuden har en roll som
remissinstans i strategiska fragor
mellan stdmmorna.

Revisorer

Information

-
-
-
-

_-- Information

tillhanda senast under januari det ar riksstim-
man samlas.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att f6r med-
lemmarnas rikning férvalta féreningens och
aktiebolagets angeligenheter si att medlemmar-
nas intressen tillgodoses pd bista mojliga sitt.
Styrelsen ska se till att det finns effektiva system
f6r uppféljning och kontroll av féreningens
verksamhet och ekonomiska stillning, att den
externa informationen priglas av Sppenhet

och saklighet, att det finns tillfredsstillande
kontroll av att lagar och regler efterlevs och

att erforderliga etiska riktlinjer faststills. Till
styrelsens uppgifter hor dven att utse och avsitta

Sa har styrs STF
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Demokraticykeln

Arsméten lokalavdelningar
Medlemsombud deltar

Tréffar,
okt-nov

Ojamna ar

Traffar

Uppstartsmote
feb-mars

Forberedande
digitala méten

Riksstamma, maj

Forslagsperiod
15 maj-30 sept

Jamna ar

Nomineringsperiod
1 aug-15 okt

Forbereder val
15 okt - 30 okt

Val 15 nov -15 dec

Valresultat presenteras pa
webben i december

GS (Generalsekreterare)/ VD. Styrelsens ansvar
beskrivs i en arbetsordning som bland annat
reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan
styrelse, ordférande och GS/VD.

STYRELSENS LEDAMOTER

STFs styrelse bestod vid arsskiftet av ordf6rande,
vice ordférande och sju fortroendevalda
ledaméter. Samtliga fértroendevaldas mandat-
perioder 16per under tiden till och med nista
ordinarie riksstimma. I styrelsen ingar ocksa
tvd arbetstagarrepresentanter (fackliga). Ingen
ersittning utgdr for styrelsearbetet.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen beslutar om foreningens dvergripande
strategier, verksamhetsplaner och visentliga
policyer samt Gvervakar att dessa f6ljs och
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uppdateras. Styrelsen arbetar efter en faststilld
irsplan/agenda och fattar beslut i frigor som rér
foreningens strategiska inriktning, finansiering,
storre investeringar, forviry, avyttringar och
viktigare policyer. Styrelsen f6ljer den ekono-
miska utvecklingen samt utvirderar regelbun-
det verksamheten. Foreningens utveckling

foljs upp genom en manatlig rapportering till
styrelsen vilken inkluderar information om
koncernens finansiella utveckling, inklusive
visentliga nyckeltal, samt kommentarer kring
for féreningen visentliga hindelser.

GENERALSEKRETERARE

OCH OVRIG LEDNING

Generalsekreterare, tillika VD i SAB, ansvarar
for den I6pande forvaltningen av féreningen.
STF:s ledningsgrupp bestar for nirvarande av

g2

Styrelse

Fran vanster: Mats Andersson, Mikael Ahlerup, Martin Sundin, Ina Engelbrektson, Peter Fredman, Anna Heimersson,
Adam Bergsveen, Pia Jonsson Rajgard, Putte Eby, Britt-Marie Ahrnell, Ewa Majing.

sex personer — Generalsekreterare/ VD, Chef
Foreningsutveckling/Vice GS, Chef Stab/Vice
VD, Chef Férsiljning & Marknad, Chef STF
Boenden, Chef Kommunikation

FORVALTADE STIFTELSER

Svenska Turistféreningen forvaltar tva stiftelser,
Stiftelsen Den svenska ungdomens firdefond,
eget kapital 2 026 tkr (1 992 tkr) samt Stiftelsen
Svenska Turistféreningens stipendiefond for

vetenskapliga undersokningar, eget kapital 403
tkr (681 tkr).

FRAMTIDA UTVECKLING OCH HANDELSER

* 2026 har STF beviljats bidrag frin Svenskt
Friluftsliv pa totalt 14,1 mkr, varav 13 mkr 4r
organisationsbidrag.

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
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* Under f6rsta kvartalet 2026 ansluts sex nya
boenden.

* Frin januari tar SAB over driften av
Rorsjostugorna i Fulufjillets nationalpark

* Den planerade investeringsnivin for 2026
ligger pa 29 mkr.

* Under dret kommer ytterligare forsikrings-
ersittningar f6r den nedbrunna fastigheten
i Saltoloukta och for branden i Abiskos
pannrum.

* Under 2025 pabdérjades en organisationsover-
syn och under 2026 ska den férhandlas och
implementeras. Syftet 4r att stirka féreningen,
ligga grunden f6r en stabil ekonomi, 6ka
forsiljningen, forbittra kostnadsstrukturen
och dra nytta av de senaste drens digitalise-
ringssatsningar.

Sa har styrs STF
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Resultatrakning

Koncernen Moderforening Koncernen Moderforening
Belopp i tkr Not 2025 2024 2025 2024 Belopp i tkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 1,2 Resultat fran finansiella poster
Medlemsavgifter 53356 52458 53 356 52458 Resultat frén andelar i koncernforetag 11 0 0 30000 0
Gévor 3 1920 561 1920 561 Ovriga ranteintakter och liknande intikter 12 2981 6389 489 1493
Bidrag 4 17101 11724 16 641 11077 Rantekostnader och liknande kostnader 13 -294 -380 -3 -1
Nettoomsattning 5,6 297214 273358 38085 35712 Resultat efter finansiella poster 7586 -108 46 891 5705
Ovriga rérelseintikter 7 16111 3200 13420 480
385702 341301 123422 100 288 Skatt pa arets resultat 14 5394 -8955 0 0

Verksamhetens kostnader 6 -

o . ARETS RESULTAT 12980 -9063 46 891 5705
Ravaror och férnédenheter -21958 -19559 0 0
Kostnader for handelsvaror, -31088 -29 467 -19234 -18753
material och vissa kdpta tjdnster
Ldmnade verksamhetsbidrag till -825 -782 -825 -782
lokalavdelningar
Ovriga externa kostnader 8,9 -125 446 -114 198 43742 -40 548
Personalkostnader 10 -180 039 -165 325 -27 352 -23583
Avskrivningar och nedskrivningar av -18 652 -17951 -13225 -12 409
materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar
Ovriga rérelsekostnader -2795 -136 -2639 0
Verksamhetsresultat 4899 -6117 16 405 4213
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Balansrakning

Koncernen Moderforening Koncernen Moderforening
Belopp i tkr Not  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR 1,2 EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2
Anlaggningstillgangar Eget kapital i koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar Annat eget kapital inklusive drets resultat 302 760 289781
Balanserade utgifter for datorprogram 15 0 0
Goodwill 16 0 0 Eget kapital i moderféreningen
0 0 Balanserat resultat 191903 186 068
Materiella anldggningstillgdngar Arets resultat 46 891 5834
Byggnader och mark 17 176 520 146 125 176 520 146 125 Summa eget kapital 302 760 289781 238794 191902
Forbattring pa annans fastighet 18 8003 8440 581 627
Inventarier, verktyg och installationer 19 33875 33934 18182 19112 Avsattningar 26 3351 5091 3351 5091
Pagaende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgdngar 20 25969 27 047 25969 27 047 Léngfristiga skulder
244367 215546 221,252 192511 Skulder till kreditinstitut 27 4597 4279 0
Finansiella anldggningstillgéngar 4597 4279 0
Andelar i koncernforetag 21 0 0 21100 21100 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 22 22 22 22 Skulder till kreditinstitut 27 1798 1703 0 0
Uppskjuten skattefordan 23 5480 86 0 0 Forskott fran kunder 28 42990 37246 0 0
5502 108 21122 21122 Leverantérsskulder 17 747 22250 7366 9044
Skulder till koncernforetag 0 0 0 34
Summa anlaggningstillgangar 249 869 215 654 242 374 214033 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 773 1130 375 1018
Ovriga kortfristiga skulder 5197 4578 1330 1183
Omsattningstillgdngar Upplupna kostnader 29 55941 59274 39455 43537
Varulagerm m och forutbetalda intakter
Ravaror och férnddenheter 3240 3076 0 0 124 446 126 181 48 526 54 816
Handelsvaror 5418 4854 0 0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 435154 425332 290671 251809
8658 7930 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5700 4734 643 555
Fordringar hos koncernforetag 0 0 4 0
Ovriga fordringar 9897 9339 5824 4589
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 24 11010 8705 2768 1132
26 607 22778 9239 6276
Kassa och bank 25 150 020 178970 39058 31500
Summa omsittningstillgangar 185 285 209678 48 297 37776
SUMMA TILLGANGAR 435154 425 332 290671 251809
STF - Arsredovisning 2025 % Réakningar
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Koncernens rapport over forandring

i eget kapital

Moderforeningens rapport over forandring

i eget kapital

Andamals- Balanserad

Annat eget Arets  Summa eget bestimda vinst eller Arets  Summa eget
Belopp i tkr kapital resultat kapital Belopp i tkr medel forlust resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 298 844 -9063 289 781 Belopp vid arets ingang 2025-01-01 0 186 068 5834 191 902
Resultatdisposition av 2024 ars resultat -9063 9063 0 Resultatdisposition av 2024 ars resultat 5834 -5834 0
Arets resultat 12980 12 980 Arets resultat 46 891 46891
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 289781 12 980 302761 Belopp vid arets utgang 2025-12-31 0 191902 46 891 238793
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Koncernens kassaflodesanalys

Moderforeningens kassaflodesanalys

Koncernen Moderforening
Belopp i tkr Not 2025 2024 Belopp i tkr Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten Den l6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 4899 -6 117 Verksamhetsresultat 16 405 4213
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 16 984 16 473 Avskrivningar 13226 12 409
Avséttningar, utnyttjade under aret -1740 -1690 Avséttningar, utnyttjade under aret -1740 -1690
Realisationsvinst -201 -116 Realisationsvinst -64 0
Realisationsforlust 2793 127 Realisationsforlust 2638 0
Forandring osdkra fordringar 135 0 Erhallen utdelning 30000 0
Erhéllen rénta och liknande finansiella intakter 2980 6389 Erhallen rénta och liknande finansiella intakter 489 1493
Erlagd ranta -294 -380 Erlagd ranta -4 -1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 25556 14 686 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 60 950 16424
forandringar av rorelsekapital fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -728 135 Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -2963 -740
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -3964 691 Minskning(-)/6kning(+) rorelseskulder -6 289 -22623
Minskning(-)/6kning(+) rorelseskulder -1832 779 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 51698 -6 939
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 19032 23306 Investeringsverksamheten
Investeringsverksamheten Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17-20 -44 303 -41996
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17-20 -48 854 -44 487 Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 17-19 163 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17-19 872 362 Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 140 -41996
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 982 -44125 "
Arets kassaflode 7558 -48 935
Arets kassaflode -28950 -20819 Likvida medel vid arets borjan 31500 80435
Likvida medel vid arets bérjan 178970 199789 Likvida medel vid arets slut 32 39058 31500
Likvida medel vid arets slut 32 150 020 178970
STF - Arsredovisning 2025 24 Rakningar
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Svenska Turistféreningens drsredovisning

och koncernredovisning har upprittats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-
ringsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade i
jimforelse med foregiende r.

KONCERNREDOVISNING

Svenska Turistféreningen upprittar koncern-
redovisning. I koncernredovisningen ingir
moderféreningen och det heldgda dotterbolaget
Svenska Turistféreningen STF AB. Ytterligare
uppgifter om dotterféretaget finns i noten om
finansiella anliggningstillgingar. Dotterfore-
taget inkluderades i koncernredovisningen frin
och med den dag da det bestimmande inflytan-
det 6verfordes till koncernen.

Koncernens bokslut ir upprittat enligt
forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten 4r den
tidpunkt di det bestimmande inflytandet
erhills. Identifierbara tillgingar och skulder
virderas inledningsvis till verkliga virden vid
forvirvstidpunkten.

Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

INTAKTER

Intikter redovisas nir inkomsten kan beriknas
pa ett tillforlitlige sitt och nir huvudsakligen
alla risker och rittigheter forknippade med
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dgandet 6vergitt till kdparen. Endast det inflode
av ekonomiska fordelar som féreningen erhillit
eller kommer att erhélla f6r egen rikning
redovisas som intikt. Intikten virderas, om

inte annat anges nedan, till verkligt virde av det
som erhillits eller kommer att erhillas. Nedan
beskrivs, for respektive intiktspost, nir intikts-
redovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r
medlemskap i Svenska Turistféreningen och
intiktsredovisas under den tid som medlems-
skapet avser.

Gadvor och bidrag
En transaktion i vilken foreningen tar emot en
tillging eller en tjinst som har ett virde utan
att ge tillbaka motsvarande virde i utbyte 4r
en giva eller ett erhillet bidrag. Om tillgingen
eller tjinsten erhills ddrfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
och om organisationen har en skyldighet att
iterbetala till motparten om villkoren inte
uppfylls, 4r det ett erhallet bidrag. Ardet inget
bidrag dr det en giva.

Gavor redovisas enligt huvudregeln som
intikt nir de erhills.

Bidrag redovisas som intikt nir villkoren

for att erhilla bidraget har uppfyllts. Erhallna

bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for
att erhilla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhillits for att ticka vissa kost-
nader redovisas samma rikenskapsar som den
kostnad bidraget 4r avsett att ticka.

Bidrag som hinfér sig till en anliggningstill-
ging minskar anskaffningsvirdet.

Nettoomsdttning
Logiintikter och andra intdkter frin egendrivna
boenden intiktsfors nir vistelsen dger rum.

Anslutna boendens intikter intiktsfors den
period betalningen avser.

Intiketer frin 6vrig e-handel redovisas nir vi-
sentliga risker och fordelar 6vergar frin siljaren
till képaren vilket sker i samband med leverans.

Nettoomsittningen redovisas exklusive mer-
virdesskatt, returer, rabatter, kontokortskost-
nader samt provisioner till agenter och 6vriga
forsiljningskanaler.

I koncernredovisningen elimineras kon-
cernintern forsiljning.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska
riskerna och f6rdelarna med att dga en tillging
i allt visentligt verfors frin leasegivaren till
Svenska Turistforeningen eller dess dotterbo-
lag klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal

medfor att rittigheter och skyldigheter redovi-
sas som tillging respektive skuld i balansrik-
ningen. Tillgingen och skulden virderas initialt
till det ligsta av tillgingens verkliga virde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hinforas till leasingavtalet liggs
till tillgingens virde. Leasingavgifterna férdelas
pa rinta och amortering enligt effektivrinte-
metoden. Variabla avgifter redovisas som kost-
nad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgingen skrivs av linjirt 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska f6rdelar och
risker som ir hinforliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstir hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovi-
sas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

I moderféreningen och dotterbolagets ars-
redovisningar redovisas alla leasingkontrakt som
operationell leasing.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av
16n, sociala avgifter, betald semester och betald
sjukfrinvaro. Kortfristiga ersittningar redovisas
som en kostnad och en skuld d4 det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersittning

Noter
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I Svenska Turistféreningen och dess dotter-
bolag férekommer sivil avgiftsbestimda som
férmansbestimda pensionsplaner. I avgifts-
bestimda planer betalar organisationerna fast-
stillda avgifter till ett annat foretag och har inte
nagon legal eller informell f6rpliktelse att betala
nagot ytterligare dven om det andra fretaget inte
kan uppfylla sitt dtagande. Vid forméinsbestimda
planer stir organisationerna i allt visentligt
riskerna for att ersittningarna kommer att kosta
mer 4n forvintat och att avkastningen pd rela-
terade tillgingar kommer att avvika frin for-
vintningarna. Svenska Turistféreningen och
dess dotterbolag redovisar formansbestimda
pensionsplaner i enlighet med K3s férenklings-
regler vilket innebir att pensionspremier betalas
och dessa planer redovisas som avgiftsbestimda
planer.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifrin de skatte-
satser och skatteregler som ir beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran av-
seende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den utstrick-
ning det 4r sannolikt att avdraget kan avriknas
mot dverskott vid framtida beskattning. For-
eningen ir befriad frin inkomstskatt for sin ide-
ella verksamhet eftersom den uppfyller kraven
som samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgingar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Svenska
Turistféreningen och dess dotterbolag tillimpar
aktiveringsmodellen f6r internt upparbetade
immateriella tillgingar bade i juridisk person
och i koncernredovisningen. Avskrivningar

gors linjirt ver den beddmda nyttjandetiden.
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Avyskrivningstiden for internt upparbetade im-
materiella anliggningstillgingar uppgar till 3 ar.
Foljande avskrivningstider tillimpas.

Goodwill Sar
Balanserade utgifter for programvaror 3ir

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde, om nyttjandetiden uppgar
till minst 3 &r och anskaffningsvirdet dverstiger
29 tkr (28 tkr fg ar), efter avdrag f6r ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som
direkt kan hinféras till férvirvet av tillgingen.

Bidrag som erhalls for att f6rvirva anligg-
ningstillgdngen minskar anskaffningsvirdet.

En materiell anliggningstillging som har
betydande komponenter dir skillnaden i
forbrukning forvintas vara visentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifrin varje
komponents nyttjandeperiod. Nir en kompo-
nent i en anlidggningstillging byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar
som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvirdet till den del tillgingens pre-
standa Skar i férhallande till tillgingens virde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kost-
nader for rivning och aterstillande av platsen. I
sadana fall gors en avsittning och anskaffnings-
virdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anliggningstillging
redovisas som 6vrig rorelseintikt respektive
ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av
systematiskt over tillgingens bedémda nyttjan-
deperiod. Nir tillgingarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall
tillgingens restvirde.

Koncernens mark har obegrinsad nyttjande-
period och skrivs inte av. Linjir avskrivnings-
metod anvinds for Gvriga typer av materiella

tillgingar.
Foljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader:
Stomme 100 ar
Tak 20-50 ar
Fasad 25 ar
Inre ytskike 15 ar
Byggnadsinventarier
och installationer 10-30 ar
Markanliggningar 20-50 ar
Ovriga byggnader 20 4r
Ombyggnad av annans fastighet 6-20ir
Fordon 3-4ar
Ovriga inventarier 3-104r

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar virdepapper, kund-
fordringar och &vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantSrsskulder, laneskulder
och &vriga skulder. En finansiell tillging eller
finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir
koncernen blir part till instrumentets avtalsen-
liga villkor. En finansiell tillging tas bort frin
balansrikningen nir ritten att erhilla kassafls-
den frin instrumentet har [6pt ut. Finansiella
skulder tas bort frin balansrikningen nir

forpliktelsen reglerats eller pd annat sitt upphoér.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar
med undantag f6r poster med forfallodag mer
in 12 ménader efter balansdagen, vilka klassifi-

ceras som anliggningstillgingar. Fordringar tas
upp till det belopp som f6rvintas blir inbetalt
efter avdrag f6r individuellt bedémda osikra
fordringar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Forskott frin kunder upptas till de kurser som
ridde nir respektive forskott erh6lls.
Kursvinster (och -forluster) pd rorelserela-
terade fordringar och skulder redovisas som
Gvriga rorelseintikeer (rorelsekostnader).
Kursdifferenser avseende finansiella till-
gingar och skulder redovisas under resultat frin
finansiella investeringar.

VARULAGER
Varulager virderas till det ligsta av anskaft-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet beriknas
genom tillimpning av f6rst- in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsiljningsvirde dr forsiljnings-
virdet efter avdrag for beriknade kostnader som
direkt kan hinforas till forsiljningstransaktio-
nen.

Inkurransbeddmning har skett enligt
schablonmissig nedskrivning om 3% pé an-
skaffningsvirdet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod och visar foreningens in- och utbetal-
ningar uppdelade pi I6pande verksambhet,
investeringsverksamhet eller finansieringsverk-
samhet. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in-och
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras férutom
kassamedel, disponibla tillgopdohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kort-
fristiga likvida placeringar som ir noterade pi
en marknadsplats.

Noter
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Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar Not 5 Nettoomsattningens fordelning
Organisationen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér redo- Koncernen Moderférening
V|sn||'1gsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det Nettoomsiittning per verksamhetsgren 2025 2024 2025 2024
verkliga resultatet. Féreni ksamhet 25600 2657 38085 35712
Moderféreningen har inte redovisat nagon uppskjuten skattefordran eftersom det foreligger oreningsverksamne
STF Boenden 294614 270701

osdkerhet om underskottsavdraget kommer att kunna avrédknas mot 6verskott inom den narmaste
framtiden. Summa 297214 273358 38085 35712

Dotterbolaget har redovisat uppskjuten skattefordran. Fordran &r uppskattad utifran budgeterat
och prognostiserat resultat for de tre kommande aren.

Not 3 Gavor Not 6 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern
Koncernen Moderforening Moderforening
Gavor redovisade i resultatrakningen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Penninggévor fran privatpersoner 1920 561 1920 561 Inkép 29,0% 25,6%
Summa 1920 561 1920 561 Forsaljning 28,8% 33,0%

Gavor i form av tjanster
Foreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har 1 344 personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis.

Not 7 Ovriga rorelseintdkter

Not 4 Bid rag Koncernen Moderforening
2025 2024 2025 2024
Koncernen Moderforening Provisionsintakter 1979 1874 0 0
Bidrag redovisade i resultatrakningen 2025 2024 2025 2024 Forsakringsersattning 13 356 765 13355 479
Bidrag fran privatpersoner 214 435 1 1 Realisationsvinster anlaggningstillgangar 756 555 64 0
Ovriga bidrag frén foretag och organisationer 0 281 0 281 Atervunna kundforluster 12 4 0 0
Offentliga bidrag 16 517 10630 16 475 10630 Kursdifferenser 8 2 1 1
Arbetsmarknadsbidrag 370 378 165 165 Summa 16111 3200 13420 480
Summa 17101 11724 16 641 11077
Noten ovan avser endast intéktsforda bidrag. Erhallna men &nnu ej nyttjade bidrag har skuldforts.
Dessutom har féreningen erhallit bidrag avseende forvarv av anldggningstillgdngar, se not 17.
STF - Arsredovisning 2025 23 Noter
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Not 8 Revisorns arvode och kostnadsersattning

Not 10 Antal anstallda, l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderforening 2025 2024
2025 2024 2025 2024 Antal Varav antal Antal Varav antal
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB Medeltalet anstéllda anstdllda kvinnor anstéllda kvinnor
Revisionsuppdrag 841 679 339 305 Svenska Turistféreningen 28 17 26 14
Summa 841 679 339 305 Totalt i Moderféreningen 28 17 26 14
. . L . . . Svenska Turistféreningen STF AB 236 143 225 135
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar - "
. A L . . Totalt i dotterforetag 236 143 225 135
granskningen av drsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verk- -
stallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med Totalti koncernen i ) 251 149
revisionsuppdraget.
Koncernen Moderforening
Fordelning ledande befattningshavare
per balansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 9 Leasingavtal Kvinnor:
. X styrelseledamoter 5 5 5 5
Operationella leasingavtal - leasetagare . —
N . . . andra personer i foretagets ledning inkl. GS/VD 5 6 5 6
Koncernen dr leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler, leasing av
kassaapparater, kontorsinventarier, bilar och andra transportmedel. | koncernen exkluderas finan-
siell leasing av bilar samt uthyrning mellan féreningen och bolaget. Man:
I koncernen uppgar hyreskostnaderna for anlaggningar och lokaler till 14 235 tkr (13 301 tkr). styrelseledamoter 6 6 6 6
Kontrakten for anldggningar som drivs i egen regi forlangs i de flesta fall med 3 ar i taget. andra personer i foretagets ledning inkl. GS/VD 1 1 1 1
Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i Totalt 17 18 17 18
koncernen till 19 145 tkr (17 256 tkr) och i moderfdreningen till 905 tkr (1 299 tkr).
e . . - . . . R 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:
- Loner och Soc kostn Loner och Soc kostn
Koncernen Moderforening
andra (varav pens andra (varav pens
Forfallotidpunkt: 2025 2024 2025 2024 Loner, andra ersattningar m m ersattningar  kostnader)  ersdttningar  kostnader)
Inom ett ar 19532 17825 1114 1195 Svenska Turistféreningen 17996 8625 (2304) 15235  7270(1910)
Senare &n ett ar men inom fem ar 17701 27217 1740 2272 Svenska Turistféreningen STF AB 103814 43147 (6752) 97337 40326 (6149)
Senare dn fem ar 170 467 170 467 Totalt i koncernen 121810 51772(9056) 112572 47596 (8 059)
Summa 37403 45 509 3024 3934
2025 2024
OPerétlonella leas.lngavt.al - leas?glvare . L . Loner och andra erséttningar fordelade mellan Ovriga Ovriga
Foreningen hyr ut sina fastigheter till dotterforetaget, intdkten uppgar till 29 293 tkr (27 015 tkr). GS/VD och 6vriga anstillda GS/VD anstillda GS/VD anstillda
Kontraktet [6per pa ett aritaget. Svenska Turistféreningen 1462 16 534 1393 13842
Svenska Turistforeningen STF AB 0 103 814 0 97 337
Totalt i koncernen 1462 120 348 1393 111179
STF - Arsredovisning 2025 28 Noter
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Not 10 Antal anstallda, l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader, forts

Ingen ersattning till styrelsen har utgatt. Generalsekreterare/VD &r heltidsanstalld i Svenska
Turistféreningen och 50,0 % av marknadsmaéssigt pris for motsvarande befattning har fakturerats

Svenska Turistféreningen STF AB (f.3 50 %).

Av moderféreningens pensionskostnader avser 531 tkr (f.d 462 tkr) turistféreningens Generalse-
kreterare/VD. Féreningens utestdende pensionsforpliktelse till Generalsekreterare/VD uppgar till

0 tkr (f.a 0 tkr).

Av koncernen pensionskostnader avser 531 tkr (f.a. 462 tkr) turistféreningens Generalsekreterare/VD.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelse till Generalsekreterare/VD uppgar till 0 tkr (f.3 0 tkr).
Avtal har tecknats med Generalsekreterare/VD géllande uppsagningstid pa 6 manader.

Avgangsvederlag, uppgaende till 12 ganger aktuell manadslon, utbetalas manadsvis i 12 manader

efter uppsagningstidens slut med avrakning mot andra inkomster. Vid egen uppsédgning har General-

sekreterare/VD 6 manaders uppsagningstid.

Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderforening
2025 2024 2025 2024
Utdelning 30000 0
Summa 30000 0

Not 12 Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Koncernen Moderforening
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 2981 6389 489 1493
Summa 2981 6389 489 1493

Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforening
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 0 0 0 0
Férandring uppskjuten skatt 5394 -8 955 0 0
Skatt pa arets resultat 5394 -8955 0 0
Avstamning arets skattekostnad
Koncernen Moderforening
2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 7586 -108 46 891 5705
Ej skattepliktig verksamhet i Moderféreningen -8764 -9751 -38764 -9751
Summa -1178 -9859 8127 -4 046
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (20,6 %) -243 -2031 1674 -833
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 207 93 0 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -7 -13 0 0
Summa -43 -1951 1674 -833
Justering for underskottsavdrag 43 1951 -1674 833
Arets redovisade skattekostnad 0 0 0 0

Moderféreningens uthyrning av fastigheter och lokaler sker med sa kallad frivillig skatteskyldighet.
Moderféreningen tillhandahaller dven administrativa tjanster till dotterbolaget som &r skattepliktiga.
I Noten anges endast resultat for moderforeningens skattepliktiga verksamhet. Pa grund av under-
skottsavdrag fran tidigare ar i bade moderférening och dotterbolag uppkommer ingen aktuell skatt.
Bokford uppskjuten skattefordran i dotterbolaget uppgar till 5 480 tkr ( 86 tkr) och avser framtida
mojligheter att utnyttja det sparade underskottsavdraget, se not 23. Berakningen utgar fran dotter-
bolagets prognostiserat resultat fér de tre kommande aren.

Av 6vriga ranteintakter och liknande intakter utgor 0 tkr (0 tkr) intdkter fran andra koncernféretag.

Not 15 Balanserade utgifter for datorprogram

Koncernen Moderforening
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 13 Rantekostnader och liknande kostnader Ingaende anskaffningsvrden 2612 2612 0 0
Avyttringar och utrangeringar -3612 0 0 0
Koncernen Moderférening Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 3612 0 0
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -294 -380 -3 -1 Ingdende avskrivningar -3612 -3612 0 0
Summa -294 -380 -3 -1 Avyttringar/utrangeringar 3612 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -3612 0 0
Av réantekostnader och liknande kostnader utgor 0 tkr (0 tkr) intakter frdn andra koncernforetag. Utgaende planenligt restvirde 0 0 0 0
28 Noter
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Not 16 Goodwill

Not 17 Byggnader och mark, forts

Koncernen Moderforening Erhallna bidrag har minskat anskaffningsvardet med 17 187 tkr (16 383 tkr). Region Norrbotten hari ar
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 beviljat bldrag mednl 650 till den nya forradsbyggna.den i Abisko. Ins?ml}ngen.Ku[\gsleden har bidragit
- — med 169 tkr fér TC langs med Kungsleden. Utrangeringar har skett dar bidrag ingdtt med 1 015 tkr.
Ingdende anskaffningsvéarden 450 450 0 0 N . . .
- — Moderféreningens fastigheter hyrs ut till dotterbolaget for att genom dotterbolaget kunna uppfylla
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 450 450 0 0 foreningens andamal. Fastigheterna ses darmed inte som férvaltningsfastigheter och ndgot mark-
nadsvarde anges ej.
Ing&ende avskrivningar -225 -225 0 0 Flera av fastigheterna star pa ofri grund.
OmKklassificeringar -225 0 0 0 Taxeringsvardet uppgar till 49 809 tkr. Flera av fastigheterna saknar dock taxeringsvarde.
Utgdende ackumulerade avskrivningar -450 -225 0 0
Ingadende nedskrivningar -225 -225 0 0 C e . . o .
— Not 18 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Omklassificeringar 225 0 0 0
Utgadende ackumulerade nedskrivningar 0 -225 0 0 Koncernen Moderférening
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 17 484 17 357 2577 2577
Inko 127 0 0 0
Not 17 Byggnader och mark S
Omklassificeringar 0 127 0 0
Koncernen Moderforening Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17611 17 484 2577 2577
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 323361 308 940 323361 308 940 Direktavskrivning mot erhallna bidrag -1674 -1674 -1674 -1674
Forsaljningar/utrangeringar -93807 -5127 -9807 -5127 . o i
Ingdende avskrivningar enligt plan -7370 -6 757 -276 -231
Omklassificeringar 46 006 19548 46 006 19548 o . X
Arets avskrivningar enligt plan -564 -613 -46 -45
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 359 560 323361 359 560 323361 N . ;
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -7934 -7370 -322 -276
Direktavskrivning mot erhallna bidrag -17 187 -16 383 -17 187 -16 383 Utgdende planenligt restvérde 8003 8440 581 627
Ingaende avskrivningar -150 267 -145102 -150 267 -145102 R . . . B . e
— - Erhallna bidrag har minskat anskaffningsvardet med 1 674 tkr (1 674 tkr). Inga bidrag har erhallits i ar.
Forsaljningar/utrangeringar 6066 5127 6 066 5127
Arets avskrivningar enligt plan -11 066 -10292 -11066 -10292
Utgaende ackumulerade avskrivningar -155 267 -150 267 -155267 -150 267
Ingadende nedskrivningar -10586 -10586 -10586 -10586
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 586 -10586 -10586 -10586
Utgaende planenligt restvarde 176 520 146 125 176 520 146 125
Varav anskaffningsvarde for mark 358 358 358 358
Bokforda varden
Byggnader 160 359 131364 160 359 131364
Markanlaggningar 15952 14 552 15952 14552
Mark 209 209 209 209
Summa 176 520 146 125 176 520 146 125

STF - Arsredovisning 2025
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Not 20 Pagaende nyanldggningar avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforening Koncernen Moderférening
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 100 779 100 647 42619 43092 Ingdende redovisat varde 27 047 5721 27 047 5673
Inkép 6326 4606 0 142 Arets Investeringar 47 149 42942 46123 41855
Forséljningar/utrangeringar -4 808 -6414 -196 -1548 Omklassificeringar- taget i bruk -48 227 -21616 -47201 -20481
Omklassificeringar 2221 1940 1195 933 Utgdende redovisat varde 25969 27 047 25969 27047
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 104518 100779 43618 42619
Direktavskrivning mot erhallna bidrag -69 -69 -69 -69
Ingaende avskrivningar enligt plan 66776 64861 23438 22913 Not 21 Andelar i koncernforetag
Korrigering 24 17 0 0
. - Moderférening
Forséljningar/utrangeringar 3199 5115 185 1548
. — ) 2025-12-31  2024-12-31
Arets avskrivningar enligt plan -7021 -7047 -2114 -2073
S . N Ingdende anskaffningsvarde 21100 21100
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -70574 -66 776 -25367 -23438
" - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 21100 21100
Utgdende planenligt restvarde 33875 33934 18182 19112 -
Utgdende redovisat varde 21100 21100
I balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande redovisade varden:
Koncernen Moderforenin ort vi
& Rostratts- Antal Bokfort vérde
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 Foretagets namn Kapitalandel andel andelar  2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 9263 8094 0 0 Svenska Turistforeningen STF AB 100% 100% 1000 21100 21100
Arets anskaffningar 2928 3061 0 0 Summa 21100 21100
Forséljningar/utrangeringar -2812 -1892 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 9379 9263 0 0 Féretagets namn Oorg.nr Sate
AP N )
Ingdende avskrivningar 3282 22786 0 0 Svenska Turistféreningen STF AB 100%  556415-4259 Stockholm
Korrigering 24 17 0 0 E s .. P
get kapital i dotterforetaget uppgar till 85 067 tkr (118 979 tkr).
Forséljningar/utrangeringar 1942 966 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1669 -1479 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2985 -3282 0 0 Not 22 Andra léngfristiga NE] rdepappersinnehav
Redovisat varde 6394 5981 0 0
Koncernen Moderférening
Avskrivning av finansiella leasingavtal sker 6ver leasingperioden, normalt 1-3 ar. Fér mer upplys- 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
ningar avseen ingav n Leasingavtal. N - N
gar avseende leasingavtal, se not 9 Leasingavtal Ingdende anskaffningsvarde 22 22 22 22
Utgaende redovisat varde 22 22 22 22
STF - Arsredovisning 2025 Noter
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Not 23 Uppskjuten skattefordran

Not 26 Avsattningar

Koncernen Moderforening Koncernen Moderférening
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran Ingdende redovisat varde 5091 6781 5091 6781
Outnyttjat underskottsavdrag 5480 86 0 0 Belopp som tagits i ansprak -1740 -1620 -1740 -1620
Summa 5480 86 0 0 Aterforing av outnyttjade belopp 0 -70 0 -70
Utgdende redovisat varde 3351 5091 3351 5091

Uppskjutna skattefordringar véarderas till hogst det belopp som bedéms sannolikt kommer att ater-

vinnas baserat pa framtida skattepliktiga resultat under de tre kommande aren. Vid arets ingédng har

koncernen ett outnyttjat underskottsavdrag uppgdende till 313 863 tkr (301 241 tkr).

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6%.

Omstéllningen av verksamheten i Jdmtland som pabérjades ar 2023, kommer att innebara att vissa
byggnader rivs och att mark dterstélls. Bedomd kostnad for aterstdende arbeten &r 3 351 tkr.

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 27 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforening Koncernen Moderférening
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 4193 2701 312 346 Skulder som forfaller till betalning mellan
Forutbetalda forsakringar 744 682 659 544 ett till fem &r efter balansdagen:
Upplupna intékter 1650 0 1650 0 Skulder till kreditinstitut 6395 5982 0 0
Ovriga poster 4423 5322 147 242 Summa PEEE 5982 v 0
Summa 11010 8705 2768 1132
Not 25 Kassa och Bank Not 28 Forskott fran kunder
Kassa och bank bestar av likvida medel pa bankkonton och kontanta medel i vaxelkassor. Under aret Koncernen Moderférening
har 6verlikvid placerats i kortfristiga fastrantekonton. Samtliga ar avslutade vid arsskiftet. I . 1231 R . 1231
Forskottsbetalda researrangemang 42 357 36561 0 0
Sélda men annu ej utnyttjade presentkort 633 685 0 0
Summa 42990 37246 0 0
STF - Arsredovisning 2025 Noter
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Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 32 Likvida medel i kassaflodet
Koncernen Moderforening Koncernen Moderférening

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna loner, sociala avgifter och sarskild 14 630 14437 1618 1901 Kassa och bank 150 020 178970 39058 31500
(6neskatt Summa 150 020 178970 39058 31500
Forskottsbetalda medlemsavgifter 34776 35035 34775 35035
Ovriga poster 6535 9802 3062 6601
Summa 55941 59274 39455 43 537

Not 33 Resultatdisposition moderféreningen

o o Balanserat resultat 238793758
Not 30 Stallda sakerheter
Summa 238793758
Koncernen Moderforening
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar avsatt for hyra 1238 1238 0 0
Foretagsinteckningar ej utnyttjade 72762 72762 0 0
Fastighetsinteckning avsatt for 0 2600 0 2600
eventualforpliktelser
Summa 74000 76 600 0 2600
Not 31 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforening
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensatagande for koncernforetag 0 0 0 1238
Summa 0 0 0 1238
Generellt borgensatagande dr lamnat for Svenska Turistforeningen STF ABs garanti. Den dterstaende
skuld som borgensatagandet avser uppgar per balansdagen till 0 tkr.
STF - Arsredovisning 2025 33 Noter
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Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond
Org.nr 802000-6535

Forvaltaren for Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Allméant om verksamheten
Stiftelsens dndamal

Stiftelsen Den svenska ungdomens firdefond grundades 1935 i samband med Svenska
Turistféreningens 50-arsjubileum. Stiftelsen &r avsedd att frimja studiefdrder och friluftsliv i Sverige,
sarskilt bland svensk ungdom men dven inom andra grupper av vart folk, som inte utan ekonomiskt
stod kan foreta resor.

Forvaltaren, Svenska Turistféreningen, tillsdtter en nimnd som ska representera turistféreningen,
undervisningsvésendet, den offentliga sociala verksamheten, néringslivet och arbetarrérelsen. Det
aligger forvaltaren att hora ndmnden rérande den arliga avkastningens anvéndning. Namnden har
bestatt av foljande personer:

Anna Hamaéldinen Walterholm representant for utbildningsvisendet
Miriam Kronberg representant for offentlig social verksamhet
Sylvia Nylin representant for ndringslivet

Maja Hok representant for arbetarrérelsen

Cecilia Tengroth representant for turistforeningen

Stiftelsen har sitt séte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under verksamhetsaret 2025 beviljade stiftelsen sammanlagt 110 000 kr i stipendier. En av
destinatérerna tackade dock nej till utdelning dé bidraget inte téckte kostnaderna for planerad aktivitet.
Totalt blev 100 000 kr utbetalat enligt nedan.

Privatperson Pilgrimsvandring ldngs St Olavsleden. 2 500 kr
Foreningen Skogstur/ Vandring lidngs St Olavsleden for att frimja sociala relationer 27 000 kr
Naturens Hemligheter i en samhéllsgrupp dér isolering, psykisk ohilsa och fysisk

inaktivitet dr vanligt.

Privatperson Studieresa till Laponia for att undersoka arkitektur i fjéllen. 14 500 kr
Resa tillsammans med en vdn som under ménga ar lidit av
utmattning.

Privatperson Vandring i sddra Sverige tillsammans med son som har en 5000 kr

grav intellektuell funktionsnedséttning.

Privatperson Kajakpaddling for ensamstdende mor och hennes tre barn for 8 000 kr
att skapa minnen tillsammans och motivera till en aktiv
livsstil.

Privatperson Resa till Gotland, for tvé elever som gar 4 000 kr

sprakintroduktionsprogrammet, for att cykla och télta.
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Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond

Org.nr 802000-6535

Holmingeskolan Friluftsdag i ndromradets natur for elever i arskurs 4-6. 10 000 kr
Aktiviteten syftar till att ge eleverna en praktisk upplevelse
av friluftsliv samt ldra dem vikten av att vistas i naturen.
Aventyrsgruppen Deltagande pa Canadensarsymposiet for fyra ungdomar som 5000 kr
Miljoverkstan drnya i Sverige.
Privatperson Cykelutflykt i Kolmérden med son. 3 000 kr
Privatperson Resa till Jamtland for att vandra i Dunderklumpens spar. 5000 kr
Sokande har flera diagnoser och behdver assistans dygnet
runt.
Privatperson Hyra av stuga i Hargebaden for ensamstaende med sina tva 8 000 kr
barn. Ska cykla och paddla kanot.
Privatperson Resa till Njupeskérs vattenfall med dotter och fyra bonusbarn 3 000 kr
for att motivera till rorelse och aktivitet.
Privatperson Deltagande och utbildning i ledarskap och friluftsliv pa 2 000 kr
scoutarrangemanget Bl hajken Jigarna i Jimtland.
Privatperson Fjéllvandring till Helags for tva relativt nyanlénda som vill 3 000 kr
stirka sitt intresse for friluftsliv.
Resultat och stillning
Flerarsoversikt (kr)
2025 2024 2023 2022 2021
Forvaltningsresultat 134 343 146 284 107 326 85 693 103 272
Lamnade anslag -100 000 -97 200 -86 950 -75 000 -50 000
Kapitalisering enligt -13 434 -14 628 -10 733 -8 569 -10327
stadgarna
Formogenhet till 5661704 4674 381 4693 336 4027 788 4456212
marknadsvérde
Forindring av eget kapital (kr)
Bundet eget kapital | Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 1067 516 924 417
Arets resultat 134 343
Beviljade och utbetalda anslag -100 000
Avsittning enligt stadgarna 13434 -13 434
Utgéende balans 2025-12-31 1 080 950 945 326

Stiftelsens formdgenhet till marknadsvéarde uppgar till 5 661 704 kr (4 674 381 kr).

Stiftelsens resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med

tillaggsupplysningar.
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Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond
Org.nr 802000-6535

-2025-12-31 -2024-12-31

Stiftelsens intiikter 1

Aktieutdelningar 151 758 149 503
Rénteintikter 4152 12 095
Summa intikter 155910 161 598

Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader 2 -21 567 -15314
Summa kostnader -21 567 -15 314
Forvaltningsresultat 134 343 146 284
Realisationsvinster 0 0
Resultat fore skatt 134 343 146 284
Skatt pa éarets resultat 0 0
Arets resultat 134 343 146 284
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Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond
Org.nr 802000-6535

Balansriakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav
Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

39

2025-12-31

639 868
639 868

1394 908
1394 908

2034776

1 080 950

945 326

2026 276

8500

2034776

2024-12-31

639 868
639 868

1360 565
1360 565

2000 433

1067516

924 417

1991 933

8500

2000 433



Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond
Org.nr 802000-6535

Tilliggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna

ar oforandrade sedan foregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar,
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och dvriga skulder. Instrumenten

redovisas i balansrédkningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa

annat sétt upphort.

Finansiella anldggningstillgdngar véirderas vid anskaffningstidpunkten till utgifterna for forvarvet. Om
marknadsvérdet dr lagre pa balansdagen skrivs tillgdngen ned till det 14gre vardet om védrdenedgéngen

kan anses vara bestdende. En nedskrivning aterfors, om det inte léngre finns skil for den.

Formogenhetsvirde

Formogenhetsvérdet berdknas med marknadsvirdet av finansiella anldggningstillgangar pa

balansdagen plus omséttningstillgdngar med avdrag for kortfristiga skulder.

Not 2 Revisorns arvode och kostnadsersittning 2025-12-31
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB revisionsuppdrag 18 750
Not 3 Langfristiga virdepappersinnehav 2025-12-31
Ingéende balans 639 868
Salda vardepapper 0
Utgéende balans 639 868

2024-12-31
12 500

2024-12-31
639 868

0

639 868

Marknadsvirde 4 275 296 kr (f. 4. 3 322 316 kr). Innehavet avser endast aktier i borsnoterade bolag.

Not 4 Disponibelt av arets resultat 2025-12-31
Arets resultat 134 343
Avsittning till bundet eget kapital

- Kapitalisering enligt stadgarna -13 434
Disponibelt av drets resultat 120 909

2024-12-31
146 284

-14 628
131 656

Enligt stadgarna ska mellan 10 % — 20 % av érets avkastning (forvaltningsresultatet) avséttas till

bundet eget kapital. I ar har en avséttning pa 10 % skett.
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Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond
Org.nr 802000-6535

Arsredovisningen har beslutats 2026-02-19.
Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Pia Jonsson Rajgard Peter Fredman
Ordférande Vice ordférande
Mikael Ahlerup Britt-Marie” Ahriiéll
Mats Andersson Adam Bergsveen
Per Eby Ina Engelbrektson

Martin Sundin

/e

Anna HeimerSson Ewa Majing
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Min revisionsberittelse har [dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Anna Wergelil§
Auktoriserad revisor
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Stiftelsen Svenska Turistféreningens stipendiefond for vetenskapliga undersokningar
Org.nr 802425-3208

1(7)

Forvaltaren for Stiftelsen Svenska Turistforeningens stipendiefond for vetenskapliga undersékningar far
hiarmed avge arsredovisning for rikenskapséret 2025.

Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Stiftelsens Andamal

Stiftelsen Svenska Turistféreningens stipendiefond for vetenskapliga undersékningar har till andamal att
understodja yngre svenska vetenskapsidkare vid utférandet av sddana vetenskapliga undersdkningar av
geografisk, geologisk, biologisk, kulturhistorisk eller dylik art inom Sverige - foretrddesvis i de svenska
fjalltrakterna - vilkas resultat kunna vara dgnande att vidga intresset for att hoja kunskaperna om de av
undersokningarna berdrda delarna av landet.

Stiftelsen har sitt séte i Stockholm.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret och efter dess utgiang

Under verksamhetsaret 2025 har stiftelsen beviljat utdelning till 8 olika destinatérer. Totalt blev 258 000
kr utbetalat enligt nedan.

Doktorand vid Projekt som syftar till att kartligga omfattningen av olika typer 57 000 kr
Institutionen for av fritidshus och deras anvéndning samt vidare analysera deras
Geografi, Umea ekonomiska betydelse for lokalsamhéllet. Slutligen ska projektet
universitet undersoka hur fritidshus kan bidra till glesbygdens utveckling
och vilka policyétgéirder som kan frimja en hallbar utveckling i
norra Sveriges inland.
Masterstudenter med | Examensarbete som behandlar markanvindning i norra Sverige 22 000 kr
huvudomradet ur ett landskapsarkitektoniskt perspektiv, med fokus pé
Landskapsarkitektur, samspelet och potentiella konflikter mellan turism och renniring
Sveriges samt frdgor om hallbar utveckling i relation till 6kad
lantbruksuniversitet exploatering.
(SLU)
Masterstudent i Studie av Fetortsblavingen, en sdllsynt dagfjéril som ar klassad 36 000 kr
Biologi (Ekologi och | som starkt hotad, for att samla kunskapsunderlag som behdvs for
naturvard), Goteborgs | att vixla upp bevarandearbetet och bidra till att sikerstélla artens
universitet framtid.
Doktorand vid Doktorandprojekt som syftar till att undersoka hur vegetationen i 44 000 kr
Institutionen for Arktis och de svenska fjéllen foréndras i takt med
biologi och klimatforéndringar, samt vilka konsekvenser detta far for
miljovetenskap, ekosystemens funktion och klimatpaverkan.
Goteborgs universitet
Doktorand vid Projekt for att undersdka hur vaxt- och pollinatdrspopulationer i 50 000 kr
Institutionen for nordligaste Sverige har foréndrats under 30 ars uppvarmning for
biologi och att kartlagga samspelets fordndring mellan véxter och
miljovetenskap, pollinatorer.
Goteborgs universitet
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Stiftelsen Svenska Turistféreningens stipendiefond for vetenskapliga undersokningar

Org.nr 802425-3208

2(7)

Magisterstudent i Projektet i syfte att underséka hur de svenska fjillen, sérskilt i 3 000 kr
religionsvetenskap, samband med Grona- och Vita Bandet, fungerar som arenor for
Umed universitet meningsskapande och post-sekuldra praktiker.
Masterstudent 1 Studie i syfte att undersdka hur svenska naturturistguider 14 000 kr
kulturgeografi, uppfattar och hanterar klimatrelaterade risker och visa pa
Mittuniversitetet guidernas potential att stérka den langsiktiga héllbarheten inom
Ostersund svensk naturturism i takt med 6kande klimatutmaningar.
Doktorand i Féltarbete for att soka forstd vad pagéende 32 000 kr
kulturgeografi, mineralprospekteringar gor med folks emotionella och
Stockholms vardagliga relation till landskap och varandra, med utgangspunkt
universitet i Oviksbygden.
Resultat och stéllning
Flerarsoversikt (kr)

2025 2024 2023 2022 2021
Forvaltningsresultat -19.955 17288 20 863 20951 25280
Lidmnade anslag -258 000 -35 000 0 -20 000 -22 000
Kapitalisering enligt stadgar 0 0 -4 173 -4190 -5 056
Formogenhet till 403 004 680 959 664 965 603 381 737 428
marknadsvérde
Forindring av eget kapital

Bundet Eget kapital | Fritt eget kapital

Belopp vid érets ingédng 2025-01-01 0 680 959
Arets resultat -19 955
Beviljade anslag -258 000
Avsittning till bundet eget kapital:
- kapitalisering enligt stadgarna 0 0
-realisationsvinst 0 0
Omforing bundet eget kapital till fritt eget kapital 0 0
Utgéende balans 2025-12-31 0 403 004

Stiftelsens formogenhet till marknadsvarde uppgar till 403 004 kr (f.a. 680 959 kr).

Stiftelsens resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med

tilliggsupplysningar.
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Stiftelsen Svenska Turistféreningens stipendiefond for vetenskapliga undersokningar
Org.nr 802425-3208

Resultatrakning Not 2025-01-01
-2025-12-31

Stiftelsens intikter 1

Utdelning 0

Summa intikter 0

Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader 2 -19. 955
Summa kostnader -19 955
Forvaltningsresultat -19 955
Realisationsvinster 0
Resultat fore skatt -19 955
Skatt pa érets resultat 0
Arets resultat -19 955
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2024-01-01
-2024-12-31

30978

30978

-13 690

-13 690

17 288
35350

52 638

52 638



Stiftelsen Svenska Turistféreningens stipendiefond for vetenskapliga undersokningar

Org.nr 802425-3208

Balansrikning Not

TILLGANGAR 1
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 3
Summa anléiggningstillgingar

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital 4

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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411 004
411 004

411 004

0
403 004
403 004

8000
8000

411 004
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2024-12-31

15
15

688 944
688 959

688 959

0
680 959
680 959

8000
8000

688 959



Stiftelsen Svenska Turistféreningens stipendiefond for vetenskapliga undersokningar 5(7)
Org.nr 802425-3208

Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna r
ofordndrade sedan foregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar, vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och &vriga skulder. Instrumenten redovisas i
balansrékningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut. Finansiella skulder tas bort frén balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat
satt upphort.

Finansiella anldggningstillgdngar véirderas vid anskaffningstidpunkten till utgifterna for forvarvet. Om
marknadsvérdet dr lagre pa balansdagen skrivs tillgdngen ned till det 14gre vérdet, om viardenedgéngen
kan antas vara bestdende. En nedskrivning aterfors, om det inte langre finns skal for den.

Formogenhetsvirde
Formdgenhetsvirdet berdknas med marknadsvirdet av finansiella anlédggningstillgangar pa balansdagen
plus omséttningstillgdngar med avdrag for kortfristiga skulder.

Eget kapital
Stiftelsens foreskrifter § 3 har under ar 2024, i samband med permutationsbeslut fran Kammarkollegiet,

andrats s att hela stiftelsens kapital kan nyttjas vid utdelning till destinatirer. Ddrmed redovisas hela det
egna kapitalet som fritt eget kapital sedan 2024.

Not 2 Revisors arvode och kostnadsers:ittning 2025-12-31 2024-12-31
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB, revisionsuppdrag 18 750 12 500
Not 3 Finansiella anldggningstillgingar 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 0 656 791
Salt andelar Robur Stiftelsefond 0 =723 119
Realisationsvinst 0 35350
Aterinvesterad utdelning 0 30978
Utgéende balans 0 0

Marknadsvirde 0 kr (f.4. 0 kr). Hela innehavet séldes under ar 2024 for att mojliggora storre utdelningar
till destinatérer under ar 2025.
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Not 4 Disponibelt av drets resultat

Arets resultat

Avsittning till bundet eget kapital
-realisationsvinst

-kapitalisering enligt stadgarna
Disponibelt av drets resultat
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0

0
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2024-12-31
52638
0

0
52 638
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Arsredovisningen har beslutats 2026-02-19.
Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Pia Jonsson"Rajgard Peter Fredman
Ordférande Vice ordforande
Mikael Ahlerup Britt-Marie” Ahrneli
Mats Andersson Adam Bergsvéen
Per Eby Ina Engelbrektson

Martin Sundin

Anna Heimeétsson Ewa Majing
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Min revisionsberittelse har [dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Anna Wergelilis
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till riksstamman i Svenska Turistféreningen, org.nr 802003-5955

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Svenska Turistféreningen
for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att riksstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderfoéreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av
foreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upplésa féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller pa misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av séakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en
forening och koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Jag ar ensamt ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Svenska Turistféreningen for ar 2025.

Jag tillstyrker att riksstamman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Anna Wergelius
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till riksstamman i Svenska Turistféreningen och forvaltaren i Stiftelsen Den svenska ungdomens
fardefond, org.nr 802000-6535

Rapport om arsredovisningen
Uttalande

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond for ar
2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det ar forvaltaren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Forvaltaren ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar forvaltaren for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om forvaltaren avser att upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i férvaltarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att forvaltaren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en véasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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Jag maste informera forvaltaren om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av forvaltarens forvaltning for
Stiftelsen Den svenska ungdomens fardefond for ar 2025.

Enligt min uppfattning har forvaltaren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Jag tillstyrker att riksstdmman i Svenska Turistforeningen beviljar férvaltaren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det ar forvaltaren som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om forvaltaren i ndgot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skéal fér entledigande, eller

e panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
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framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Anna Wergelius
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till riksstamman i Svenska Turistféreningen och forvaltaren i Stiftelsen Svenska Turistféreningens
stipendiefond for vetenskapliga undersokningar, org.nr 802425-3208

Rapport om arsredovisningen
Uttalande

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Svenska Turistféreningens stipendiefond for
vetenskapliga undersokningar for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det ar forvaltaren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Forvaltaren ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar forvaltaren for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om forvaltaren avser att upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i férvaltarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att forvaltaren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en véasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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Jag maste informera forvaltaren om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av forvaltarens forvaltning for
Stiftelsen Svenska Turistforeningens stipendiefond for vetenskapliga undersokningar for ar 2025.

Enligt min uppfattning har forvaltaren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Jag tillstyrker att riksstdmman i Svenska Turistforeningen beviljar forvaltaren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det ar forvaltaren som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om forvaltaren i ndgot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skéal fér entledigande, eller

e panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig

3av4
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framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Anna Wergelius
Auktoriserad revisor

4av4
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNA WERGELIUS

Anna Wergelius

Leveranskanal: E-post
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GRANSKNINGSRAPPORT

Fortroendevald verksamhetsrevisor

Granskningsrapport av verksamheten for

Svenska Turistforeningen (STF)
Org.nr 802003-5955

1. Inledning

Denna granskningsrapport har uppréttats av fortroendevald verksamhetsrevisor for
Svenska Turistféreningen (STF) som en sammanfattning av den genomférda
granskningen av foreningens verksamhet. Syftet med granskningen har varit att beddma
om styrelsen uppfyller sitt uppdrag och foljer de riktlinjer och stadgar som faststéllts av
riksstamman.

2. Granskningens omfattning

Granskningen har omfattat foljande omraden:
e Styrelsens arbete och beslutsprocesser.
e Efterlevnad av stadgar och riktlinjer.
e Verksamhetsplan och uppféljning av mal.

3. Metod

Granskningen har genomforts genom féljande metoder:
e Genomgang av styrelseprotokoll.
e Granskning av verksamhetsplaner och uppféljningsdokument.

Resultat och iakttagelser

Styrelsens arbete och beslutsprocesser

Granskningen visar att styrelsen har genomfort sina moten regelbundet och att
beslutsprocesserna ar val dokumenterade. Styrelseprotokollen visar att beslut fattas i
enlighet med stadgarna och att det finns en tydlig ansvarsférdelning inom styrelsen.

Efterlevnad av stadgar och riktlinjer
Granskningen visar att styrelsen efterlever de stadgar och riktlinjer som faststéllts av
riksstamman. Det finns inga tecken pa avvikelser eller brister i efterlevnaden.

Verksamhetsplan och uppféljning av mal
Styrelsen har upprattat en tydlig verksamhetsplan och foljer upp de mal som satts upp.
Uppfoljningen sker regelbundet och det finns en tydlig redovisning av hur malen

uppfylls.
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Slutsats

Utifran den genomforda granskningen kan det konstateras att styrelsen for Svenska
Turistforeningen (STF) uppfyller sitt uppdrag och foljer de riktlinjer och stadgar som
faststéllts av riksstdmman. Styrelsens arbete och beslutsprocesser ar val dokumenterade,
den ekonomiska hanteringen ar korrekt och transparent, stadgarna efterlevs och
verksamhetsplanen f6ljs upp pa ett tillfredsstallande satt.

Tillstyrkan

Med hanvisning till ovanstaende iakttagelser och slutsatser tillstyrker jag som
fortroendevald verksamhetsrevisor att styrelsen for Svenska Turistforeningen (STF)
uppfyller sitt uppdrag enligt faststallda stadgar och riktlinjer.

Denna granskningsrapport har uppréttats av:

2026-03-17
Datum

M

Marianne Hennel,
Fortroendevald verksamhetsrevisor
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BEHANDLING AV
OVERGRIPANDE
STYRDOKUMENT

Riksstamma 2026
Dagordningspunkt 12.

Behandling av langsiktigt 6vergripande styrdokument for STF

Riksstimman 2022 fattade beslut om att ersatta den tidigare verksamhetsinriktningen
med en ny visionar malbild fér STF. | samband med att stimman fattade beslut om den
visionara malbilden antogs en stadgeandring som séger att punkten “behandling av
langsiktigt dvergripande styrdokument for STF” ska vara med pa riksstdimmans
dagordning.

Ordet behandling kan betyda olika saker olika ar. Det kan innebéra att stdmman antar
dokumentet, justerar dokumentet (om ett sadant forslag laggs fram till stimman), far en
uppféljning av dokumentets efterlevnad eller bara noterar dokumentet.

STFs visionara malbild

Den visionara malbilden bestar av tre évergripande mal och fyra huvudstrategier. Det
ingar aven ett s k manifest, en langre text som ger en beskrivande bild av det lage som
STF efterstravar 2030 och vad vi som organisation tror pa.

De dvergripande malen och de fyra huvudstrategierna
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Hur har den visiondra malbilden efterlevts hittills

En del i riksstdmmans beslut 2022 var att styrelsen skulle ge ledningen i uppdrag att se
over STFs kommunikativa plattform for att sakerstélla att den gar i linje med den nya
malbilden. Efter ett omfattande arbete kunde styrelsen under 2023 faststélla STFs nya
vision: Med gemensamma krafter skapar vi méjligheter for fler att uppleva mer

av Sverige, dret om. Vi gor det pa ett sditt som ldmnar positiva avtryck hos mdnniskor, i
samhdllet och i naturen.

Visionen ska ses som var interna ledstjarna och guida alla inom STF. Den ligger ocksa
till grund for all verksamhetsplanering inom STF. Bland annat har en uppséttning
kvantitativa styrtal tagits fram for att kunna félja att utvecklingen gar at ratt hall inom
ett antal direkt matbara omraden.

Styrelse och ledning har identifierat ett antal nodvéndiga kliv av mer intern karaktar
som behover tas for att ge STF ratt forutsattningar att na den visionara malbilden. |
verksamhetsplanen for 2026 uttrycks det pa foljande sétt:
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7 kliv for tillvaxt

STF behdver ta strategiska kliv fir att vxa och na ett hallbart resultat dver tid. For att lyckas behdver vi vara en
attraktiv och relevant organisation. Dorren in till STF ska vara bred och Sppen fér locka fler till STFs lagereld.
Vil ddr upptécker man det vi erbjuder och vill vara kvar. Vi har summerat det i 7 kliv fér tillvaxt fér alla inom
organisationen att férhalla sig till i arbetet med verksamhetsplanering och budget.

Produktivitet & produkt Okad forsiljning Fler boenden
1 Vidareutveckla produkten vi 2 Bredda vara kundgrupper och 3 Vixa i antal egna boenden i

erbjuder inom egna boenden oka distributionen via agenter, hela landet for att bredda

och sakra att vi levererar aterforsaljare och partners. \.'a%ra intakter. Fortsatt fokus
med hag produktivitet. Hitta nya satta att cka lojalitet pa anslutna boenden som
bland gaster. en viktig del av varumarket
och gastunderlag.

Helhetsbild av individen Stabilt medlemsantal Partnerskap for tillvaxt
Stérka relationer med en Sanka trosklar for Hitta fler och nya satt att
mer somlds och smidig medlemskap vid bokning jobba med samarbeten och
medlems- och och erbjuda nya och lattare partnererbjudanden far att
gastupplevelse och mer engagemangsformer. tka forsaljningen och stirka
riktad kommunikation. virdet av medlemskapet.

Ett STF
Genom att skapa synergier
och framja okad samverkan

stérker vi kénslan av ett STF,
i savil vart erbjudande som
inom organisationen.

Pa lokalavdelningskonferensen hasten 2022 jobbade deltagarna med malbilden vilket
resulterade i ett dokument for lokalavdelningarna - "en végledning™ - for att jobba med
den visionara malbilden. Dokumentet tydliggor hur lokalavdelningarna lokalt kan jobba
med malbilden och ger exempel pa nedbrutna mal som de kan lyfta in i sina egna
verksamhetsplaner.

Under varen 2023 var den visionara malbilden foremal for en fysisk traff med
medlemsombud och styrelse. P traffen holls en rad workshops dar medlemsombuden
gav inspel kring vad som behdéver goras inom respektive vergripande mal. Dessa
inspel arbetade styrelsen vidare med. Under hdsten 2023 skedde ett antal digitala
workshops dar medlemsombuden bjdds in till diskussion kring nagra mer specifika
fragestéllningar som ocksa har baring pa arbetet med den visionara malbilden.

Pa traffen mellan STFs styrelse och medlemsombud pa STF Langholmen varen 2025
var en av diskussionspunkterna STFs visiondra malbild. Styrelsen ville ha medlemsom-
budens inspel om huruvida den visionara malbilden alltjamt haller eller om det har hant
saker i var omvarld och inom STF som gor att det kan finnas behov for justering.

Styrelsen och medlemsombuden var 6verens om att ingen justering ar nédvandig i
dagsldget utan den haller fortsatt en bra 6vergripande riktning.

Med tanke pa att den visionara malbilden har diskuterats i manga sammanhang i

organisationen och anses fortsatt halla i sin nuvarande form ar det styrelsens mening att
det inte ska goras nagra justeringar i dokumentet av riksstamman 2026.
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Verksamhetsplan 2026 - 2028

* Hurdet hangerihop

» Vagen till 2030
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» Storsta utmaningar 2026 - 2028

Budget 2026

* Forutsattningar och antaganden

Innehallsforteckning

 T7kliv for tillvaxt - planerade aktiviteter
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* Finansiella nyckeltal
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Hur det hanger ihop

STFs
huvudstrategier

Kunskap

Ideella insatser

Lokal narvaro

Riktlinjer i turism-, frilufts-, natur- och kulturfragor

Samverkan . -7 T
faststallda av Riksstamman 2020
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Visionar
malbild med

sikte pa 2030
(faststalld av
Riksstamman 2022)



Vagen till 2030 och den visionara malbilden

Forutsattningar:
Gastintakter 315 Mkr

Langsiktigt stabil
bidragsfinansiering

Operativt resultat

20 Mkr over tid

eNPS 33

*Vid utgdngen av december 2025 gors en uppfdljning av 2025 ars mé}z



7 kliv for tillvaxt

STF behover ta strategiska kliv for att vaxa och na ett hallbart resultat 6ver tid. For att lyckas behover vi vara en
attraktiv och relevant organisation. Dorren in till STF ska vara bred och 6ppen for locka fler till STFs lagereld.
Val dar upptacker man det vi erbjuder och vill vara kvar. Vi har summerat det i 7 kliv for tillvaxt for allainom

organisationen att forhalla sig till i arbetet med verksamhetsplanering och budget.

Produktivitet & produkt

Vidareutveckla produkten vi
erbjuder inom egna boenden
och sakra att vi levererar
med hég produktivitet.

Helhetsbhild av individen

Starka relationer med en
mer sémlds och smidig
medlems- och
gastupplevelse och mer
riktad kommunikation.

Ett STF

Genom att skapa synergier
och framja 6kad samverkan
starker vi kanslan av ett STF,
i saval vart erbjudande som
inom organisationen.

Okad forsaljning

Bredda vara kundgrupper och
Oka distributionen via agenter,
aterforsaljare och partners.
Hitta nya satta att 6ka lojalitet
bland gaster.

Stabilt medlemsantal

Sanka trosklar for
medlemskap vid bokning
och erbjuda nya och lattare
engagemangsformer.
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Fler boenden

Véxa i antal egna boenden i
hela landet foér att bredda
vara intakter. Fortsatt fokus
pa anslutna boenden som
en viktig del av varumarket
och gastunderlag.

Partnerskap for tillvaxt

Hitta fler och nya satt att
jobba med samarbeten och
partnererbjudanden for att
Oka forsaljningen och starka
vardet av medlemskapet.



VERKSAMHETSRELATERADE

Varvning av nya medlemmar och bibehalla
en hog fornyelsegrad

Nuvarande intaktsstruktur baseras pa fa
egna boenden med tydliga sasongsvariationer
Fortsatta utmaningari att na okade
genomsnittliga intdkter per gastnatt
Sakerstalla lonsamhet pa vara
nyetablerade egha boenden
Produktiviteten inom hela

organisationen

Anpassning till okade myndighetskrav

for vara egna fastigheter

Uppna klimatmal med nuvarande
omstallningstakt

Kompetensutveckling for att nyttja
mojligheterna med nya system

74

Storsta utmaningar 2026-2028

GLOBALA /| OVERGRIPANDE

Intressenter gallande markanvandning
Politiska fordandringar och svangningar
som har direkt inverkan pa var verksamhet
Konjunkturens fortsatta paverkan pa
hushallens ekonomi

Cyber- och informationssakerhet

BRANCH / MARKNAD

Konkurrensen generellt - inte minst i
relation till nya forutsattningar kopplat
till Al - och specifikt inom norrskensturism
Val fungerande infrastruktur

Hogt intresse for utlandsresande

Al bidrar till ett forandrat
konsumentbeteende
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177 000 medlemmar vid utgangen av 2026 (184 000)
Varvning av 32 000 nya medlemmar (+/-0 %)
Bidrag 14 Mkr fran Svenskt Friluftsliv (-2 Mkr)

9 400 fler gastnatter inom Egna Boenden (+3,6 %)
och okade logiintakter per gastnatt (+2,6 %)

Generella loneokningar 3 %
Inga planerade nya egna boenden under 2026

(férutom Rorsjostugorna). Fokus pa att forbattra
lonsamheten pa Undersvik och Gysinge.
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Genomlysning av nuvarande organisation
i syfte att 6ka produktivitet och skapa tillvaxt over tid.
- Nasta steg mot 360°-vyn for gast/medlem
- Etablera och implementera nya forandrade
arbetsprocesser i syfte att skapa tillvaxt.

Investeringsniva om 29 Mkr i egna fastigheter med
fokus pa Grovelsjon och Abisko, exklusive Laponia 2.0

Lagre ranteintakter och likvid

For 2026 har ett resultat om 4 Mkr budgeterats, vilket
ar en fortsatt tillfalligt lagre niva da resultatet pa lang
sikt behover uppga till 20 Mkr arligen. Detta i linje med

styrelsens ekonomiska inriktningsbeslut (juni 2025).



7 kliv for tillvaxt - planerade aktiviteter
- exempel pa aktiviteter som genomforts hosten 2025 och planeras under 2026
Fler boenden

Produktivitet & produkt Okad forsaljning/intakter

Minskad organisation inom
SOL med en tjanst (okt 2025)
Forenklad produkt Saltoloukta
Forenklat paketflode (okt 2025)
Organisationsdversyn i syfte att
minska kostnader

Helhetsbild av individen
» Utveckla nya och optimerade
arbetssatt kopplat till CRM

* Kravstalla arbetet med
Gast/medlem for nasta steg

Ett STF

* Organisationsoversyn
for att sakra STFs
l[angsiktiga tillvaxt och
starka synergierna

Fortsatt relationsbyggande
forsaljningsarbete med fokus
B2B, bredda vara kundgrupper
Etablera fler partnerskap
Sarskild prisokning fjallstugor
Datadriven segmenterad
forsaljningskommunikation

Stabilt medlemsantal

Digital varvning med QR-koder
Utveckla konverteringsresor

i CRM

Oversyn av medlemskapets
innehall

7

* Under 2026 planeras
inget nytt eget boende
forutom Rorsjostugorna

* Arbete med att inventera
och bevaka marknaden
fortsatter

Partnerskap for tillvaxt

* Handlingsplan for partnerskap

med mal for fler medlemmar
(1250) men aven i syfte att
skapa fler gastnatter

» Aktiv bearbetning av 6nskade

partners



Budget 2026 (inklusive satsningar 7 Mkr)

Utfall Prognos Budget Forandr BU26

2024 2025 2026 Jmf prog 25
Rorelsens intakter
Medlem intakter 52,2 52,7 50,7 -2,0
Logi intakter 134,0 143,8 153,0 9,2
Mat, dryck och butik intakter 104,6 115,9 125,8 9,9
Anslutna boenden intakter 5,6 5,6 5,5 -0,1
Ovriga intakter 30,9 32,9 31,0 -1,9
Bidrag 11,3 16,7 14,3 -2,4
Summa rorelseintakter 338,7 367,6 380,2 12,6
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -49,6 -53,2 -53,8 -0,6
Ovriga externa kostnader -108,4 -122,3 -114,3 8,0
Personalkostnader -172,1 -185,5 -189,9 -4,4
Summa rorelsekostnader -330,1 -361,1 -358,0 3,1
Avskrivningar -15,5 -15,9 -17,8 -1,9
Operativt resultat -6,9 -9,4 4,5 13,9
Finansiella poster 6,2 2,0 0,6 -1,4
Omstallning Jamtland -0,9 -1,0 -1,3 -0,3
Gavor 0,6 1,8 0,3 -1,5
Statliga finansiella stéd 0,1
Férsakringsersattningar * 0,8 0,5 -0,5

Resultat efter finansiellt netto -0,1 -6,0 4,0 10,0
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Volym & pris

- antal gastnatter
och logiintakter

Volym

Forandring
antal gastnatter
9400 (+3,6 %)

Fjall 7200 (+4 %)

- Sommar 3100
- Vinter 4100

Stad &

Landsbygd 2 200 (+3 %)

-Sommar 1500
- Vinter 700

Forandring
logiintakter

Fjall
- Okade logiintakter relaterat till fler gastnatter
- Okade logiintakter relaterat till prisokningar

Stad & Landsbygd

- Okade logiintakter relaterat till fler gastnatter

9,2 MKr (+6,4 %)

6,7 Mkr (+5,8 %)
4,5 Mkr
2,2 Mkr

2,5 Mkr (+8,3 %)

1,0 Mkr

Fjall

- Okade logiintakter relaterat till prisokningar 1,4 Mkr

Forandring

logiintakt per gastnatt 15 kr (+ 2,6 %)
12 kr (+2 %)

Stad & Landsbygd 20 kr (+5 %)
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Finansiella nyckeltal

Prognos Budget Foréndr Bu 2026
2025 2026 jmfprog 2025

MEDLEM

Antal medlemmar 195 000 st 184 000 st 177 000 st -7 000 st
Varvning 35000 st 32000 st 32000 st +/-0
Snittintakt / medlem 269 kr 283 kr 288 kr 5kr
GAST

Antal gastnatter 243 000 st 260 200 st 269 600 st 9400 st
Logiintakt / gastnatt 551 kr 553 kr 567 kr 15kr
Mat o dryck butik intakt / gastnatt 431 kr 446 kr 467 kr 21 kr
KOSTNADER

Personalkostnad * / gastnatt -696 kr -695 kr -701 kr -6 kr
Totalkostnad * / gastnatt -1405 kr -1437 kr -1390 kr 48 kr
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Mojligheter och risker i budget

Varvning & fornyelse lagre -0,3 -0,8
Fjall lagre snittintakt logi (pris) -0,8 -1,8
Fjall lagre intakter mat/dryck (nya koncept) -0,4 -1,2
Stug, farre gastnatter -0,4 -0,8
Gysinge, hogre intakter logi och fler gastnatter 0,4 0,7
Undersvik, hogre intakter och fler gastnatter 1,1 1,7

Forbattrad produktivitet / organisationsdversyn
effekt 2026

ToTAL n““m
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Investeringar
29,1 Mkr

Askad investeringsram
35 Mkr
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Ateruppbyggnad av Laponia 2.0 -
Finansiering och ekonomisk hantering

Arbetet med att dteruppbygga Laponia 2.0 finansieras huvudsakligen
genom forsakringsersattning.

Forsakringsbolaget har uppskattat att kostnaden for
ateruppbyggnaden kommer att uppga till 17 Mkr. Om den totala
kostnaden skulle 6verstiga detta belopp, star STF for 10 % av de
overskjutande kostnaderna.

Redovisningsmassig hantering
Forsakringsersattningen intaktfors i resultatrakningen.

Sjalva ateruppbyggnaden hanteras som en investering i
balansrakningen och genererar avskrivningar over tid.

Det innebar att forsakringsersattningen paverkar arets resultat, medan
kostnaden for ateruppbyggnaden sprids 6ver flera ar genom

avskrivningar.

Budgetforslaget for investeringar 2026 ar exklusive ateruppbyggnaden
av Laponia 2.0
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Satsningar
7 Mkr

Ovr system-
relaterade
satsningar

Mindre
satsningar

for att utveckla
verksamheten.
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Tryggt vandrande i gemenskap Organisationsbidrag

(1,1 Mkr) (13 Mkr)

Satsning for att fa fler seniorer (65+) att upptacka Genom ett 6kat organisationsbidrag far vi
vandring och friluftsliv med fokus pa naturovana mojlighet att starka nuvarande verksamhet och
med syfte att bryta ofrivillig ensamhet. utveckla nya former av engagemang inom STF.

Planerade aktiviteter:

* Genomfdra STF Nyborjarturer for seniorer

» Stotta STFs lokalavdelningar att erbjuda nya alternativt
anpassade aktiviteter for malgruppen
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Likviditetsprognos 2026-2028 (MKkr)
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REDAKTIONELLA
ANDRINGAR |
STFS STADGAR

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.1

Redaktionella andringar i STFs stadgar

Bakgrund

Med anledning av att nya principer, andringar och fortydliganden gallande STFs
demokratiska process foreslas i olika propositioner sa kommer uppdateringar i STFs
stadgar behova goras. Utover dessa foreslas aven ett antal redaktionella andringar i
STFs stadgar. Syftet med dessa &r att fortydliga och vara konsekventa i stadgan.

1. Faststallande av rostlangd

| dagordningen for Riksstamma, som regleras i STFs stadgar §6, foreslas en
formaliaédndring dar dagordningens tredje strecksats Godkdnnande av réstlingd flyttas
och laggs som forsta punkt istéllet.

Andringen innebér att rostlangden faststalls innan réstning sker géllande
motespresidium och justerare for att sakerstélla att ratt antal deltagare har rétt att rosta i
fragan om votering skulle kravas. Pa samma gang foreslas aven en redaktionell andring
enbart i syfte att fortydliga, genom att byta ordet Godkédnnande av rostlingd till
Faststillande av rostlingd.

Forslag ny lydelse STFs stadgar 86, tredje strecksats
faststdillande av rostlingd
val av ordférande och sekreterare for métet
val av justerare

i ! e

2. Revisorer och revisionsberattelse

En revidering i STFs stadgar §6, sjunde strecksatsen, foreslas med anledning av att vi
idag har bade en auktoriserad revisor och en fortroendevald verksamhetsrevisor. Deras
uppdrag &r sedan beslut pa Riksstamman 2024 separerade och de lamnar varsin
revisionsberéttelse. Detta behover framga av stadgan. Ett fortydligande gors aven i §15
Revision gallande de tva olika revisorsrollerna.
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Forslag ny lydelse STFs stadgar 86, sjunde strecksatsen

- Behandling av styrelsens verksamhetsberdttelse med redogérelse for innehdll
och omfattning av verksamheten, revisorernas berdittelser, faststdillande av
resultat- och balansrdkning och i forekommande fall koncernresultat- och
koncernbalansrdkning samt fraga om ansvarsfrihet for styrelsen, allt avseende
det senaste verksamhetsdret.

Forslag ny lydelse STFs stadgar 815 Revision

- For granskning av STFs verksamhet ska finnas en auktoriserad revisor och en
fortroendevald verksamhetsrevisor samt en suppleant for respektive revisor. tvé
revisorer och tva ersdtiare [Or dem. Minst en av revisorerna och dennes
suppleantska-vara-auktoriseradrevisor—Dessa vdljs for tiden till och med ndsta

ordinarie riksstdmma.

3. Fortydligande i 88 Valberedning

En redaktionell &ndring gors i §8 Valberedning i STFs stadgar for att battre spegla hur
valberedningen presenterar forslag pa kandidater till riksstamman.

Forslag ny lydelse STFs stadgar 88 Valberedning

.. Skriftligt meddelande om valberedningens forslag echandra-titlvalberedningen
m—/ee#%a—ﬁ%s—lag ska senast sex veckor fore riksstimman sdndas till samtliga

medlemsombud.

4. Kompletterande rubriker i stadgarna

| STFs stadgar finns idag rubriker for vissa paragrafer men inte for alla. For att vara
konsekvent och fortydliga foreslas att stadgarna kompletteras med féljande rubriker:
84 — Hogsta beslutande organ

85 — Medlemsombud

8§13 — Styrelsens forvaltning

5. Stryka stycket om 814 Radgivande namnder

Styrelsen foreslar att §14 Radgivande namnder stryks ur STFs stadgar da det finns
reglerat i andra styrdokument.

Féir sirekild d STF | het | | ills .l
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6. Benamning av fértroendeposter

Det rader inkonsekvens kring hur fortroendeuppdrag benamns i STFs stadgar. Rollen
bendmnas som ledamot, medlem eller person vilket férekommer i beskrivning av
fortroendevalda inom nomineringskommittén, representantskapet och arbetsgruppen for
val av valberedningen. Styrelsen anser att en korrekt rollformulering ar ledamot.

For att skapa enhetlighet foreslas foljande justeringar i STFs stadgar och
uppdragsbeskrivningen for Representantskapet.

Forslag ny lydelse i STFs stadgar

85 andra stycket — Ledamot | Medlem-av nomineringskommittén kan viljas. ..

86 Riksstamma, 18:e strecksatsen — val av arbetsgrupp bestaende av tre ledamoter
89 Representantskapet, tredje stycket — Ledamot i Medlem-av representantskapet
som inte &r valt...

Representantskapets uppdragsbeskrivning
| uppdragsbeskrivningen anvands bendmningen ombud samt medlem i/av
representantskapet pa ett flertal stallen vilket dndras konsekvent till ledamot.

7. Forslag till beslut
Styrelsen foreslar riksstaimman besluta:

att anta andringar om Faststdillande av réstldngd 1 86 1 STFs stadgar
att anta andringar om Revisorernas berdittelser i 86 i STFs stadgar
att anta andringar om Revision 1 815 i STFs stadgar

att anta dndringar om Valberedning i 88 i STFs stadgar

att anta kompletterande rubrik Hogsta beslutade organ i 84 i STFs stadgar
att anta kompletterande rubrik Medlemsombud i 85 i STFs stadgar

att anta kompletterande rubrik Styrelsens forvaltning i 813 i STFs stadgar
att anta strykning av stycket §/4 Radgivande ndmnder 1 STFS stadgar

att anta andringen om bendmningen ledamot i 85, 86, 89 i STFs stadgar samt i
Representantskapets uppdragsbeskrivning.

att stadgeandringarna ska anses vara omedelbart justerade under forutsattning att
beslutet bifallits med minst tva tredjedels majoritet.
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EXTRA LEDAMOTER TILL
STFS VALBEREDNING

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.2

Extra ledamoter till STFs valberedning

Bakgrund

Valberedningen bestar idag av en relativt liten grupp om fem personer, vilket kan bli
problematiskt om ordinarie ledamot inte kan fullgéra sitt uppdrag av nagon anledning.
For att minska sarbarheten lagger styrelsen darfor fram en proposition om att
riksstamman valjer ytterligare tva ledaméter, utéver ordférande och fyra ledaméter.

Styrelsen foreslar daven, om det bifalls, att det ska valjas sju ledamater, varav en
ordfdrande vid Riksstdmman 2026.

Styrelsens forslag

Detta forslag kraver en justering av STFs nuvarande stadgar §6, 17:e strecksatsen,
§8 Valberedning samt i valberedningens arbetsordning.

Forslag ny lydelse i STFs stadgar 86, 17:e strecksatsen:
"val av sju ledamaoter, varav en sammankallande till valberedning.

Forslag ny lydelse i STFs stadgar 88:

"Val av styrelseledamater, revisorer, ledamoter till representantskapet och ledamoter i
nomineringskommittén bereds av en valberedning. Denna ska besta av en ordforande,
och sex andra ledamdter.

Arbetsordningen for STFs valberedning

“Val av styrelseledamater, revisorer, ledamoter till representantskapet och ledamoter i
nomineringskommittén bereds av en valberedning. Denna ska besta av en ordforande,
och sex andra ledamdter.

Val vid riksstamman 2026

For att kunna valja sju ledamoter till STFs valberedning redan pa riksstamman 2026
behover stadgeéndringarna bli omedelbart justerade vilket de kan bli under
forutsattning att beslutet bifallits med minst tva tredjedels majoritet.
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Forslag till beslut

Styrelsen foreslar riksstamman besluta:

att
att

att

att

anta andringar i 86 och 88 i STFs stadgar.

stadgeandringarna ska anses vara omedelbart justerade under forutsattning att
beslutet bifallits med minst tva tredjedels majoritet.

styrelsen ges i uppdrag att gora foreslagna andringar i arbetsordningen for
STFs valberedning.

vélja sju ledamoéter, varav en sammankallande till valberedningen pa
riksstdamman 2026.
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UPPDRAGSBESKRIVNING
FOR ARBETSGRUPP FOR
BEREDANDE AV VAL TILL
VALBEREDNING

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.3

Uppdragsbeskrivning for arbetsgrupp for beredande

av val till valberedningen

Bakgrund

Det saknas idag en uppdragsbeskrivning for fortroendevalda i arbetsgruppen for
beredande av val till valberedning, vilket ar nagot som finns for vriga
fortroendeuppdrag inom organisationen. En uppdragsbeskrivning ar viktig for att
tydliggora arbetsuppgifter, ansvarsomraden, mandat och ansvar gentemot staimman.

Styrelsens forslag

Styrelsen lagger darfor fram ett forslag om att anta en uppdragsbeskrivning for
arbetsgruppen enligt bilaga.

Bilaga
- Bilaga 1_14.3 Uppdragsbeskrivning for arbetsgrupp for beredning av
valberedning.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar riksstimman besluta:

att anta Uppdragsbeskrivning for arbetsgrupp for beredande av val till
valberedningen.
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FORUTSATTNINGAR FOR
FORTROENDEUPPDRAG

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.4
Forutsattningar for nationella fortroendeuppdrag

Bakgrund

Styrelsen har identifierat behov av 6kad tydlighet och konsekvens kring
forutsattningarna for fortroendeuppdrag inom STF pa nationell niva. Idag finns brister i
regleringen av medlemskap, anstélining och mgjligheten att inneha dubbla
fortroendeuppdrag. Detta riskerar att skapa oklarheter och intressekonflikter.

Medlemskap

Fram till idag har krav pa medlemskap i STF for fortroendevalda framst varit en
oskriven princip, vilket har bidragit till att bestdmmelserna ar inkonsekventa. Enligt
STFs stadgar krdvs medlemskap for att bli vald till medlemsombud, men motsvarande
krav saknas for styrelse och valberedning. For representantskapet och fortroendevald
verksamhetsrevisor saknas reglering i stadgarna, men férekommer i stallet i
uppdragsbeskrivningarna.

Styrelsen har darfor sett ett behov av att tydliggdra att medlemskap ar en grundlaggande
forutsattning for att bli foreslagen, vald och inneha ett fortroendeuppdrag inom STF.
Auktoriserad revisor och auktoriserad revisorssuppleant bor undantas fran
medlemskravet.

Anstéllning

| utredningen om medlemsombudens uppdrag foreslas ett fortydligande om att
anstédllda inom STF inte ska kunna véljas till eller verka som medlemsombud, vilket
tidigare endast hanvisats till god féreningssed. Styrelsen har noterat forslaget och anser
att samtliga nationella fértroendeuppdrag inom STF berors av detta.

En fortroendevald har i uppdrag att foretrada medlemmarnas intressen och ta beslut om
verksamheten, medan en anstélld ofta har ansvar for att utfora beslut och driva
foreningens verksamhet. Om samma person har bada rollerna kan det uppsta situationer
dar personens lojalitet till sin anstéllning star i konflikt med lojaliteten till
fortroendeuppdraget.

Med anledning av detta ser styrelsen ett behov av att tydliggora att anstéllda inom
Svenska Turistforeningen, inkluderat alla juridiska enheter kopplade till féreningen,
inte samtidigt kan ha ett fortroendeuppdrag inom STF. Detta bor galla oavsett
anstéllningsform, med undantag for styrelsens arbetstagarrepresentanter. Ideella som
erhaller arvode for sitt uppdrag foreslas ej raknas in som anstallningsform. For tidigare
anstalld bor minst ett ar ha passerat fran avslutad anstallning for att personen ska kunna
vara valbar.
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Dubbla fértroendeuppdrag

Det saknas idag bestdammelser som hindrar att samma person samtidigt innehar

bade uppdraget som fortroendevald verksamhetsrevisor och medlemsombud.
Eftersom den fortroendevalda verksamhetsrevisorn bland annat har till uppgift att
granska valet av medlemsombud &r det olampligt att samma person bade granskar och
kandiderar till samma uppdrag.

For att skapa tydlighet och sékerstélla opartiskhet foreslar styrelsen darfor att infora
begransningar som forhindrar att samma person innehar uppdraget som fortroendevald
verksamhetsrevisor och medlemsombud samtidigt och att detta fortydligas i
uppdragsbeskrivningar for dessa uppdrag.

Styrelsens forslag

Styrelsen foreslar att klargora vilka grundlaggande forutsattningar som kravs for att
inneha ett nationellt fortroendeuppdrag inom STF. Detta bor fortydligas som en ny
paragraf om valbarhet i STFs stadgar och i samtliga berdrda arbetsordningar och
uppdragsbeskrivningar. Om stdmman beslutar att anta férslaget om ny paragraf i STFs
stadgar medfor det en forandring i stadgarnas numrering.

Forslag for lydelse om ny paragraf i STFs stadgar

85 Forutsattningar for nationella fortroendeuppdrag

Endast medlem i STF kan nomineras, viljas och inneha ett nationellt
fortroendeuppdrag inom STF. Auktoriserade revisorer och revisorssuppleanter
undantas fran medlemskravet.

Anstdllda inom Svenska Turistforeningen (gdller alla juridiska enheter kopplade till
foreningen), oavsett anstdllningsform, kan inte nomineras, vdljas eller inneha ett
fortroendeuppdrag. Personer som utfor ideella uppdrag och erhdller arvode for sitt
engagemang rdknas inte som anstdllda. For att tidigare anstdlld inom Svenska
Turistforeningen ska vara valbar till fortroendeuppdrag ska minst ett ar ha passerat
fran avslutad anstdllning.

Samma person kan inte samtidigt inneha uppdraget som verksamhetsrevisor och
medlemsombud.

Tillagg i arbetsordningar och uppdragsbeskrivningar

Likvardiga skrivningar bor dven fortydligas i arbetsordningar och
uppdragsbeskrivningar genom enhetliga skrivningar for att skapa likvérdighet och
tydlighet i organisationen. Samt &ven tydliggtra att med “nominerad” avses person som
formellt foreslas av valberedning, nomineringskommitté eller arbetsgrupp med ansvar
for att bereda val av valberedning.
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Forslag till beslut
Styrelsen foreslar riksstimman besluta:

att anta ny paragraf - §5 Férutsdttningar for nationella fortroendeuppdrag i STFs
stadgar.
att styrelsen ges i uppdrag att gora foreslagna andringar i arbetsordningar och

uppdragsbeskrivningar.

att stadgeéndringarna ska anses vara omedelbart justerade under forutséttning att
beslutet bifallits med minst tva tredjedels majoritet.
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MEDLEMS ANSLUTNING
TILL FLERA
LOKALAVDELNINGAR

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.5

Medlems anslutning till flera lokalavdelningar

Bakgrund

En STF-medlem kan idag bli medlem i flera lokalavdelningar, vilket ocksa innebér att
en medlem kan utdva sina demokratiska rattigheter i flera lokalavdelningar, t.ex. rosta
pa arsmoten eller stalla upp for val. Detta har hittills inte varit ett reellt problem, men
skulle potentiellt kunna stélla oss infor foreningsdemokratiska utmaningar. Det har
ocksa varit oklart vilken lokalavdelning som ska vara bidragsberattigad for medlemmen
om individen &r ansluten till flera lokalavdelningar. Risken &r att en medlem
dubbelréknas och flera lokalavdelningar erhaller ersattning for samma medlem.

For att sékerstélla en tydlig och rattvis demokrati behdvs en ny modell dér en medlems
anslutning till lokalavdelning begrénsas till en primar. Déarefter kan en medlem ansluta
sig till flera lokalavdelningar, men da blir dessa sekundéara. Detta &r numera mojligt att
administrera med vart nya medlemssystem, nagot som inte var mojligt i det gamla. | det
gamla systemet kunde en individ réknas som medlem i ett obegrénsat antal
lokalavdelningar, och da ocksa utéva demokratiska rattigheter och vara en del i en
bidragsgrundande berékning i flera lokalavdelningar.

Primar och sekundar anslutning till en lokalavdelning

Forslaget om &ndring av medlems anslutning till en lokalavdelning innebdr att en
primar lokalavdelning blir individens hemvist. Det &r i den lokalavdelningen som
individen har ratt att utéva sina demokratiska rattigheter, sasom rostréatt vid arsméte och
mojlighet att inneha ett styrelseuppdrag. Den primara lokalavdelningen erhaller ocksa
grundbidraget for medlemmen.

En sekundér anslutning kan ske till obegransat antal lokalavdelningar och innebar att
medlem far information om aktiviteter och verksamheten samt har narvaro- och
yttranderatt vid arsmote. Sekundar medlem &r inte valbar till uppdrag i styrelsen men
kan inneha andra fortroendeuppdrag eller ideella uppdrag i lokalavdelningen sdsom
valberedare, revisor eller aktivitetsledare.

Forslaget kraver darfor revidering i 83 i STFs stadgar samt i 85, 87, 89 och 8§13 i
lokalavdelningens normstadgar.

96



Forslag ny lydelse i STFs stadgar 83:

For STFs centrala verksamhet finns ett kansli under ledning av en generalsekreterare.
For dartill ldmpad verksamhet kan aktiebolag under ledning av en verkstdillande
direktor bildas. For lokal verksamhet bildaslokalavdetninear kan lokalavdelningar
bildas. Medlem i STF kan efter anmdlan bli medtenri-en-eterfleratokatavdetninear
primdrt ansluten som medlem i en lokalavdelning och sekunddrt ansluten till en eller
flera lokalavdelningar.

Forslag ny lydelse i lokalavdelningens normstadgar 85:

§ 5 Medlem — Som medlem i lokalavdelningen antas den som dr medlem i Svenska
Turistforeningen och anséker om medlemskap. En medlem kan vara primdrt ansluten
till en lokalavdelning och sekunddrt ansluten till flera.

Forslag ny lydelse i lokalavdelningens normstadgar 87:

§ 7 Styrelsen - Styrelsen ansvarar for lokalavdelningens medlemslista, ekonomi,
bidragsansékningar, medlemsvdirvning, beslut som tas pd darsmoten och 6vrig
verksamhet. Avdelningens styrelse bestdr av minst tre personer. Foljande befattningar
madste ingd: ordforande, kassor och sekreterare. Ordforande och kassor ska vid
valtillfdllet vara minst 18 ar. Ordforanden far inte inneha andra poster i styrelsen. Vid
behov kan dven en vice ordférande och andra funktiondrer utses. Styrelsen vdljs pa
drsmétet och tilltrdder direkt efter valet. Valbar dr primdrt ansluten medlem i
lokalavdelningen.

Forslag ny lydelse i lokalavdelningens normstadgar 89:

§ 9 Valberedning - For att ta fram forslag pd personer till de i stadgarna foreskrivna
valen kan darsmotet vilja en eller flera valberedare. Valbar dr primdrt och sekunddrt
ansluten lokalavdelningsmedlem som inte dr styrelseledamot.

Forslag ny lydelse i lokalavdelningens normstadgar §13:

§ 13 Rostrdtt och yttranderditt - Vid drsméte och extra arsmote har varje STF-medlem
som titthor ar primdrt ansluten till lokalavdelningen en rést. Rostrdtt far endast utovas
av personligen ndrvarande medlem. Sekunddrt ansluten medlem har ndrvaro- och
yttranderiitt.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar riksstimman besluta:

att anta dndringar i 83 i STFs stadgar

att anta andringar i 85, §7, 89, 813 i lokalavdelningens normstadgar

att stadgeandringarna ska anses vara omedelbart justerade under forutsattning att
beslutet bifallits med minst tva tredjedels majoritet.

att andringar i normstadgarna enligt beslut pa riksstamman kan beslutas om pa
respektive lokalavdelnings arsmote 2027 utan godkannande av STFs styrelse.
Vill lokalavdelningen déremot inte anta andringarna enligt ny normstadga for
lokalavdelningarna ska detta godkannas av STFs styrelse.
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STFS
DEMOKRATIPROCESS OCH
MEDLEMSOMBUDENS
ROLL OCH UPPDRAG

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.6

STFs demokratiprocess och medlemsombudens
roll och uppdrag

Riksstamman 2024 beslutade om en éversyn av STFs demokratiprocess och
medlemsombudens roll och uppdrag. | september 2024 beslutade styrelsen att tillsétta
en arbetsgrupp med uppdrag att, utifran styrelsens direktiv, analysera den nuvarande
formella demokratiprocessen och vid behov foresla justeringar inom ramen for den
nuvarande demokratimodellen.

Arbetsgruppen har analyserat den nuvarande demokratiprocessen, identifierat
forbattringsomraden och presenterar forslag som syftar till att starka organisationens
foreningsdemokrati. Forslagen ber6r bland annat justeringar i stadgar, styrdokument
och informella instruktioner. De innebar dven forandringar i befintliga arbetssatt samt i
kommunikationen om medlemsombudens roll och uppdrag.

Resultatet dverlamnades till styrelsen som beslutade att ga vidare med de forslag som
utredningen presenterade. Arbetsgruppen gavs i uppdrag att, utifran rapportens forslag
och styrelsens medskick, foresla justeringar i styrdokument som stadgar,
uppdragsbeskrivningar och instruktioner som rér medlemsombudsuppdrag och
féreningens demokratiprocess.

Arbetsgruppen bjod in medlemsombuden till en referensgruppstréaff for att lyssna in,
och ge ombuden mojlighet att ge inspel till forslag pa andringar i styrdokumenten, vilka
har omhandertagits av arbetsgruppen och beslutats av styrelsen i slutversionen som nu
presenteras vid riksstdamman 2026 (Bilaga B5 14.6 Rapport MO utredning 2025)

Styrelsens forslag

Mot bakgrund av rapportens slutsatser och i syfte att genomfora de beslut som foreslas,
foreslar styrelsen en revidering av 85 i STFs stadgar, uppdragsbeskrivningarna for
medlemsombud och nomineringskommittén samt det styrdokument som reglerar
forslag, nominering och val av medlemsombud.

Revidering av STFs stadgar
Styrelsen foreslar att §5 i stadgarna justeras i enlighet med de forslag som presenteras i
rapporten:

I 85 forsta stycket, andra meningen:
...Detta val bereds av en nomineringskommitté utifrdn inkomna forslag pa kandidater.

efter
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I 85 forsta stycket, tredje meningen:
... Medlemsombuden utses senast under december mdnad det dr ordinarie riksstimma
har dgt rum och verkar sedan som medlemsombud under tva kalenderdr, med start

forsta januari dret efter att valet avslutats. framtil-att ndstaval-dravsintat

| 85 tredje stycket:

Nomineringskommitténs uppdrag, medlemsombudens uppdrag, och instruktioner for val
av medlemsombud veletseenomforande regleras ndrmare i av riksstdmman faststdllda
beskrivningar.

Justering av styrdokument for féreningsdemokratin

Styrelsen foreslar att uppdragsbeskrivningarna for medlemsombud och
nomineringskommittén samt instruktionerna for forslag, nominering och val av
medlemsombud justeras i enlighet med rapportens forslag. Utdver de forandringar som
foreslas i rapporten har dven redaktionella och sprakliga justeringar gjorts for att oka
tydligheten. | bilagorna finns tva versioner av forslag till reviderade styrdokument, ett
fardigjusterat forslag samt ett med sparande andringar.

Styrelsen foreslar aven att tydliggora att valberedningen bor efterstrava att inte alla
representanter i nomineringskommittén byts ut samtidigt. For att fortydliga detta
foreslas att foljande mening laggs till i valberedningens arbetsordning:

- For att sdkerstdlla att organisationen behdller kompetens och erfarenhet over
tid ska valberedningen efterstrdva att representanterna i nomineringskommittén
inte byts ut samtidigt.

Forandrade arbetssatt, rutiner och framtagning av instruktioner

Ovriga delar av utredningens forslag som beskrivs i rapporten omhindertas av styrelsen
for vidare utvecklingsarbete, och kréver inte beslut av riksstimman. Styrelsen och
kansliet kommer att omhénderta och genomfora dessa forslag och arbeta vidare med
dem utifran verksamhetens behov, forvantad effekt och de resurser och forutsattningar
som finns tillgangliga. Pa sa vis sakerstalls att utvecklingsarbetet anpassas efter
organisationens aktuella och framtida behov.

Bilagor

- Bilaga 2_14.6 Uppdragsbeskrivning for STFs medlemsombud
- Bilaga 3_14.6 Uppdragsbeskrivning for STFs nomineringskommitté
- Bilaga 4_14.6 Instruktion val av medlemsombud inom STF

- Bilaga 5_14.6 Rapport till styrelsen fran arbetsgruppen for utredning av STFs
formella demokratiska process och medlemsombudens roll
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Forslag till beslut

Styrelsen foreslar riksstamman besluta:

att
att

att
att
att
att

anta andringar i 85 i STFs stadgar

stadgeandringarna ska anses vara omedelbart justerade under forutsattning att
beslutet bifallits med minst tva tredjedels majoritet.

anta andringar i Uppdragsbeskrivning for STFs medlemombud
anta andringar i Uppdragsbeskrivning for STFS Nomineringskommitté
anta andringar i Instruktion for val av medlemsombud

styrelsen ges i uppdrag att gora foreslagna andringar i valberedningens
arbetsordning
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OVERSYN AV
MEDLEMSERBJUDANDET

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.7

Oversyn av medlemserbjudandet

Bakgrund

For att STF ska forbli konkurrenskraftigt och relevant behover vi standigt utveckla vara
erbjudanden, sarskilt for vara medlemmar. Medlemskapet ska ge tydliga och attraktiva
formaner, dar bra upplevelser och rabatter ar centrala delar. Manga nya medlemmar
véljer att ga med i samband med bokning av boende eller aktiviteter, vilket visar att
dessa erbjudanden ar uppskattade och efterfragade. Andra centrala delar av
medlemserbjudandet handlar om féreningens ideella arbete, var rost i natur-, klimat-
och friluftsfragor, samt mojligheten till lokalt engagemang. Inom detta omrade sker
I6pande atgarder for att vara en attraktiv och engagerande forening.

Vi arbetar kontinuerligt med séljdrivande kampanjer och anpassar lépande
medlemsformaner, rabatter och erbjudanden for att bibehalla ett attraktivt
medlemserbjudande och locka nya medlemmar. Det &r en del av den l6pande operativa
verksamheten. Exempelvis har boenderabatter pa fjallstugor, service- och taltavgifter
for ungdomsmedlemmar justerats flera ganger under de senaste &ren. Aven
medlemsférmaner pa vara egna fjallstationers butiker och restauranger utvecklas och
anpassas regelbundet. Ytterligare exempel &r boendeformaner via vara aktuella
boendekampanjer som uppdateras flera ganger per ar. Allt i syfte att fler ska upptacka
Sverige och se nyttan med ett medlemskap.

En medlemsférman som inte har forandrats sedan 2007 ar den generella
boenderabatten. Den ar 100 kr per natt for vuxen, senior och ungdom samt 50 kr for
barn pa fjéllstationer och fjallstugor, respektive 50 kr per natt for vuxen, senior och
ungdom samt 25 kr for barn pa 6vriga boenden. Ar 2007 motsvarade medlemsrabatten
pé 100 kr ungefar 30 procent rabatt,! medan den idag utgor cirka 18 procent. For att
"tjana in" medlemsavgiften 2007, som da var 295 kr for vuxna, kravdes narmare 3
overnattningar. Ar 2025, med en medlemsavgift pa 375 kr, krévs néstan 4
overnattningar. Arbetet med att skapa moderna och konkurrenskraftiga former av
differentierade rabatter, férmaner, erbjudanden och betalsatt pagar standigt.
Medlemsférmanen med boenderabatten innebar ur ett perspektiv minskade intakter till
foreningen, men kan ocksa skapa forutsattningar for ékad bokning och darmed storre
intakter pa sikt.

Trots att véardet av boenderabatten har minskat Gver tid visar den senaste
medlemsundersokningen fran november 2025 att medlemmarnas uppfattning om
medlemskapets varde ar nastintill konstant.? Undersokningen visade ocksa att

L om man ser till snittintakten per gastnatt for alla boenden.
2 Medlemsundersokningen fran 2023 visar att 74% av alla medlemmar anser att medlemsavgiften ligger i
forhallande med vardet.
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boenderabatten ar en avgorande faktor for manga nar de valjer att bli medlemmar. Vi
sag aven en stor uppskattning av bade boenderabatten och erbjudanden fran
samarbetspartners i vara yngre malgrupper, vilka ar en viktig malgrupp for langsiktig
medlemstillvaxt. Férmaner, rabatter och andra medlemsvarden &r viktiga att balansera
rétt sa vi bade behaller langvariga medlemmar, och samtidigt attraherar nya
medlemmar. En grundlig dversyn av den generella boenderabatten kommer ske under
de tva kommande aren. Att andra logiken kring boenderabatten for medlemmar kan
komma att krava anpassningar av bokningsfloden pa webben och bakomliggande
system.

Nya system ger oss nya mojligheter - behov av 6versyn

FOr att vara relevanta och attraktiva som forening behover vi kontinuerligt utvérdera
och anpassa formerna for vart medlemserbjudande. Foreningens nya medlems- och
CRM-system ger oss nu en ny mojlighet att i storre utstrackning skapa en helhetsbild av
individen, samt forutsattningar for riktad och personifierad information, férmaner och
erbjudanden. Detta &r viktiga pusselbitar i var digitaliseringsresa och tillvéxt, dar vi
stravar efter att ha en helhetsbild av vara medlemmar for att skapa en hallbar medlems-
och géastutveckling.

Var nuvarande medlemsrabatt/prismodell med familjepris kan upplevas som
otidsenlig, da den endast galler familjer folkbokférda pa samma adress. Familjepriset
omfattar max tva vuxna eller seniormedlemmar och obegransat antal ungdomar pa
samma adress. Barn under 16 ar behéver inget medlemskap, utan bor till medlemspris
med en STF-medlem. For en familj med tva vuxna och en ungdom (16-25 ar) innebar
familjepriset pa 600 kr en besparing pa 345 kr, men endast om familjen ar folkbokfard
tillsammans. Ut6ver att familjepriset ar komplext att hantera bade resurs- och
systemmassigt, innebar det att vi tappar relationen med individen och dess engagemang,
da allt kopplas till en huvudfamiljemedlem. Detta gar emot var ambition att skapa en
helhetsbild av varje medlem. Dessutom ser dagens familjekonstellationer annorlunda ut
an for tva decennier sedan, och det kanns inte inkluderande att endast premiera
karnfamiljen framfor singelhushall, bonusfamiljer eller andra familjekonstellationer.

Vi ser &ven ett behov av att géra en Gversyn av den nuvarande betalningsmodellen for
medlemskap. Idag betalar medlemmarna arsvis for 12 manaders medlemskap, och vi
vill undersoka alternativa betalningsséatt och villkor for bindningstid.

Ett antal ideella organisationer erbjuder manadsvis betalning via autogiro, vilket ofta
leder till att medlemmar stannar kvar langre &n vid arsbetalning. Tva viktiga
anledningar till detta &r att manadsbetalning innebér en lagre ekonomisk troskel och att
medlemskapet kan fortsétta automatiskt utan att medlemmen behéver gora nagot aktivt
vid férnyelse. Utmaningen i detta vagval handlar inte om att borja anvanda autogiro
som betalningsmodell, utan om vilka villkor som ska gélla. Hur undviker man att
medlemmar avslutar sitt medlemskap direkt efter att de har utnyttjat boenderabatt eller
andra formaner, och hur lange ska man ha betalat for att utnyttja ratten till
foreningsdemokratiska uppdrag? Har behover man t.ex. underséka nagon slags modell
for bindningstid kopplat till periodiserad betalning.
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Styrelsens forslag

Mot bakgrund till detta foreslar styrelsen att STF gor en 6versyn av familjepriset och
betalningsmodellen, och undersoker alternativa modeller som &r attraktiva,
lojalitetsskapande och leder till en hallbar medlems- och géstutveckling. Aven om
styrelsen kan initiera en dversyn utan stammans beslut, ar en proposition i fragan en
viktig del i forankringsprocessen ifall styrelsen vill ldmna en proposition om
forandringar i betalningsmodellen och familjepriset till stimman 2028. | 6versynen bor
medlemsombuden inkluderas pa lampligt sétt.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar riksstimman besluta:
att ge styrelsen i uppdrag att genomféra en 6versyn av familjepriset.

att ge styrelsen i uppdrag att genomféra en 6versyn av alternativa
betalningsmodeller for medlemskap.
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FASTSTALLANDE AV
MEDLEMSAVGIFT

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.8

Faststallande av medlemsavgift 2027-2028

Bakgrund

Riksstdamman fattade 2024 beslut om att ge STF mdjlighet att h6ja medlemsavgifterna
under perioden 2025-2026 vilket genomfordes 2025.

Styrelsen anser inte att det ska goras nagon hojning av medlemsavgifter eller
familjepris for kommande medlemsperiod 2027-2028.

Med det sagt 6nskar styrelsen anda att det ska finnas ett utrymme att gora forandringar
om nagot ofdrutsett skulle intraffa. Styrelsen 6nskar darfor fa ett mandat att vid
séarskilda skél kunna fatta beslut om en avgiftshéjning inom de ramar som stimman
fattat beslut om.

Syfte med att styrelsen ges mandat till eventuell hdjning

Medlemsintakterna &r en viktig del av STFs ekonomi och darmed handlingsutrymme.
Vi har hoga ambitioner i vart hallbarhetsarbete och vi vill att annu fler manniskor ska
ha mojlighet att upptacka Sverige. Vi har ocksa ett stort behov av kapital for att
underhalla féreningens fastighetsbestand, men ocksa for att utveckla och uppdatera var
IT-infrastruktur och vara system.

For att ha en beredskap om nagot oforutsett skulle handa anses det vara betydelsefullt
att stdamman ger styrelsen ett visst handlingsutrymme att hoja medlemsavgifterna.

En sadan hojning skulle da ske inom ramen for nedanstaende belopp.

Medlemskategori Alder Avgift 2025 Mandat att hoja med x kr
Ungdom 16 - 25 ar 195 kr 10 kr
Vuxen 26 -74 ar 375 kr 25 kr
Senior 75 ar - 230 kr 10 kr
Familjepris 600 kr 75 kr

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar riksstimman besluta:
att medlemsavgifterna for perioden 20272028 &r ofdréndrade.

att ge styrelsen mandat att om sarskilda skél foreligger fatta beslut om en héjning av
medlemsavgifterna inom de ramar som riksstdmman angett.
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REVIDERING AV
STFS RIKTLINJER

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 14.9

Revidering av STFs Riktlinjer i

turist-, frilufts-, natur- och kulturfragor

Bakgrund

STF Riktlinjer ar ett styrdokument och en kompass som hjélper styrelse, anstéllda och
medlemmar att navigera kring de varden foreningen vill framja inom sarskilt viktiga
omraden. Riktlinjerna ar centrala for att tydliggora STFs standpunkter. Dokumentet ar
inte avsett att skickas ut brett till beslutsfattare utan ska snarare anvéndas internt for att
finna stod och formuleringar till kommunikation gentemot beslutsfattare och andra
aktorer i omvarlden. Riktlinjerna publiceras 6ppet pa STFs webbplats sa att alla kan
lasa dem.

Sedan 2006 har STFs riktlinjer fungerat som ett viktigt stod for kansliet och
lokalavdelningarna i det dagliga arbetet, bland annat vid yttranden och remissvar.
Riktlinjerna har reviderats och utvecklats vid flera tillfallen, senast av riksstimman
2020.

Under hosten 2025 har en av styrelsen utsedd arbetsgrupp, bestaende av ledamoter fran
styrelsen och medarbetare fran kansliet, genomfort en ny éversyn och uppdatering av
riktlinjerna. Syftet har varit att uppdatera och fortydliga dokumentet utifran aktuella
fragor och behov, men ocksa att undvika onddig detaljstyrning och bibehalla
riktlinjernas funktion som stod och végledning.

Arbetsgruppen har haft tydliga instruktioner: att géra en uppfraschning snarare &n en
fullstandig omarbetning, att inte andra formatet helt och att behalla fokus pa STFs
nuvarande standpunkter. Riktlinjerna ska framst fungera utatriktat, medan
verksamhetsstyrning regleras i andra policydokument. Dokumentet har férkortats och
forenklats for att tydligare spegla STFs varderingar och prioriteringar. Vissa nya och
uppdaterade skrivningar har tillkommit inom omraden dar behov identifierats. Formatet
ar daremot oférandrat daven om det avslutande kapitlet om rollfordelning skrivits om
helt och kortats. Rollférdelningskapitlet & omskrivet for att vara mer positivt och
uppmuntra till engagemang och 6ka mojligheterna for alla engagerade, oavsett plats i
organisationen, att gora STFs rost mer hord i samhéllsdebatten.

Vidare hade styrelsens arbetsgrupp instruktionen att fortydliga skrivningarna om
kulturturism samt att uppdatera formuleringar som blivit foraldrade da andra dokument,
sasom stadgarna, har forandrats.

Malet har varit att fortydliga vad STF redan tycker, inte att utveckla nya standpunkter.

STFs riktlinjer far inte bli allt for detaljerade, det har dokumentet varken kan eller ska
svara pa alla fragor. Men riktlinjerna ska ge véagledning for alla inom STF mellan
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riksstammorna, och dar nagot behover fortydligas nar bradskande fragor dyker upp sa
ar det styrelsen som svarar pa detta utifran sitt mandat.

I november 2025 holls ett referensgruppsmdote med STFs medlemsombud som fick
komma med inspel och forslag till forbattringar av riktlinjerna. Manga av inspelen hade
ett brett stod och styrelsen menar att de verkligen forstarker forslaget och har darfor
arbetat in dem i den version som nu foreslas.

Nagra av de saker som andrats efter forslag fran medlemsombuden ér:
e Att dven STFs internationella samarbeten lyfts fram och inte bara de inom Sverige.

e Fortydligat hur turism ska bidra positivt till platsen genom exempelvis
arbetstillfallen.

e Att STF ser behov av regelfoérenklingar for logiverksamhet bortom farbar vég.
e Lyft fram att friluftsinfrastruktur &r viktigt for alla, inte bara for friluftsovana.

e Fortydligat att myndigheter behover utéva tillsyn sa att regler efterlevs.

Styrelsens forslag

De flesta forandringarna som gjorts i riktlinjerna &r av redaktionell karaktér, men det
foreslas aven ett antal positionsfortydliganden som efterfragats. Nedan listas de
standpunkter som fortydligats, uppdelat per kapitel, jamfort med forra versionen fran
2020 ars riksstamma.

Kapitel Utgdngspunkter

e Klimat — tidigare har det statt mycket om vikten av naturskydd men inte nagot
specifikt om hur klimatférandringarna drabbar STFs verksamhet och syften och
darfor oroar foreningen. Det har nu inforts.

Kapitel 1: Hallbar turism

e Exploateringar — i den forra versionen av riktlinjerna fanns inga skrivningar som
beror exempelvis gruvor, batterifabriker och forsvarsanlaggningar, det har varit en
brist nar STF behovt yttra sig. Nu finns forslag pa en mer 6vergripande formulering:
Vid alla exploateringar som pdaverkar landskapet mdste hdnsyn tas till turism,

friluftsliv, lokalsamhdlle och renskétsel.

e Beredskap — eftersom beredskap forekommer alltmer i samhallsdebatten behdver
STF fortydliga hur foreningen bidrar positivt till den, sa har star det i forslaget: Ndr
mdnniskor mots skapas forstaelse och fredliga forbindelser. STF bidrar till detta
genom att tillhandahdlla métesplatser, lokalt engagemang, organisera ideella
insatser for friluftsliv, ge ut en oberoende medlemstidning och frimja samarbeten
som skapar tolerans, trygghet och tillit vilket stirker samhdillets beredskap.

e Kollektivtrafik — eftersom STF driver pa for forbattrad kollektivtrafik som &r enkel
och trygg att boka ar det nu uttalat i forslaget.
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Kapitel 2: Hallbart friluftsliv for alla

Friluftsinfrastruktur — STF har tidigare saknat ett bra samlingsbegrepp for
vandringsleder, skyltning, rastplatser, vindskydd och toaletter — dvs sadant som gor
det mojligt for fler att vaga sig ut i friluftslivet. | forslaget kallas det nu for
friluftsinfrastruktur och definieras det i andra stycket under rubriken Nédromrdden
for rekreation.

Helikopter — under Bullerkapitlet har textméngden minskats rejalt men
skrivningarna har samtidigt gjorts mer inkluderande sa att inte trafikslag som
exempelvis dronare ska falla utanfor formuleringarna. Kring helikopter har det
fortydligats att STF menar att helikoptertrafik bor regleras, dock star det inte exakt
hur regleringen ska utformas.

Kapitel 3: Tillganglig natur och kultur

Strandskydd — kapitlet ar uppdaterat sa att det ska hanga med i den utveckling som
skett de senaste aren politiskt. Innehallsméassigt ar det inga storre férandringar men
hur féreningen uttrycker sig behdver forandras over tid. Regeringen har tillsatt en
ny strandskyddsutredning som har méjlighet att foresla véldigt radikala
uppluckringar av strandskyddet. Sa har sammanfattas féreningens standpunkt: STF
vill se ett starkt, generellt och differentierat strandskydd med hégre krav for dispens
i omraden med hogt exploateringstryck och stérre méjlighet till dispens for
landsbygdsutveckling ddr trycket dr ldgre.

Ledavgifter — en fraga som ofta dyker upp dar STF har avkravts en standpunkt ar
ledavgifter. Genom en ny formulering i forslaget har styrelsen forsokt formulera det
stéllningstagande som STF hittills tagit: Fragan om ledavgifter behover hanteras
varsamt: leder pad allemansridttslig mark ska inte avgifisbeldggas och
allemansridtten ska inte begrdinsas med ledavgift. Avgifter kan vara motiverade for
spar inom anldggningar (t.ex. downhill- och parkcykling eller preparerade
skidspdr).

Kapitel 4: Skydd av vardefulla natur- och kulturmiljéer

Rovdjur — det har tidigare inte funnits nagon formulering som exempelvis STFs
representanter i viltvardsdelegationer kunnat hanvisa till. Nu har finns en
formulering som styrelsen menar stdmmer vél éverens med praxis inom STF:
Féreningen tror pa samexistens mellan friluftsliv, turism, jakt, vilt och
markanvindning, ddr konflikter hanteras genom dialog och lokalt deltagande.

Nationella minoriteter— Samerna som Sveriges enda urfolk ndmndes inte alls i forra
versionen av riktlinjerna vilket kdnns mérkligt i dag. Nu finns h&nvisningar inlagda
bade under kapitlet om kulturmiljéer och under utgangspunkter dar det star att STF
ska vara goda grannar och att det ska tas hansyn till samer och nationella
minoriteters rattigheter.

Kulturmiljéer — texten om kulturmiljéer, kulturarv och kulturskatter har utvecklats
for att ge mer kott pa benen. Tidigare var den valdigt kortfattad.

107



o Skotselanslag — under tillganglighet har styrelsen fortydligat att det ar viktigt att
staten avsatter tillrackligt med pengar for att skta naturreservat och nationalparker.

Kapitel rollfordelning

e Kapitlet har omarbetats helt och forkortats. Tonen har forandrats for att uppmuntra
till lokalt engagemang.

Bilaga 6_14.9

- Riktlinjer for STF i turist-, frilufts-, natur- och kulturfragor.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar riksstimman besluta:
att anta Riktlinjerna for STF i turist-, frilufts-, natur- och kulturfragor.

108



UPPDRAGSBESKRIVNING
ARBETSGRUPP FOR
BEREDANDE AV VAL TILL
VALBEREDNING

Riksstamma 2026

Bilagal 14.3

Uppdragsbeskrivning for arbetsgrupp for beredande

av val till valberedning

Arbetsgrupp for beredande av val till valberedning (nedan kallad Arbetsgruppen) &r ett
fortroendeuppdrag inom STF.

Beskrivning av Arbetsgruppens uppdrag
Arbetsgruppen har i uppdrag att till kommande riksstdamma ta fram forslag pa
kandidater till en ny valberedning.

Valberedningens sammanséttning, mandatperiod och antal omval framgar av STFs
stadgar. Valberedningens uppdrag regleras narmare i av riksstdmman faststalld
arbetsordning.

Arbetsgruppen ska vid forslag till kandidater ta hansyn till deras intresseinriktning,
kompetens och natverk i samhallet, alder, kon och geografisk spridning samt en bredd
av representation och mangfald. Arbetsgruppen ska ocksa se till att kandidaterna har
kunskap om STFs verksamhet och delar STFs vérderingar samt sékerstélla kandidatens
mdjlighet och vilja att satta av tid for uppdraget.

Ledamoter i Arbetsgrupp har vid STFs riksstamma ratt till narvaro, yttrande samt
forslagsrétt i egen punkt.

Vem kan valjas till arbetsgrupp for att bereda val av valberedningen?

Enligt STFs stadgar §6 Riksstimma ska riksstdmman utse en arbetsgrupp for att bereda
val av valberedning. Arbetsgruppen ska besta av tre ledamaéter varav en ar
sammankallande. Arbetsgruppen valjs pa riksstimman.

STF-medlemskap krévs for att bli nominerad, framréstad och verka inom
Arbetsgruppen och kravet galler under hela mandatperioden.
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Arbetsgruppens arbete

Paborja arbetet i god tid.
Vara delaktig i olika sammankomster och natverk for att knyta personkontakter.
Inhdmta aktuell kunskap om STF och framtida utmaningar.

Uppmuntra saval STFs medlemmar, lokalavdelningar och andra ideella
grupperingar inom STF att foresla kandidater till valberedningen.

For att sakerstalla att organisationen behaller kompetens och erfarenhet éver tid ska
Arbetsgruppen efterstrava att kandidaterna till valberedning inte byts ut samtidigt.

Sakerstélla att ingen kandidat till valberedningen foreslas fler ganger an de far enligt
stadgarna.

Sakerstalla att foreslagna kandidater ar STF-medlemmar innan val.

Arbetsgruppens forslag till kandidater till ny valberedning ska senast sex veckor
fore riksstdamman presenteras i de ordinarie handlingarna infor riksstdmman. Varje
kandidat ska presenteras med en kort info.

Forutsattningar och genomférande av uppdraget
Som ledamot i Arbetsgruppen ska man ga STFs digitala ambassadorutbildning.

Uppdragets langd
Ledamot i Arbetsgruppen véljs pa riksstimman och innehar uppdraget fram till nasta
ordinarie riksstamma.

Ersattning

Uppdraget ar ideellt och ingen 16n eller annan erséttning utgar fran STF. Du far
reseersattning, mat och uppehalle vid fysiska méten/resor som pa forhand godkéants av
STFs kansli. Du har rétt att ansoka om ersattning for forlorad arbetsinkomst (enligt
STFs principer for forlorad arbetsinkomst) nar uppdraget kraver tjanstledighet.

110



UPPDRAGSBESKRIVNING
MEDLEMSOMBUD

Antagen vid riksstamma 2016
Reviderad vid riksstamma 2024
Forslag till riksstamma 2026

Uppdragsbeskrivning fér medlemsombud

Som medlemsombud &r man fortroendevald inom STF och &r en del av den
demokratiska styrningen av organisationen. Da hela Sverige utgor ett valomrade
foretrader medlemsombuden STFs samtliga medlemmar genom att fatta beslut pa
riksstimman och pa sa satt delta i utvecklingen av féreningen. Under mandatperioden
forvantas medlemsombuden sétta sig in i STFs verksamhet for att vid riksstdmman
kunna agera och rosta utifran goda insikter om organisationen och medlemmarnas
intressen.

Medlemsombudens huvudsakliga uppdrag

Medlemsombuden ska engagera sig i utvecklingen av STF genom forberedelse infor
och deltagande vid riksstamma. For att genomfora uppdraget forvantas
medlemsombuden fordjupa sin kunskap om foreningen och halla sig uppdaterade i for
foreningen viktiga strategiska fragor. Som en del av kontaktuppdraget gentemot STFs
ideella grupperingar ingdr att halla sig informerad om verksamheterna samt fora dialog
for att oka forstaelsen om uppdragen. Sammantaget innebar medlemsombudens
uppdrag att:

e Delta aktivt i forberedelserna och vara nérvarande vid STFs riksstdmma.

e Delta vid introduktioner, utbildningar och traffar avsedda for medlemsombuden.

e Halla sig uppdaterad om vad som hander inom STF genom att aktivt ta del av
STFs intranét, nyhetsbrev och 6vrig omvérldsbevakning.

e Foradialog med och inhdmta kunskap om andra ideella grupperingar inom STF.

e Verka som ambassador for STF i enighet med STFs uppfoérandekod.

Medlemsombudens mojligheter att engagera sig

Utdver medlemsombudens huvudsakliga uppdrag ges dven mojligheter att engagera sig
i olika omraden och aktiviteter under mandatperioden. Pa sa sétt kan medlemsombuden
fordjupa kunskapen, bredda sina natverk och battre paverka STFs langsiktiga
utveckling. Medlemsombuden ges majlighet att delta i natverkstraffar och digitala
chattforum avsedda for erfarenhetsutbyte och dialog sinsemellan. Det finns aven
mojlighet till utbyte av erfarenheter med andra ideella grupperingar inom STF genom
deltagande vid ett urval av aktiviteter. Kontakten med ideella & 6msesidig och kan aven
initieras av representanter fran de olika verksamheterna.

I likhet med samtliga STFs medlemmar kan medlemsombuden genom motioner till

riksstimma lyfta konkreta forslag, vilken kan ske enskilt eller gemensamt med andra
medlemmar. Dialog och erfarenhetsutbyte under mandatperioden dr en viktig tillgang i
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detta arbete. Pa initiativ frén styrelsen eller kansliet kan medlemsombuden dven bjudas
in till digitala referensgruppstriffar kring sirskilda utvecklingsfragor.

Sammantaget innebér det att medlemombuden utdver sitt huvudsakliga uppdrag dven
frivilligt kan engagera sig genom att:

e Fora dialog for erfarenhetsutbyte genom deltagande vid ett urval av aktiviteter
med andra ideella grupper.

e Fora dialog med andra medlemsombud genom att delta vid natverkstraffar, i
chattforum eller via andra kontaktvagar.

e Delta vid referensgruppstréaffar som styrelsen eller kansliet bjuder in till.

e Inkomma med férslag genom att motionera till riksstamman.

Vem kan bli medlemsombud

Medlemsombud blir valda genom att antingen bli framrdstade i valet till
medlemsombud eller genom att bli valda till nomineringskommitté av stamman. STF-
medlemskap kravs for att bli nominerad, framréstad och verka som medlemsombud.

Personer med anstallning hos STF eller med uppdrag som foértroendevald
verksamhetsrevisor eller styrelseledamot i STFs riksstyrelse kan inte samtidigt vara
medlemombud. Medlemsombud som under mandatperioden pabdrjar en anstéllning hos
STF eller atar sig nagot av ovanstaende fortroendeuppdrag ska omedelbart lamna sitt
uppdrag som medlemsombud. Da trader suppleant(er) in som erséttare for detta/dessa
medlemsombud.

Forutsattningar och uppdragets genomférande

Medlemsombud och dess suppleanter far en grundintroduktion till medlemsombudens
uppdrag, STFs verksamhet och historia. Nar STFs styrelse bjuder in till dialog,
referensgrupper eller dylikt a&r medlemsombudens roll att dela med dig sig av sin
kunskap och ge inspel. Medlemsombuden ar endast beslutande vid riksstamma,
ordinarie och extra. Infor riksstimman ges ocksa utbildning i hur en stimma
genomfors.

Som medlemsombud forvantas tillgang till egen dator eller motsvarande. STF forser
med en mejladress samt inloggningsuppgifter till STFs intranat. Medlemsombud
forvéntas satta sig in i STFs hela verksamhet och knyta kontakter inom organisationen.

Uppdragets langd
Medlemsombud valjs for tva kalenderdr, med start forsta januari aret efter att valet
avslutats.

Ersattning

Uppdraget &r ideellt och ingen 16n eller annan ersattning utgar fran STF.
Medlemsombud far reseersattning, mat och uppehalle vid fysiska méten/resor som pa
forhand godkants av STFs kansli. Medlemsombud har ratt att ansoka om erséttning for
forlorad arbetsinkomst (enligt STFs principer for forlorad arbetsinkomst) nér uppdraget
kraver tjanstledighet.
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Uppdragsbeskrivning for SFes medlemsombud
(Nuvarande uppdragsbeskrivning med sparade dndringar)

Som medlemsombud &r man fortroendevald inom STF och &r en del av den
demokratiska styrningen av organisationen. Da hela Sverige utgor ett valomrade
foretrdder medlemsombuden STFs samtliga medlemmar Medlemsombuden
Fepresen{erapauaélll&medle%mpgenom att vara-med-och fatta beslut pa
riksstimman samt och pa sa satt delta i utveckllngen av foreningen. Uppdraget-varar

I 29 | fr8 Lot tratt i keaft till |5
Under mandatperioden forvantas medlemsombuden sétta sig in i STFs verksamhet for
att vid riksstamman kunna agera och rosta utifran goda insikter om organisationen och
medlemmarnas intressen.

Medlemsombudens huvudsakliga uppdrag
Medlemsombuden ska férvantas-att-sarskit engagera sig i utvecklingen av STF ech

genom forberedelse infor och deltagande vid riksstamma. Samt-eventuela-dvriga-traffar
eHeraktiviteter—Medlemsombuden-For att genomfora uppdraget forvantas

medlemsombuden fordjupa sin kunskap om foreningen féra-cialog-med-andra-delarav
STFsverksamhet-sa-som-ideeHa-och-boendevardar samt-att och halla sig uppdaterade i
for foreningen viktiga strategiska fragor. Som en del av kontaktuppdraget gentemot
STFs ideella grupperingar ingar att halla sig informerad om verksamheterna samt fora
dialog for att oka forstaelsen om uppdragen. Sammantaget innebar medlemsombudens
uppdrag att:

e Delta aktivt i forberedelserna och vara narvarande vid STFs riksstimma.
e Delta vid introduktioner, utbildningar och traffar avsedda for medlemsombuden.
Lo vid traff g f& " buden.
o Halla sig uppdaterad om vad som hander inom STF genom att aktivt ta del av
STFs intranat, nyhetsbrev och 6vrig omvarldsbevakning.
o Fora dlalog med och mhamta kunskap om andra |deella gruppermgar |nom STF.

o Verka som ambassador for STF I enlghet med STFs uppforandekod

Utover medlemsombudens huvudsakliga uppdrag ges &ven mojligheter att engagera sig
i olika omraden och aktiviteter under mandatperioden. Pa sa sétt kan medlemsombuden
fordjupa kunskapen, bredda sina natverk och battre paverka STFs langsiktiga
utveckling. Medlemsombuden ges mojlighet att delta i natverkstraffar och digitala
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chattforum avsedda for erfarenhetsutbyte och dialog sinsemellan. Det finns dven
mojlighet till utbyte av erfarenheter med andra ideella grupperingar inom STF genom
deltagande vid ett urval av aktiviteter.

Kontakten med ideella ar 6msesidig och kan &ven initieras av representanter fran de
olika verksamheterna.

I likhet med samtliga STFs medlemmar kan medlemsombuden genom motioner till
riksstimma lyfta konkreta forslag, vilken kan ske enskilt eller gemensamt med andra
medlemmar. Dialog och erfarenhetsutbyte under mandatperioden dr en viktig tillgang i
detta arbete. Pa initiativ frén styrelsen eller kansliet kan medlemsombuden dven bjudas
in till digitala referensgruppstriffar kring sirskilda utvecklingsfragor.

Sammantaget innebér det att medlemombuden utdver sitt huvudsakliga uppdrag dven
frivilligt kan engagera sig genom att:

e Fora dialog for erfarenhetsutbyte genom deltagande vid ett urval av aktiviteter
med andra ideella grupper.

e [ora dialog med andra medlemsombud genom att delta vid natverkstraffar, i
chattforum eller via andra kontaktvagar.

e Delta vid referensgruppstraffar som styrelsen eller kansliet bjuder in till.

e Inkomma med forslag genom att motionera till riksstimman.

Vem kan bli medlemsombud

Medlemsombud blir valda genom att antingen bli framrdstade i valet till
medlemsombud eller genom att blir valda till nomineringskommitté av stdamman. STF-
medlemskap kravs for att bli nominerad, framrdstad och verka som medlemsombud.

Personer med anstallning hos STF eller med uppdrag som fortroendevald
verksamhetsrevisor eller styrelseledamot i STFs riksstyrelse kan inte samtidigt vara
medlemombud. Medlemsombud som under mandatperioden pabdrjar en anstallning hos
STF eller atar sig nagot av ovanstaende fortroendeuppdrag ska omedelbart lamna sitt
uppdrag som medlemsombud. Da trader suppleant(er) in som ersattare for detta/dessa
medlemsombud.
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Forutsattningar och uppdragets genomforande-av-uppdraget

Sem Medlemsombud och dess suppleanter far du en grundintroduktion till
medlemsombudens uppdrag, STFs verksamhet och historia. Nar STFs styrelse bjuder in
till dialog radslag, referensgrupper eller dylikt ar-dinrel-sem medlemsombudens roll
att dela med dig sig av sin kunskap och ge inspel ge-irspel-nte-att-fattabeslut.
Medlemsombuden &r endast beslutande vid riksstdamma, ordinarie och extra. Infor
riksstamman ges far-du ocksa utbildning i hur en stamma genomfors.

Som medlemsombud Bu forvantas ha tillgang till egen dator eller motsvarande. STF
forser dig med en mejladress samt inloggningsuppgifter till STFs intranat.
MedlemsombudBu forvantas ecksa-ha-vilja-att satta sig dig in i STFs hela verksamhet
och enlust-att knyta manga aya kontakter inom organisationen.

Uppdragets langd
MedlemsombudBy véljs for tva kalenderar, med start forsta januari aret efter att valet

avslutats.
N

Ersattning

Uppdraget ar ideellt och ingen 16n eller annan ersattning utgar fran STF.
MedlemsombudBu far reseersattning, mat och uppehalle vid fysiska moten/resor som
pa forhand godkants av STFs kansli. MedlemsombudBu har ratt att anstka om
ersattning for forlorad arbetsinkomst (enligt STFs principer for forlorad arbetsinkomst)
nér uppdraget kraver tjanstledighet.
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NOMINERINGSKOMMITTENS
SAMMANSATTNING OCH
UPPDRAG

Antagen vid riksstamma 2016
Reviderad vid riksstamma 2018
Forslag till riksstamma 2026

Nomineringskommitténs sammansattning och uppdrag

Nomineringskommitténs sammansattning

Nomineringskommittén bestar av 1 ordférande och 8 ledaméter som véljs av
riksstamman efter att STFs valberedning lagt fram forslag pa lampliga kandidater.
Endast medlem i STF kan valjas till och verka som ledamot i nomineringskommittén.
Forslaget fran valberedningen ska séattas samman utifran en god spridning av kén, alder
och geografi samt strava en mangfald av bakgrunder och kompetenser. Ledamoterna
gemensamt ska ha god kunskap om STFs olika verksamhetsomraden och ideella
grupperingar. Kansliet ska pd STFs hemsida se till att medlemmarna underrattas om
vilka som ingdr i nomineringskommittén.

Nomineringskommitténs uppdrag

Nomineringskommittén ansvarar for den nomineringsprocess som foregar valet av
medlemsombud. Enligt stadgarna verkar ocksa nomineringskommittén som
medlemsombud och &r ddrmed ombud vid STFs riksstdmma. Processen ska ske i
enlighet med "Instruktioner for val av medlemsombud inom STF".

Nomineringskommitténs arbete

Den pa riksstamman valda Nomineringskommittén ska ges majlighet att komma med
inspel till ansdkningsformuldret som personer som dnskar kandidera till
medlemsombud fyller i.

Nomineringskommittén ska behandla de férslag som kommit in under férslagsperioden.

Inkomna forslag utgor den viktigaste grunden fér nomineringskommitténs arbete.
Nomineringskommittén &r dock inte begransad till att beakta enbart inkomna forslag,
utan kan sjdlva ge forslag pa kandidater till medlemsombud for att uppna storre urval,
antal och spridning pa nominerade kandidater.

Nomineringskommittén ska vid nomineringen strdva efter att de kandidater som
nomineras sammantaget har en mangsidig kompetens vad avser STFs alla
verksamheter. Alders- och kénsférdelning bér beaktas liksom geografisk spridning och
skiftande intressen och erfarenheter inom STFs alla omraden.

Nomineringskommittén ska forvissa sig om att de kandidater som féreslagits som
medlemsombud &r villiga att kandidera som medlemsombud.
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Nomineringskommitténs arbete ska vara avslutat inom den angivna
nomineringsperioden.

Nomineringskommittén ska i samband med uppdragets avslutande sammanstalla sina
erfarenheter for att sakerstalla kontinuitet och kunskapsoverforing for efterfoljande
kommitté.

Nomineringskommitténs sammansattning och uppdrag

. : | s tforeni

(Nuvarande uppdragsbeskrivning med sparade andringar)

Nomineringskommitténs sammansattning

Nomineringskommittén bestar av 1 ordférande och 8 ledaméter som véljs av
riksstamman efter att STFs valberedning lagt fram forslag pa lampliga kandidater.
Endast medlem i STF kan valjas till och verka som ledamot i nomineringskommittén.
Forslaget fran valberedningen ska séattas samman utifran en god spridning av kon, alder
och geografi samt strava en mangfald av bakgrunder och kompetenser. Ledaméterna
gemensamt ska ecksa ha god kunskap om STFs olika verksamhetsomraden och ideella
grupperingar. alla-intresseomraden-inom-STF-STFs Kansliet ska pa STFs hemsida se
till att medlemmarna underrattas om vilka som ingar i nomineringskommittén.

Nomineringskommitténs uppdrag

Nomineringskommittén ansvarar for den nomineringsprocess som foregar valet av
medlemsombud. Enligt stadgarna verkar ocksa nomineringskommittén som
medlemsombud och &r ddrmed ombud vid STFs riksstdmma. Processen ska ske |
enlighet med "Instruktioner for val av medlemsombud inom STF".
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Nomineringskommitténs arbete

Den pa riksstamman valda Nomineringskommittén ska ges mojlighet att komma med
inspel till ansékningsformuléret som personer som 6nskar kandidera till
medlemsombud fyller i.

Nomineringskommittén ska behandla de férslag som kommit in under férslagsperioden.
Medlemmarnas Inkomna forslag utgor den viktigaste grunden for
nomineringskommitténs arbete. Nomineringskommittén &r dock inte begransad till att
beakta enbart inkomna forslag, utan kan sjalva ge forslag pa kandidater till
medlemsombud for att uppna storre urval, antal och spridning pa nominerade
kandidater.

Nomineringskommittén ska vid nomineringen strava efter att de kandidater som
nomineras sammantaget har en mangsidig kompetens vad avser STFs alla
verksamheter. Alders- och konsférdelning bor beaktas liksom geografisk spridning och
skiftande intressen och erfarenheter inom STFs alla omraden.

Nomineringskommittén ska forvissa sig om att de kandidater som féreslagits som
medlemsombud é&r villiga att kandidera som medlemsombud.

Nomineringskommitténs arbete ska vara avslutat inom den angivna

nomineringsperioden. avshitat-den-15-oktober-det-arriksstamman-har-genomforts:

Nomineringskommittén ska i samband med uppdragets avslutande sammanstélla sina
erfarenheter for att sékerstalla kontinuitet och kunskapsoverforing for efterfoljande
kommitté.
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INSTRUKTIONER FOR
VAL AV MEDLEMSOMBUD

Antagen vid riksstamma 2016
Reviderad vid riksstamma 2018
Forslag till riksstamma 2026

Instruktioner for val av medlemsombud

Forslag pa medlemsombud
Forslag pa medlemsombud kan lamnas under forslagsperioden som pagar under minst
tre manader, med start senast en manad efter riksstimmans avslutande.

STFs kansli ska pa STFs hemsida se till att medlemmarna underréattas om vilka som
ingar i nomineringskommittén och hur forslag pa medlemsombud kan lamnas.

Forslag pa medlemsombud kan lamnas till STFs kansli via hemsidan.

Nominering av medlemsombud

Nomineringskommittén ansvarar for nomineringen av medlemsombud till kommande
mandatperiod. Malsattningen ska vara att nominera minst dubbelt s3 manga kandidater
an antalet medlemombud som ska véljas. Enligt stadgarna ska 50 medlemsombud
valjas, utdéver de 9 medlemsombud som utgdrs av nomineringskommitténs ledamoter
som viéljs av riksstamman. Nomineringsférfarandet pabdrjas direkt efter
forslagsperioden avslutats och pagar minst tva veckor.

Valet av medlemsombud
Val av medlemsombud ska paga minst en manad och avslutas senast 15 december
samma ar som den ordinarie riksstimman &gt rum.

Infor valet ska STFs kansli se till att varje foreslagen kandidat pa ett likartat satt lamnar
en presentation av sin kandidatur i text och bild. Presentationen ska inkludera
information om kandidatens alder, kon, landskap, pagaende eller tidigare uppdrag inom
STF, om kandidaten tidigare har varit medlemsombud samt sérskilda omraden som for
kandidaten &r betydelsefulla. Sokande ska &ven ha mojlighet att ytterligare beskriva sig
sjalv i fritext.

STFs kansli ansvarar for att presentationen av nominerade kandidater laggs upp pa
STFs hemsida. Information om ombudsvalet ska aven publiceras i tidningen Turist.

Kansliet administrerar valet och tillnandahaller erforderliga tekniska stod. Valet sker
via hemsidan.

Vid valet disponerar varje medlem tre roster. Dessa maste laggas pa olika kandidater.

For att bli vald maste en kandidat ha fatt minst en rost. Om flera kandidater konkurrerar
om den sista ombudsplatsen med lika manga roster avgor lotten.
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STFs kansli ansvarar fér sammanrakningen av rosterna. Till medlemsombud utses de
50 kandidater som fatt flest antal roster. Dartill utses 10 suppleanter som fatt flest roster
efter att medlemsombuden utsetts.

Valresultatet ska granskas av STFs fortroendevalda verksamhetsrevisor. Vid
granskningen ska det beaktas att:

- roster har avgivits endast av rostberéttigade

- kandidatens medlemsavgift ar betald

- hogst 3 roster har avgivits per rostande

- fusk inte har férekommit

- att suppleanter utsetts enligt turordning

Sa snart sammanrakningen ar klar och har granskats ska kansliet pa STFs hemsida
tillkdnnage medlemsombuden och hur medlemmarna kan kontakta de valda
medlemsombuden.

Sammanfattning av tidscykel for val av medlemsombud
Forslagsperiod

Start: Senast en manad efter riksstiammans avslutande
Period: Pagar minst tre manader.

Nomineringsperiod
Start: Direkt efter forslagsperioden avslutats
Period: Pagar minst tva veckor

Valperiod

Start: Efter forberedelse av nomineringsunderlag
Period: Pagar minst en manad och ska vara avslutat senast 15 december.
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Instruktioner for férslag-—nominering-ech-val av

medlemsombud irem-STF
(Nuvarande instruktion med sparade andringar)

Forslag pa medlemsombud

Forslag pa medlemsombud kan lamnas fran samtliga-av-STFs-medlemmar-under
forslagsperioden som pagar under minst tre manader, med start senast en manad efter
riksstimmans avslutande. 15-maj-til-och-med-den-sista-septembersamma-arsom
riksstamman har agt rum.

STFs kansli ska pa STFs hemsida se till att medlemmarna underrattas om vilka som
ingar i nomineringskommittén och hur medlemmarna-kanlimna forslag pa
medlemsombud kan lamnas.

Forslag pa medlemsombud kan lamnas till STFs kansli via hemsidan.;-e-pest-elerbrev:

Nominering av medlemsombud

Nomineringskommittén ansvarar fér nomineringen av medlemsombud till kommande
mandatperiod riksstamman. Malsattningen ska vara att nominera Mid-valet-ska-minst
dubbelt s manga kandidater medlemsombud dn antalet medlemombud som ska véljas.
vad-sem-skavaljas-foreslas: Enligt stadgarna ska 50 medlemsombud véljas, utdver de 9
medlemsombud som utgdrs av nomineringskommitténs ledamoter som valjs av
riksstamman.

Nomineringsforfarandet paborjas direkt efter forslagsperioden avslutats och pagar minst

tva veckor. ska-avshutas-sepast-den-15-oktober det-dr-som-riksstamman-haragtrum-

Valet av medlemsombud

Val av medlemsombud ska paga minst en manad och avslutas senast 15 december
pabérjas-den-1-nevember samma ar som den ordinarie riksstamman agter-rum.-ech
avslutas-den-30-novembersamma-ar:

Infor valet ska STFs kansli se till att varje foreslagen kandidat pa ett likartat satt lamnar
en presentation av sin kandidatur i text och bild. Presentationen ska inkludera
information om kandidatens alder, kon, landskap, pagaende eller tidigare uppdrag inom
STF, om kandidaten tidigare har varit medlemsombud samt sarskilda omraden som for
kandidaten &r betydelsefulla. Sokande ska dven ha mojlighet att ytterligare beskriva sig
sjalv i fritext.

STFs kansli ansvarar for att presentationen av nominerade kandidateraa laggs upp pa

STFs hemsida. Information om remineradekandidater-ech-ombudsvalet ska aven
publiceras i tidningen Turist.
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Kansliet administrerar genemfér-sjalva valet och tillhandahaller erforderliga eentral
teknlska stod da#er Valet sker via hemsidan. iternet, men-tilsvidare-bérmedlem

Vid valet disponerar varje medlem tre roster. Dessa maste laggas pa olika kandidater.
For att bli vald maste en kandidat ha fatt minst en rost. Om flera kandidater konkurrerar
om den sista ombudsplatsen med lika manga roster avgor lotten.

STFs kansli ansvarar fér sammanrakningen av rosterna.-Antalet-valda-embud-ska-vara
50--Darutoverska-10-suppleanterutses: Till medlemsombud utses de 50 kandidater
som fatt flest antal roster. Dartill utses 10 suppleanter som fatt flest roster efter att
medlemsombuden utsetts.

Valresultatet ska granskas-av-hagen-av STFs fortroendevalda verksamhetsrevisorer. Vid
gransknlngen ska bér-sarskit-det beaktas att:
roster har avgivits endast av rostberattigade
- kandidatens medlemsavgift ar betald
- hogst 3 roster har avgivits per rostande
- fusk inte har férekommit
- att suppleanter utsetts enligt turordning

Sa snart sammanrakningen ar klar och har granskats ska kansliet pa STFs hemsida
tillkdnnage hurrosternafordelats-melan-de-valda medlemsombuden kandidaterna-och
hur medlemmarna kan kontakta de valda medlemsombuden.

Sammanfattning av tidscykel for val av medlemsombud
Forslagsperiod

Start: Senast en manad efter riksstammans avslutande
Period: Pagar minst tre manader.

Nomineringsperiod
Start: Direkt efter forslagsperioden avslutats
Period: Pagar minst tva veckor

Valperiod

Start: Efter forberedelse av nomineringsunderlag
Period: Pagar minst en manad och ska vara avslutat senast 15 december.
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RAPPORT
MO-UTREDNINGEN

RIKSSTAMMA 2026

Bilaga 5_14.6

Rapport till styrelsen fran arbetsgruppen
for utredning av STFs formella demokratiska process
och medlemsombudens roll
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Sammanfattning av forslagen

Vid riksstdamman 2024 beslutades om en dversyn av demokratiprocessen i STF och
medlemsombudens uppdrag. Styrelsen tillsatte en arbetsgrupp for detta i september
2024 med uppdraget att analysera dagens demokratiprocess och vid behov foresla
justeringar inom ramen fér nuvarande modell. Foreliggande rapport beskriver gruppens
arbete och redovisar resultaten. Sammanfattningen &r inte i prioritetsordning utan foljer
rapportens kronologi. Forslagen innebér i korthet féljande:

e Stimulera intresset for medlemsombudsuppdraget genom att tydligare visa pa
betydelsen medlemsombuden har for foreningen och vilka mojligheter uppdraget
innebér.

e Oka tydligheten och var mer konkret i beskrivningen av medlemsombuduppdraget
infor och under rekryteringsprocessen.

e Fortsétt att 6ka synligheten och skapa en god dverblick dver valet av
medlemsombud och lyft fram dess betydelse brett inom féreningen genom olika
informationsinsatser.

e Revidera stadgarna sa att en och samma person inte kan vara anstalld inom STF och
medlemsombud samtidigt.

e GoOr introduktionen for medlemsombuden mer flexibel for att mota olika behov hos
nya och gamla ombud.

e Etablera regionala eller tematiserade natverksgrupper dar medlemsombuden kan
utbyta erfarenheter och tankar for att starka dialogen och ett gemensamt larande.

e Lyft fram medlemsombudens betydelse och ansvaret som féljer med uppdraget,
men fortydliga samtidigt gransdragningen mot styrelsens uppgift och att uppdraget
inte dr operativt.

e Bredda kontaktuppdraget till fler engagemangsformer och utforma det mer
reciprokt.

e Ta fram riktlinjer for kontakter mellan medlemsombuden och anslutna boenden som
ar anpassade for andamalet och préglas av erfarenhetsutbyte och 6kad forstaelse av
STF:s boendeverksamhet.

e Fortydliga beskrivning av medlemsombudsrollen i styrdokument och
kommunikationen infor nomineringar, val mm sa att det framgar att ombuden valjs
for att representera medlemmarna och agera i linje med STF:s stadgar och mal
utifran sina egna individuella uppfattningar.

e Skapa en kultur dar kommunikation (och samarbete) mellan medlemsombuden blir
ett naturligt inslag i uppdraget.

e Ta fram tydligare instruktioner hur stamman gar till och genomfér utbildning i god
tid infor stimman, t.ex. genom att inrdtta en ’stimmoskola”.

e Uppmérksamma medlemmarna och andra ideella inom STF om mdjligheten att
skriva motioner och anvand medlemsombuden som ambassadorer for detta.
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e Revidera medlemsombudens uppdragsbeskrivning, de styrdokument som reglerar
demokratins tidsramar, och ta fram en tidcykel som beskriver uppdragets
omfattning.

Arbetsgruppen har inte gett forslag pa revideringar i de olika styrdokument som STF
har med anledning av medlemsombudsuppdraget utan foreslar att styrelsen ger
arbetsgruppen i uppgift att se éver skrivningarna i styrdokument och instruktioner som
berér medlemsombudsuppdraget efter att styrelsen har fattat beslut om hur utredningen
ska omhandertas.

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Svenska Turistforeningen (STF) &r en medlemsorganisation med det Gvergripande
syftet att framja svensk turism och sprida kannedom om var natur och kultur.
Foreningen bygger pa demokratiska principer och har en demokratimodell som syftar
till en inkluderande och langsiktigt val fungerande verksamhet. Modellen ska
sakerstalla medlemsinflytande och en bred representation fran STF:s manga
verksamhetsomraden och samtidigt framja delaktighet i organisationens styrning.
Centralt i demokratimodellen & medlemsombuden vilket innebér att man &r
fortroendevald inom STF och &r en del av den demokratiska styrningen av
organisationen.

Medlemsombuden representerar alla STF:s medlemmar genom att vara med och fatta
beslut pa riksstamman samt delta i utvecklingen av foreningen. Uppdraget varar under
en tvaarsperiod, fran att valet tratt i kraft till att ett nytt val agt rum. Enligt nu gallande
uppdragsbeskrivning har medlemsombuden dven ett kontaktuppdrag gentemot
lokalavdelningarna. Syftet &r att knyta lokalavdelningarnas medlemmar nédrmare STF:s
demokrati och att ge medlemsombuden béttre mojligheter till inspel infor riksstamman.
Antalet medlemsombud och ombudens uppdrag regleras i STF:s stadgar (85) samt
genom sarskilda skrivningar faststallda av riksstamman. Riksstamman bestar av lagst
40 och hogst 59 medlemsombud varav 50 véljs av féreningens senior-, vuxen- och
ungdomsmedlemmar i en valkrets omfattande hela Sverige. Ovriga nio medlemsombud
bestar av nomineringskommittén som valjs pa riksstamman och verkar som ombud till
och med kommande riksstdmma.

Demokratimodellen bygger pa medlemsinflytande dar medlemmarna valjer foreningens
medlemsombud i ett ombudsval vartannat ar. Valet foregas av en nomineringsprocess
dar malet ar att fa fram minst 100 lampliga kandidater att stalla upp for val till ombud
(dubbelt s& manga som ska véljas). Har far nomineringskommittén en viktig roll genom
uppdraget att ta fram kandidater som speglar medlemmarnas alder, kon, geografi,
intressen och erfarenheter fran olika ideella uppdrag inom STF. Medlemmar kan foresla
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sig sjalva eller nominera andra till att kandidera. Nomineringskommittén jobbar ocksa
aktivt med att leta kandidater.

Den ovan beskrivna demokratimodellen infordes 2010 (innan dess utsags ombuden pa
riksstimman av STF:s kretsar, dvs. de nuvarande lokalavdelningarna, baserat pa antal
medlemmar). En 6versyn av modellen resulterade i att stdmman 2016 beslutade om en
forandring av tidscykeln for mandatperioden sa att medlemsombuden véljs direkt efter
stamman i stéllet for infor stimman. Skillnaden ligger i att med den nu géllande
modellen far medlemsombuden drygt ett ar pa sig att verka i rollen som ombud och
forbereda sig innan det ar dags for riksstamma (jamfort med modellen fére 2016 da
forberedelsetiden infor stamman var betydligt kortare, och uppdraget som ombud tiden
efter stdmman blev otydligt). Trots forbattringarna som gjordes 2016 har det fortsatt
forekommit oklarheter kring ombudens uppdrag och roller mellan och infor
riksstamman.

Vid riksstdmman 2024 lade styrelsen fram en proposition om forandringar i
medlemsombudens uppdrag som ledde till en bredare diskussion kring ombudens roller.
Styrelsen foreslog darfor en dversyn av medlemsombudens uppdrag, vilket bifolls av
stdmman med foljande satser:

— Att en utredning tillsétts. Utredningen ska analysera behoven samt foresla eventuella
forandringar av riksorganisationens formella processer, bl.a. medlemsombudens roll
mellan och under stamma, i syfte att ytterligare fortydliga roller och ansvar inom var
organisation.

— Att utredningen ska genomforas av en grupp som utses av styrelsen. Gruppen ska
tillsammans i hdg grad representera bredden och mangfalden inom var organisation och
ska besta av fem till sju personer hamtade fran nomineringskommittén,
medlemsombud, styrelse och kansli/personal.

— Att gruppen ska arbeta med inkluderande och transparenta processer, inklusive dialog
med fortroendevalda (inkl. medlemsombud samt representanter for lokalavdelningarna),
ideella inom STF, och externa experter.

— Att resultatet av gruppens arbete ska behandlas pé riksstimman 2026.

Som medskick till utredningen meddelade stamman att infor kommande beslut i fragor
som berdr stora grupper pa en strategisk niva ska styrelsen inhamta kommentarer fran
medlemsombuden pa ett tidigt stadium.

1.2 Arbetsgruppens uppdrag

Vid styrelsemotet den 15 september 2024 fattade styrelsen beslut om direktiv for
utredningen avseende arbetsgruppens sammanséttning, metod, redovisning, budget och
kanslistod (se bilaga 1).
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Arbetsgruppen ska analysera dagens formella demokratiprocess och vid behov foresla
justeringar inom ramen for nuvarande modell. | analysen ska utvarderingar fran tidigare
riksstammor ligga till grund samt utvarderingar fran ombudens upplevelse av sitt
demokratiska uppdrag. Arbetsgruppen ska ocksa utvardera sjalva demokratiprocessen
och hur den fungerar i praktiken utifran foljande fragestallningar:

e Hur fungerar nomineringskommittén och dess arbete i praktiken?
e Hur fungerar processen forslag, nominering och val i praktiken?
e Finns brister och hur kan de i sa fall atgardas?

| uppdraget ingdr ocksa att utvardera och analysera medlemsombudsuppdraget under
och mellan stdmmorna samt utreda om och hur vi sékerstéller en
medlemsrepresentativitet bland ombuden. Gruppen ska utifran detta foresla eventuella
justeringar i uppdragsbeskrivningen for medlemsombuden. Enligt direktivet ska
gruppen besta av 2 personer fran nomineringskommittén, 2 medlemsombud (av de som
valjs i valet 2024), 2 personer fran styrelsen samt en person fran kansliet.

Styrelsen 6nskar en skriftlig rapport med analys, forslag till eventuella justeringar i den
formella demokratiprocessen och medlemsombuden uppdrag. Rapporten ska redovisas
for styrelsen senast den 30 september och behandlas pa oktobermotet 2025. Styrelsen
ska presentera sina forslag baserat pa utredningen vid riksstimman 2026.

2. Utredningens arbetsformer och underlag

Arbetsgruppen fick i uppdrag att arbeta med inkluderande och transparanta processer
och inkludera en bred dialog med fortroendevalda, ideella och externa experter samt
styrelsen. Forutom analys av redan genomforda utvarderingar i samband med stimmor,
medlemsombudstréffar och medlemsombudens uppdrag, fick gruppen i uppdrag att
lyssna in vad medlemsombuden, lokalavdelningar, stugvardar och dugnadsgrupper
inom STF anser om medlemsombudens uppdrag och demokratiprocessen. Djupare
intervjuer med minst sex medlemsombud som innehaft uppdraget i minst en period
ingick ocksa i uppdraget. Da direktivet innebér att arbetsgruppen ska analysera dagens
demokratiprocess och vid behov foresla justeringar inom ramen for nuvarande modell
har utgangspunkten for arbetet varit den nuvarande demokratimodellen och forslagen
gruppen lagger fram innebdr inte en omprévning av modellen i sig.

2.1 Arbetsgruppens deltagare och sammantréaden

| arbetsgruppen har féljande personer deltagit:
e Fran styrelsen: Peter Fredman (arbetsgruppens ordférande) och Martin Sundin.

e Fran nomineringskommittén: Ellinor Pettersson och Eva-Karin Dahl.
e Fran medlemsombuden: Richard Scharff och Marianne Hennel.
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Arbetsgruppen tilltradde i januari 2025 och 6verlamnar sin rapport till styrelsen i
september samma ar. Under denna period genomfardes sex protokollférda
sammantraden. Dessa moten foljde en arbetsplan som faststélldes vid det forsta
sammantréadet och reviderades i april for att béttre mota uppdragets behov. Métena hade
féljande huvudfokus:

1. Forsta motet (27 februari): Introduktion till uppdraget och faststallande av tidsplan
och arbetsmetoder. Arbetsgruppen fick en bakgrund till STF:s féreningsdemokrati
och nuvarande modell. Faststallande av arbetsplan. Analys av resultatet fran
enkatundersékningen med avgaende medlemsombud samt planerade djupintervjuer
med medlemsombud.

2. Andra motet (18 mars): Analysdiskussion utifran genomférda djupintervjuer med
medlemsombud. Planering for dialogmoten med ideella och om aktuella externa
organisationer for erfarenhetsutbyte.

3. Tredje motet (28 april): Faststallde en reviderad version av arbetsplanen.
Reflektioner utifran dialogmétet med ideella. Planering av workshops for
medlemsombudstraffen samt infér dialogmote med styrelsen.

4. Fjarde motet (4 juni): Diskussion om slutsatser fran medlemsombudstraffen,
dialogsamtal med styrelsen och med externa organisationer. Beslut om rapportens
uppbyggnad. Beslut om det arbetsdokument som arbetsgruppen arbetade utifran for
att identifiera, kartldagga och beddéma konkreta problemformuleringar och
forandringsforslag som grund till den slutliga rapporten.

5. Femte motet (20 augusti): Ett forsta utkast till rapporten granskades och
diskuterades. Konkreta atgardsforslag formulerades.

6. Sjatte motet (22 september): Ett reviderat utkast till rapporten diskuterades och
konkreta atgardsforslag formulerades.

Efter styrelsens beslut den 23 oktober att godkéanna rapporten och ga vidare med
arbetsgruppens forslag om att revidera styrdokument hade arbetsgruppen ett mote den
10 november for att diskutera revideringarna och forbereda referensgruppstraffen med
medlemsombuden den 25 november.

2.2 Underlag till utredningen
Arbetsgruppen har haft foljande underlag till sin hjélp i utredningen:

Enkatundersokning medlemsombuden

STF genomfor enk&tundersokningar med medlemsombuden efter avslutad
mandatperiod for att utvardera och utveckla uppdraget. Arbetsgruppen har tagit del av
utvérderingen fran medlemsombudsuppdragen 2020 - 2022 och 2022 - 2024. Den
tidigare enkaten besvarades av 38 personer, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 64
procent. Den senare enkaten besvarades av 29 medlemsombud, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 44 procent (tre medlemsombud avgick under mandatperioden och blev
inte tillfragade att besvara enkéten).
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Enkéatundersékning nomineringskommittén

En enkatundersdkning genomfordes dven med representanterna ur
nomineringskommittén som valdes for mandatperioden 2024 - 2026. Undersdkningen
genomfordes i december 2024 och besvarades av 8 personer, vilket ar en svarsfrekvens
pa 89 %. Enkaten bestod av 15 fragor med syftet att ge inspel till arbetsgruppen som
leder utredningen att fa en forstaelse om hur nomineringskommittén ser pa
nomineringsprocessen och sitt uppdrag.

Djupintervjuer

For att fa en fordjupad forstaelse i hur medlemsombuden ser pa foéreningens
demokratimodell, medlemsombudsuppdraget och hur rollen kan utvecklas gjordes
djupintervjuer med sex medlemsombud. Intervjupersonerna valdes ut av arbetsgruppen
med Kriteriet att fanga upp variation av alder, kon och erfarenheter inom STF. Samtliga
intervjupersoner blev intervjuade utifran sexton intervjufragor och arbetsgruppen
genomforde en intervju per person. Anteckningar fran samtliga intervjuer
sammanstalldes till ett dokument dar svaren kategoriserades och aterkommande
monster identifierades.

Dialogmote med ideella i STF

Arbetsgruppen bjod in till ett digitalt dialogmote dar ideella inom STF fick mgjlighet att
ge inspel till hur demokratiprocessen fungerar med fokus pa medlemsombudens roll

och hur samarbetet skulle kunna se ut framat for att starka foreningsdemokratin.
Inbjudan till motet skickades till alla stugvardar, dugnadsarbetare, nybdrjartursledare,
fardledare och aktiva i lokalavdelningar. Tolv personer deltog, varav atta hade
erfarenhet av arbete i lokalavdelningar, fyra som stugvardar och en som
dugnadsarbetare.

Dialogmdéte med STF:s styrelse och ledning

Arbetsgruppen traffade styrelsen i maj for en dialog om styrelsens forvantningar pa
medlemsombudsuppdraget och for att fa ett klargérande 6ver styrelsens bild éver hur
uppdraget kan utformas. Vid motet narvarade hela styrelsen, generalsekreterare samt
vice generalsekreterare. Dialogen fordes utifran fragor forberedda av arbetsgruppen.

Workshop med medlemsombud

Vid den fysiska medlemsombudstréaffen i maj 2025, dar medlemsombuden och
styrelsen deltog, genomfordes en workshop med syftet att identifiera konkreta forslag
pa hur medlemsombudens roll och uppdrag kan utvecklas. Fokus lag pa en stark och
transparent foreningsdemokrati d&r medlemsombudens kompetens och engagemang
kommer till nytta. Infor workshopen tog arbetsgruppen fram nio fragestallningar med
olika teman som identifieras som aktuella utvecklingsomraden. Grupperna fick
diskutera konkreta atgardsforslag som sedan sammanstalldes.

Erfarenhetsutbyte med externa organisationer

For att inhamta erfarenheter fran andra organisationers demokratiarbete bjods Coop
Nord och fackférbundet Naturvetarna in till samtal med arbetsgruppen. Bada
organisationerna har demokratimodeller som liknar den STF har. Malet var att utbyta
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erfarenheter och identifiera vilka utmaningar, arbetssatt och I6sningar dessa
organisationer jobbar med och som STF kan inspireras av. Samtidigt ska ségas att
STF:s demokratimodell med en rikstdckande valkrets &r unik vilket till viss del
begransar réattvisande jamforelser med andra organisationer. Samtalen med de ovan
ndmnda organisationerna var emellertid givande och tillférde utredningen vardefulla
perspektiv avseende bland annat medlemmarnas varierande engagemang, forvantningar
pa inflytande och andelen réstande i valen till ombud.

Referensgruppstraff medlemsombud

Arbetsgruppen genomforde en digital referensgruppstraff med medlemsombuden i
november 2025 for att samla synpunkter pa forslag till reviderade styrdokument.
Deltagarna gavs ocksa mojlighet att inkomma med synpunkter pa rapportens évriga
forslag samt till innehallet i en handledning som ska klargora medlemsombudens roll
och uppdrag.

3. Utredningens utgangspunkter och dvervaganden

Utifran utredningens analys av insamlat underlag och granskning av nuvarande
demokratiska modell och processer har arbetsgruppen gjort 6vervaganden kring hur
demokratiprocessen fungerar. Gruppen har aven granskat statistik av valdeltagandet och
forandringarna i riksstammornas genomférande (fran fysiska till digitala under
covidpandemin och numera hybrida). Arbetsgruppen har &ven 6vervéagt om
forandringar i medlemsombudens mandatperiod skulle bidra till férbattringar i
demokratiprocessen, men valt att inte lyfta fram nagot sadant forslag.

3.1 Tidscykel, antal rostande och stammans genomférande

Den tidcykel som STF for narvarande arbetar efter innebér att nominering och val av
medlemsombud pabdrjas direkt efter avslutad riksstamma (som ska hallas senast sista
maj jamna ar). Den 15 maj paborjas forslagsperioden, da kan alla STF-medlemmar
foresla kandidater som de anser &r lampliga att representera medlemmarna som
medlemsombud och darmed ocksa verka som ombud pa STF:s riksstamma. Forslag pa
kandidater kan lamnas via STF:s hemsida som &r éppen till och med sista september
samma ar. En nomineringskommitté som valts pa riksstamman nominerar darefter
minst 100 av de féreslagna kandidaterna. De nominerade kandidaterna presenteras pa
STF:s hemsida och den 1 november — 15 december har alla medlemmar méjlighet att
rosta pa de nominerade kandidaterna via hemsidan eller genom postréstning. Varje
medlem har méjlighet att rosta pa tre olika kandidater. De valda kandidaterna
presenteras sedan pa STF:s hemsida och verkar som medlemsombud fran valet ar klart
fram till att nasta val ager rum.

Vid rostningen utses utdver ordinarie medlemsombud &ven 10 suppleanter i turordning
baserat pa antalet roster de erhallit. Suppleant ska trada in i de fall ordinarie
medlemsombud avlider, avsager sig uppdraget, har varaktigt forhinder eller far
forhinder att delta pa riksstimman. Nomineringskommitténs uppdrag och valets
genomforande regleras ndrmare i av riksstdmman faststéllda beskrivningar.
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Statistik dver antal rostande STF medlemmar i valen till medlemsombud infor
riksstimman sedan 2012 redovisas i tabellen nedan. Stamman 2016 beslutade om en
forandrad tidcykel for medlemsombudens mandatperiod vilket innebar att sittande
medlemsombud fick mandatet att vara ombud dven vid stamman 2018. | statistiken dver
antal rostande ingar aven barnmedlemmar som inte hade rostratt, barnmedlemskap
avskaffades 2023.

Artal for Artal for Antal Procent rostande av Antal medlemmar

val riksstamma rostande | antalet medlemmar vid valaret
2011 2012 1706 0,61 % 280 092
2013 2014 1274 0,48 % 266 391
2015 2016+2018 2683 1,11 % 241 549
2018 2020 3109 1,30 % 238 506
2020 2022 3716 1,44 % 257 750
2022 2024 2394 1,05 % 228 013
2024 2026 2014 1,03 % 194 756

Vart att notera i sammanhanget ar ocksa att genomforandet av sjalva stamman har
andrats pa senare tid vilket har paverkat arbetet for medlemsombuden. Fore
coronapandemin genomfordes riksstamman fysiskt under en helg utifran i férvag utsant
inlasningsmaterial. Pandemiaret 2020 fick STF pa kort tid stalla om till en helt digital
stdimma som genomfdrdes med verktyget VVotelT. Darefter har stdammorna 2022 och
2024 varit hybrider dar information och diskussioner kring férslag genomférts vid
digitala méten, genom en fysisk traff och digitalt i VotelT. Stdmman inleds med att
VotelT 6ppnas for yttranden och yrkanden. Den formella 6ppningen av stimman sker
digitalt ca en vecka innan den fysiska traffen. Vid den digitala delen behandlas
huvudsakligen presentation av propositioner och motioner och féredragning samt beslut
av dagordningspunkter 1-7. Vid den fysiska traffen behandlas slutligen merparten av
stdimmans beslutspunkter. Upplagget med hybrid stimma har varit ett uppskattat vagval
fran bade styrelse och medlemsombud som ger majlighet till att tidigare inleda dialog
och samtidigt frigors mer tid for diskussioner under stdammans fysiska del.

3.2 Styrkor och svagheter med nuvarande demokratimodell

Arbetsgruppens bedomning ar att STF:s nuvarande demokratimodell pa det stora hela
fungerar bra. STF ar en stor rikstdckande organisation med flera verksamheter.
Gemensamt ar att de verkar for foreningens andamal om att erbjuda berikande
upplevelser och ett brett urval av boenden, sprida kunskap om och vécka lust till
friluftsliv, natur- och kulturturism, och framja hallbar turism och ett hallbart friluftsliv i
Sverige. Det innebadr att foreningen skapar varden som &ven gynnar icke-medlemmar
och samhallet i stort. Det finns manga goda skal att vara medlem i STF, och bidra till en
positiv utveckling i foreningens anda, vilket den demokratiska ordningen ska fanga upp
och varna om.

Demokrati utévas genom val, och ett hogt valdeltagande kan ses som ett tecken pa en
fungerande demokratimodell (jamte faktorer som representativitet, transparens mm). |
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det senaste valet var det en procent (drygt 2000 personer) av STF:s medlemmar som
anvande sin rostréatt, vilket kan tyckas lagt. Men kanske ar nivan rimlig i en
organisation som STF dar manga medlemmar ansluter sig for att fa boenderabatt
snarare an en ambition om att vara med och paverka? | jamférelse med Naturvetarna
och Coop Nord, som vi forde dialog med, ligger STF lagre an Naturvetarna (ca 10%
valdeltagande) och hdgre &n Coop Nord (ingen siffra delgavs, men “vasentligt lagre”
enligt muntlig uppgift). Naturvetarna &r en intresseorganisation i hogre grad an STF dar
man kan forvénta sig ett storre engagemang, medan Coops foreningsidé har storre
likheter med STF och i den jamforelsen ligger vi hogre. Uppskattningar gjorda av
STF:s kansli séger att det var farre antal medlemmar som “rostande” i den gamla
modellen fére 2010 (dvs. deltog pa kretsarnas arsmoten dar ombuden utsags) jamfort
med antal rostande i den nuvarande modellen.

STF gjorde en modig, men nédvandig, forandring nar systemet med medlemsombud
infordes 2010 och nar modellen forbattrades 2016. Den framsta styrkan med den
nuvarande demokratimodellen ar en betydligt bredare representation pa stamman av
medlemmar med olika intressen inom STF jamfort med den tidigare mer traditionella
modellen som fanns fére 2010. Det ar ocksa en betydligt storre spridning i alder bland
ombuden. Genom att ha dvergatt till ett system dar alla medlemmar kan rosta fran den
tidigare kretsbaserade modellen har mojligheten for alla medlemmar att aktivt delta i
demokratiprocessen starkts.

En styrka med STF:s modell &r att ombuden &r utsedda langt innan riksstimman vilket
ger dem mojligheter att verka i sin roll och forbereda sig val for stamman. Samtidigt ar
detta paradoxalt nog ocksa en svaghet da det ger grogrund for otydligheter kring
uppdragets innehall, séarskilt for tiden mellan stimmorna. Man kan se den nuvarande
modellen som ett ”breddat” uppdrag fran tidigare modell d& det mer specifikt handlade
om att vara ombud till arsstdmman. Denna breddning skapar behov av fortydliganden.
Vilken roll har medlemsombuden mellan stimmorna? Vad férvéntas av dem? Hur ska
de forhalla sig till andra funktioner inom STF? Och hur ska medlemsombuden kunna
vara val forberedda, ha god forstaelse for samt kunna genomfora en bra stamma?

Underlagen till utredningen visar att medlemsombuden uppfattas som viktiga
representanter for medlemmarna och de ideellas perspektiv, men att det rader osékerhet
kring vem de egentligen foretrader — sig sjélva, lokalavdelningar eller hela
organisationen. Samtidigt betonas vérdet av att medlemsombuden fungerar som en lank
mellan olika delar av STF, skapar dialog och lyssnar in medlemmars och ideellas
synpunkter, samt att de agerar som ambassadorer utat for féreningens arbete och mal.
Enkatundersokningen som skickades till alla medlemsombud efter avslutat uppdrag ar
2024 visar att en fjardedel av ombuden anser att uppdraget inte varit tydligt: det finns
en osékerhet vem man representerar samtidigt som medlemsombuden kanner ett stort
ansvar gentemot medlemmarna. Ungefar halften (45% av de svarande) upplever att
deras kompetens inte anvands av STF som en resurs i strategiska fragor vilket ar en
kraftig 6kning fran enkéaten 2022 dar andelen l1ag pa ca 5%. Svaren visar ocksa att det
finns oklarheter kring medlemsombudsrollen i relation till saval olika funktioner inom
STF (lokalavdelningar, styrelse mm) som till medlemmarna.

132



3.3 Nomineringskommittén

Vad géller nomineringskommitténs medlemmar visar enkéten de svarar pa efter avslutat
uppdrag att uppdraget varit tydligt och att stodet fran kansliet &r bra. Synpunkter som
framkommer handlar om att fragorna i enkaten for intresseanmalan till
medlemsombudsuppdraget kan forbattras sa att de béattre fangar upp den information
som kommittén behover for sitt arbete med att nominera en bredd av kandidater.
Fragorna far inte heller leda in tankarna pa orimliga eller felaktiga forvantningar hos de
som soker. Nomineringskommittén menar att modellen med 100 nominerade till valet
av 50 valda ombud ar en bra fordelning. For att sakerstalla att fordelningen kan uppnas
behdvs ett aktivt arbete med att fa in tillrackligt med nominerade.

3.4 Mandatperioden

Den demokratiska processen i STF foljer en tvaarig tidcykel som inleds med
nominering och val av medlemsombud och “avslutas” med riksstdimman, foljt av den
period medlemsombuden sitter kvar tills de nyvalda tilltrader. Det innebdr att nyvalda
medlemsombud i praktiken &r aktiva i cirka 15 manader innan nasta stamma. For nya
medlemsombud som &r obekanta med STF kan det ta tid att lara kdnna fGreningen
vilket innebér att deras kompetens och engagemang inte alltid hinner tas tillvara fullt ut
under mandatperioden. Det forekommer att nya medlemsombud uppger att de inte vet
vad de ska gora, vart de ska vanda sig och vad kontaktuppdraget gentemot andra delar
av foreningen innebar. Fér manga ar det forst vid medlemsombudstraffen som
uppdraget borjar bli tydligt. Nar medlemsombudsperioden ar slut kan man som mest
och kan da bidra som mest — den kompetensen behdver béttre tas tillvara.

Arbetsgruppen har 6vervagt om en langre mandatperiod skulle forbattra kontinuiteten
och anvéandningen av uppbyggd kompetens hos medlemsombuden.* Beddmningen &r att
manga skulle tveka infor att stalla upp som ombud om man binder sig for en langre
period. Det skulle ocksa fa konsekvenser for andra delar av verksamheten
(valberedning, styrelse, verksamhetsplanering mm). Arbetsgruppen menar att
nuvarande langd pa mandatperioden ar bra, och att STF i stéllet bor uppmuntra
ombuden att stalla upp for en andra mandatperiod for att pa sa satt ta vara pa den
kompetens som med tiden byggs upp hos enskilda ombud.

4. Utredningens forslag

Vi har valt att strukturera forslagen i utredningen “kronologiskt™ i den mening att vi
forst tar upp processen runt forslag, nominering och val av medlemsombud. Dérefter
resonerar vi kring introduktionen for ombuden, deras roll och uppdrag mellan
riksstammorna, samt roll och uppdrag infor och under stimman. Varje forslag bestar av
tva delar. Den forsta delen beskriver en utmaning som identifierats med dagens

L Ett forslag som diskuterades var tredriga mandatperioder, ett annat fyradriga perioder dir
medlemombuden “gar om lott” s att halva antalet véljs vid respektive stimma.
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demokratimodell medan den andra delen lyfter atgardsmajligheter och/eller forslag pa
I6sningar.

4.1 Forslag, nominering och val av medlemsombud

Antal sokande

Minst 100 personer ska nomineras infor valet till medlemsombud, dvs dubbelt s manga
som ska viljas. Idag har endast medlem i STF ratt att inkomma med forslag pa kandidat
till medlemsombudsvalet. Ar 2024 ansokte 128 personer om uppdraget och 100 blev
nominerade, vid valet 2022 uppnaddes endast 88 av de stadgebestdamda 100 nominerade
vilket var problematiskt for att kunna sakerstélla tillracklig bredd i kompetens och
mangfald. Stadgarna eller instruktionerna for ombudsvalet beskriver inte heller hur
valet ska hanteras om antalet kandidater underskrids. Flera av de som soker till
medlemsombudsrollen &r inte givet ”foreningsravar” men val friluftsaktiva och kanner
samhorighet med STF:s varderingar och vill darfor engagera sig och vara en del i den
fortsatta utvecklingen. Detta framgar inte i marknadsféringen av uppdraget men kan ge
en positiv effekt.

Atgérd: STF behover stimulera intresset for medlemsombudsuppdraget genom att
tydligare visa pa betydelsen som medlemsombuden har for foreningen och vilka
mojligheter uppdraget innebar. Det &r viktigt att erfarenheter fran nuvarande och
tidigare medlemsombud anvénds i information och marknadsforing av uppdraget.
Tydligare rollbeskrivning och béttre beskrivning av uppdragets omfattning satter ratt
forvantningar och kan sénka trosklarna for fler att ansoka. Mer konkret kan det innebéra
en béttre paketering av uppdraget genom att tydligare lyfta fram och visa vad den
enskilde far ut av uppdraget, hur deras tid och engagemang gor skillnad, samt att det
visualiseras genom en tidcykel. Anvand géarna beréttelser fran tidigare medlemsombud.
Synliggor i hogre grad uppdraget och vad det innebar i STF:s digitala kanaler samt
tidningen Turist.

For att 6ka mojligheten till fler forslag till kandidater bor &ven personer som inte &r
medlemmar i STF kunna lamna forslag pa personer som kan vara lampliga kandidater
till medlemsombudsvalet. Daremot ska medlemskap fortsatt krévas for att bli
nominerad, vald eller verka som medlemsombud. Samtidigt bor antalet om 100
nominerade kandidater justeras fran "ska" till "bor", malsattningen ska dock fortsatt
vara 100 nominerade kandidater.

Frageformular vid nominering av medlemsombud

Nomineringskommitténs arbete &r valfungerande dar den viktigaste uppgiften ar att
hitta en for medlemmarna representativ grupp av nominerade utifran flera faktorer som
intressen, alder, kon, kompetens, erfarenhet och geografisk placering. Arbetsgruppen
ser dock ett behov av att forbattra frageunderlaget kommittén jobbar med kring
foreslagna medlemsombud for att ansokningarna ska bli mer enhetliga och
overskadliga. Arbetsgruppen ser aven att fragestallningarna vid ansokan till
medlemsombudsuppdraget, och framfor allt fragan om prioriterade utvecklingsfragor,
kan leda till forvantningar att fa vara delaktig i dessa specifika fragor. Det finns en risk
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att medlemsombuden uppfattar det som hjartefragor de kommer att engagera sig i, men
det som medlemsombuden tycker ar viktigt ar inte alltid de fragor som det finns
mojlighet att agera inom. Samtidigt ar det viktigt for bade nomineringskommittén och
véljarna att fa en uppfattning om kandidaterna infor valet och vilka fragor de kanner
engagemang infor.

Atgard: Stark nomineringskommitténs arbete genom att férbéttra det frageformular som
besvaras vid intresseansokan for medlemsombudsuppdraget. Inkludera fragor om
sOkandes kompetenser, tidigare erfarenheter av relevans for uppdraget och om sokande
varit medlemsombud tidigare (utéver fragorna om landskap, alder, intresse m.m.). Infor
rutiner som sakerstaller att frigeformularet regelbundet ses 6ver av
nomineringskommittén och kansliet gemensamt infor varje kandidatperiod. Uppdatera
nomineringskommitténs arbetsbeskrivning sa att den sakerstaller kontinuitet och
framjar att tidigare erfarenheter fran kommitténs arbete tas till vara. Kontinuiteten kan
aven sakerstélls genom att nomineringskommitténs representanter, som kan valjas om
hogst tva ganger, inte byts ut samtidigt. Detta bor framga i instruktion till
valberedningen som utser forslag till nomineringskommitténs sammanséttning.

Skapa realistiska forvantningar hos de sokande genom att dka tydligheten och var mer
konkret i beskrivningen av medlemsombudsuppdraget infor och under
rekryteringsprocessen. Se dver frageformularet sa att de fragor som kandidater ombes ta
stéllning till &r utformade i linje med uppdraget som medlemsombud. Gor tydligt att
fragan om prioriterade utvecklingsfragor &r den nominerades prioritering och inte
nodvandigtvis ett for STF prioriterat omrade.

Antal rostande i valet

Det &r cirka en procent av medlemmarna som rgstar i valet av medlemsombud (2014
personer rostade ar 2024) och STF bor verka for att fa fler som rostar. Samtidigt ar det
viktigt att ha en rimlig forvantansbild. Antalet rostande ar lagt sett till antalet
medlemmar, samtidigt som manga blir medlemmar utifran andra véarden och férmaner i
medlemskapet (t.ex. rabatt pa boende) och med laga eller inga forvantningar att paverka
organisationens utveckling. Darfor ar det svart att sakert saga vad som &r en rimlig
forvantad niva for antalet réstande. Ombudsvalet kommuniceras i samband med valet
genom en annonserad valbilaga i tidningen Turist, dock &r tidpunkten for utgivningen
inte anpassad till valperioden. Idag sker réstning framst digitalt via hemsidan. Ar 2018
beslutades att tills vidare dven erbjuda postrdstning, men den anvénds i mycket liten
omfattning. Postrostning inneb&r mer administration, 6kade kostnader och en osakerhet
da postgangen har blivit glesare och tiden mellan att valet avslutas och rosterna raknas
ar kort. Detta Okar risken for att roster inte hinner komma in i tid.

Atgérd: Fortsitt att 6ka synligheten for valet och lyft fram dess betydelse brett inom
foreningen genom olika informationsinsatser. Utdver hemsida, mejl och sociala medier
aven se over mojligheten att fa storre exponering i tidningen Turist utan att géra avkall
pa dess redaktionella integritet. Matcha tidpunkten for ombudsvalet med utgivningen av
tidningen for béattre exponering. Det behdver vara enkelt att rosta och enkelt for den
som rostar att fa en dverblick 6ver vilka kandidaterna ar, garna med majlighet till
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sortering av kandidaterna utifran intresseomraden, geografi mm. Undersok mojligheten
att rosta genom inloggning med BankID for att sanka troskeln att rosta. Valet bor aven
overga till att rostningen enbart sker via hemsidan. Medlemmar som saknar majlighet
att rosta digitalt ska kunna fa stod av STF:s kansli.

Medlemsombud och anstallning pa STF

| dagsléaget finns inget i stadgarna som reglerar om anstéllda kan vara medlemsombud,
utan det hanvisas enbart till god foreningssed. Att kombinera en anstélining med rollen
som medlemsombud kan leda till javsituationer, nagot som ska undvikas.

Atgérd: Revidera stadgarna sa att en person anstalld inom STF inte samtidigt kan véljas
till medlemsombud. Det ska galla saval tillsvidare anstélld, som personer med
tidsbegrénsad anstélining, men ej omfatta ideella uppdrag som &r delvis arvoderade.
Om ett medlemsombud tar anstallning hos STF ska personen informeras om att
uppdraget som medlemsombud upphdr (det bor dock tydliggoras att det inte &r ett
hinder for att bli anstalld hos STF). Pa motsvarande sétt ska anstéllda inom STF
informeras om att de inte kan bli nominerade som medlemsombud sa lange
anstallningen pagar.

Medlemsombudens mandatperiod

Stadgarna anger att medlemsombudens mandatperiod borjar den 1 januari aret efter att
valet ar avslutat och pagar tills nasta val &r avslutat. Det framgar dock inte tydligt vad
som avses med att "valet ar avslutat”. Det kan tolkas som nér rostningen stanger, nar
valresultatet &r faststallt, eller nar de nya kandidaterna har offentliggjorts.

Atgérd: Justera stadgarna sé& att medlemsombuden i stéllet valjs for tva hela kalenderar,
med start den 1 januari aret efter att valet genomforts.

4.2 Introduktion av medlemsombud

Olika kunskapsnivaer fér nyvalda och omvalda medlemsombud

Uppdraget som medlemsombud forutsétter god forstaelse for hur STF fungerar. En
grundldggande introduktion till STF och dess verksamhet blir darfor viktig. Risken &r
emellertid att introduktionen blir upprepande fér de ombud som blir omvalda. De olika
grupperna har olika behov och har olika startstrackor. Samtidigt ska papekas att
introduktionen ocksa har andra syften, sdsom att informera om forandringar i
verksamheten och ge alla medlemsombud aktuella uppdateringar. Ytterligare ett syfte
med introduktionen &r att lara kdnna personer i organisationen, andra medlemsombud,
styrelsen, delar av kansliet mm. Aven om informationspassen i borjan av
medlemsombudsperioden far hogt betyg behdver de battre anpassas efter de olika
behoven som nya respektive omvalda medlemsombud har.

Atgard: Introduktionen bor vara flexibel for att méta olika behov. Nyvalda behdver
std for att snabbt komma in i rollen, medan omvalda kan fordjupa sina kunskaper och
ge stod till de som ar nya. Gemensamma digitala moten starker natverk och
sammanhallning och skapar ett levande natverk dar alla kan bidra vilket ar viktigt.
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Arbetsgruppen har 6vervégt fadderskap men forordar i stallet natverksgrupper dar
erfarna medlemsombud samtalar med nya medlemsombud, eventuellt utifran geografisk
tillhdrighet och/eller gemensamma intressen. Grupperna skapar naturligt stod dar
nyvalda och omvalda harmoniserar foérvéntningar och klargér uppdraget, med erfarna
medlemsombud som delar erfarenheter och konkreta exempel.

Genom att skapa en grundintroduktion for nyvalda medlemsombud kan den separeras
fran introduktionen for omvalda, som i stéllet kan fokusera pa forandringar och aktuell
information infor mandatperioden. Detta frigor tid for moten och nétverkande.
Grundintroduktionen kan med fordel genomforas digitalt i verktyg liknande
ambassadorsutbildningen. Ta fram en tidcykel som hjalper nya medlemsombud att
lattare visualiserar och uppdragens omfattning med aktiviteter, processer och andra
forvantande ataganden.

4.3. Medlemsombudens roll och uppdrag mellan riksstdmmorna

Engagemang inom uppdragets gréanser

Manga medlemsombud visar stort intresse for att engagera sig och en vilja att bidra till
STF:s utveckling. Detta ar viktigt att fanga upp. Samtidigt finns utmaningar att
omhanderta engagemanget och samtidigt halla tydliga granser i relation till styrelsen
och delar av den operativa verksamheten. Det &r viktigt att lyfta fram
medlemsombudens betydelse och ansvaret som foljer med uppdraget, men samtidigt
fortydliga att det inte dr operativt och gransdragningen mot styrelsens uppdrag. Beslut
som faller inom kansliets eller styrelsens ansvarsomraden ingar inte i
medlemsombudens mandat och uppdrag. Med det sagt &r det naturligtvis en styrka om
kansli, styrelse och andra delar av féreningen kan fanga upp ombudens engagemang
och kompetens som ett stod for sin verksamhet. Gemensamma diskussioner, saval
fysiska som digitala, ar viktiga for sammanhallningen och bidrar till kénslan av att
kunna bidra. Exempel pa uppskattade aktiviteter &r medlemsombudstréaffen och
referensgruppstréffarna. Det finns sannolikt en outnyttjad potential for STF att i hogre
grad anvinda medlemsombud som ett 6ra mot marken” bade gentemot medlemmar
och samhéllet i stort.

Atgérd: Har ar det viktigt att vara tydlig i kommunikationen om vilka mdjligheter och
avgransningar som finns i medlemsombudsuppdraget. Det géller bland annat att tydligt
kommunicera att ombudens huvudsakliga uppdrag ar att representera medlemmarna vid
stdmman, dvs. att vacka och ta stéllning till motioner, vélja styrelse och behandla
styrelsens propositioner. For detta uppdrag behdver man vara val palast, kunnig om
STF:s verksamhet och ha ett 6ra ut mot medlemmarna. Eventuellt engagemang utdver
detta bor ses som en rekommendation och mgjlighet, men inget krav.

Fysisk medlemsombudstraff och digitala referensgruppstréaffar kring specifika fragor
dar &ven styrelse och ledning medverkar &r ett viktigt och uppskattat inslag som bidrar
till ett utvecklat engagemang. Skapa ett tydligare ramverk (rutiner) for
referensgrupptraffar som klargor principer och arbetssétt och hur grupperna kan bidra
utifran kompetens. Redan vid introduktionen och under mandatperioden kan forslag
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presenteras pa aktuella amnen som STF ska arbeta med under de kommande aren dar
medlemsombuden kan bidra inom. Formen for engagemanget kan se olika ut — allt fran
att vara tillfalligt bollplank i en specifik fraga till att bidra i processen for att definiera
foreningens langsiktiga riktning och mal. Agendan for vilka fragor och processer som
ska behandlas behover utformas utifran verksamhetens behov. Ambitionen ska vara att
fanga upp bade operativa forbattringsforslag (kansliet) och bidrag till det strategiska
arbetet (styrelsen). Fortsatt ocksa paminna medlemsombuden om den styrelse- och
ledningsapport om aktuella fragor inom STF som publiceras regelbundet pa intranatet.

Arbetsgruppen har 6vervagt att medlemsombuden éverlamnar en verksamhetsrapport
till styrelsen med jamna mellanrum, men valt att inte lagga fram en sadant forslag.? |
stallet foreslas en enklare form av rapportering dar en kort sammanstallning av
medlemsombudens aktiviteter och de viktigaste medskicken ingar i den
verksamhetsrapport som kansliet sammanstaller till styrelsen infor varje styrelseméte.

Ett bredare kontaktuppdrag

| nuvarande uppdragsbeskrivning sarbehandlas lokalavdelningarna jamfért med andra
engagemangsformer som t.ex. stugvardar, dugnad, tillsammans, nyborjarturer da det
finns organiserade kontaktuppdrag for medlemsombuden gentemot lokalavdelningar
men inte gentemot andra grupper. Kontaktuppdraget upplevs som otydligt och
ostrukturerat. P& vissa hall fungerar kontaktuppdraget mycket bra, i andra fall samre.
Kort fysiskt avstand framstar som en framgangsfaktor. Engagemang fran
medlemsombuden och lokalavdelningar blir véldigt personberoende, vissa ar mer
engagerade &n andra.

Atgérd: Tanken med kontaktuppdraget 4r god och den nuvarande formen med fokus pa
lokalavdelningarna kom till for att framja kontakten mellan den lokala nivan inom STF
och riksstamman, vilket med den tidigare demokratimodellen (fére 2010) blev naturlig
eftersom kretsarna utsag stimmoombuden. En tanke med reformen 2010 var dock att
Oppna upp for fler engagemangsformer inom STF vid sidan av
kretsarna/lokalavdelningarna. Darfér bor nu kontaktuppdraget breddas till fler
engagemangsformer och utformas mer reciprokt, dvs. bli mer 6msesidigt sa att
lokalavdelningar och andra delar av STF ocksa far ett ansvar att ta kontakt med
medlemsombuden och béttre forstd medlemsombudsrollen.

Vi foreslar tydligare rutiner for schemalagda digitala traffar dar fokus ska vara pa ett
kontinuerligt informationsutbyte kring aktuella fragor for att medlemsombuden ska
hallas uppdaterad och fora dialog med andra olika ideella grupper som
lokalavdelningar, dugnad, stugvardar, boenden etc. Det kan vara bade pa férhand
identifierade och mer spontana &mnen.

2 Tanken var att rapporten skulle sammanstllas av kansliet baserat pa inrapporterat material fran
medlemsombuden for att ge styrelsen mdjlighet att finga upp spaningar och inspel som framkommit
genom medlemsombudens kontakter i det egna nitverket, med andra ideella samt medlemmar.
Bedomningen é&r att det skulle kréva en stor arbetsinsats och kan ocksa skapa oklara forvantningar hur
rapporten ska anvéndas. Arbetsgruppen menar att forslaget eventuellt kan genomf6ras lingre fram
beroende pa hur rollen utvecklas.
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Kontakt med anslutna boenden

| dagslaget uppmanas medlemsombuden att ha dialog med anslutna boenden men inga
rutiner for kontakter mellan parterna finns. Manga blir medlem i STF for
boenderabatten, och det samlade utbudet av boenden runt om i landet ar viktigt for
foreningen. Eftersom anslutna boenden ingar avtal med STF pa mer affarsmassiga
grunder stéller det ocksa andra krav pa eventuella kontakter med medlemsombuden
jamfort med den ideella verksamheten inom STF. Samtidigt &r det viktigt att
medlemsombuden skaffar sig god kunskap om STF:s anslutna boenden och att det finns
mojligheter till kontakter som framjar bada parter.

Atgard: Introduktionen i borjan av medlemsombudsperioden ska ge en god forstaelse
av STF:s egna anlaggningar, anslutna boenden och hur relationen mellan boenden och
STF ser ut. Former for kontakter mellan medlemsombud och anslutna boenden behdver
anpassas for andamalet och praglas av erfarenhetsutbyte och 6kad forstaelse av STF:s
boendeverksamhet, men kontakten ska vara frivillig och dmsesidig. Riktlinjer for
sadana kontakter bor utredas av kansliet. Fokus ska ligga pa att 6ka medlemsombudens
kunskap om boendenas roll och betydelse. Kansliet kan underlétta kontakten genom att
ta fram exempel pa fragor som medlemsombuden kan anvénda vid dialog med anslutna
boenden for att samla in synpunkter och reflektioner. Manga vardar for anslutna
boenden har viktiga kunskaper och erfarenheter for STF och bor uppmanas till att sjalva
ansOka om att bli medlemsombud.

Relationen till medlemmarna

Rollen som medlemsombud i relation till STF:s medlemmar ar otydlig i
uppdragsbeskrivningen som den &dr formulerad idag: ”Medlemsombuden representerar
alla STFs medlemmar genom att vara med och fatta beslut pa riksstamman samt delta i
utvecklingen av foreningen”. Den tolkas ofta olika: representerar man sig sjélv, sin
lokalavdelning, sin region eller nagot annat? Det skapar en inneboende otydlighet i
uppdraget som spiller dver till flera av de sammanhang som utredningen behandlar. Det
ar viktigt att medlemsombuden agerar i enlighet med féreningens stadgar och
medlemmarnas vilja genom att vara vél insatta i STF:s verksamhet och samtidigt ha ett
Ora ut mot medlemmarna.

Atgérd: Beskrivning av medlemsombudsrollen i olika styrdokument och
kommunikationen infor nomineringar, val mm behéver bli tydligare sa att det framgar
att medlemsombuden valjs for att representera medlemmarna och agera i linje med
STFs stadgar och mal. Medlemsombuden ska agera utifran sina egna individuella
uppfattningar baserat pa insikt och kunskap om organisationen och medlemmarnas
intressen. Introduktionen for medlemsombuden och informationstréffen infor
riksstamman ar bra tillfallen att paminna om uppdraget for att minska feltolkningar.
Arbetsgruppen har ocksa 6vervagt forslag till medlemsdialoger och forslagslada for att
skapa forum for kontakt mellan medlemsombud och medlemmar, men valt att inte
lagga fram sadana forslag.3

3 Arbetsgruppen har diskuterat om relationen till medlemmarna kan utvecklas genom medlemsdialoger,
liknande medborgardialoger, dir medlemsombuden fungerar som en kanal for samtal och samrad.
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Dialog mellan medlemsombuden

Det finns aterkommande 6nskemal om fler/béttre forum for dialog mellan
medlemsombuden, men det ar inte lika tydligt vad resultatet av forumet ska leda till.
Trots att bade intranatet och Teams finns som plattformar for dialog anvands de i
begransad omfattning. Idag anvands diskussionsforum via intranatet vilket ar
fordelaktigt da det samtidigt &r en viktig kanal for medlemsombuden att ta del av
aktuella nyheter, socialt flode, viktig dokumentation och instruktioner. Fér nagra
medlemsombud kan tekniken fortfarande vara ett hinder, men mycket talar for att det
inte ar brist pa mojligheter till dialoger mellan medlemsombuden som &r problemet utan
snarare en svag kultur for kommunikation.

Atgéard: For att skapa en mer aktiv dialog mellan medlemsombuden behévs fler insatser
for att etablera en god kommunikationskultur. Det bor vara ett inslag redan vid
introduktionen av nya medlemsombud och f6ljas av digitala traffar dar dialog mellan
medlemsombuden préaglar upplagget. Det ar viktigt att mojliggora digitala diskussioner
aven vid lag aktivitet, da de framjar informationsdelning, kontinuitet och samhérighet.
Intrandtets diskussionsverktyg begransar mojligheten till parallella diskussioner i
separata tradar. Det som talar for att fortsatta anvanda intranatets chattverktyg ar att
medlemsombuden redan anvander intranétet, vilket gor det till en naturlig plattform for
dialog och soka sig annan central information och kunskap. Det kan ocksa vara lampligt
att starta upp separata dialogform for olika ndtverksgrupper. En ny beddmning kan
behévas om behovet av separerade diskussionstradar okar i takt med mer aktiv dialog.

Dialog i samband med aktiviteter och traffar &r viktiga for att skapa en miljo dar
kommunikation, erfarenhetsutbyte och samarbete mellan medlemsombuden blir ett
naturligt inslag. Ett sétt kan vara att samordna med regionala natverk som da aven blir
ett forum for att bjuda in andra medlemsombud inom ett upptagningsomrade till dialog.
Néatverksgrupper kan utgora ett vardefullt komplement till befintliga dialogforum,
eftersom de ger medlemsombuden méjlighet till omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte
och diskussion kring aktuella fragor. Sarskilt regionalt indelade natverksgrupper
underlattar inkludering av nyvalda medlemsombud for att fa bredare perspektiv och
starker den gemenskap och kunskapsoverforing som &r central for uppdraget.
Deltagande i natverksgruppen ska vara frivillig och ses som en mojlighet till ett
fordjupat engagemang. Medlemsombuden kan dven fungera som facilitatorer vid dessa
moten.

Ett annat sétt kan vara att skapa tematiska natverksgrupper eller forum dar
medlemsombuden sjalva har mojlighet att satta agendan, vilket flera medlemsombud
uttryckt intresse for. Tematiska natverksgrupper kan vara ett bra tillfalle for
medlemsombuden att motas kring gemensamma intressen och lyfta fragor utifran egna
perspektiv. Dessa tematiserade grupper kan ocksa vara ett bra forum for att diskutera
och férankra forslag som kan leda till motioner till riksstamman. En 6versyn fran

Forslagslada kan vara ytterligare en kanal mellan medlemsombuden och medlemmarna. Arbetsgruppen
véljer att inte ldgga fram forslagen i nuldget da de kréver vidare utredning och riskerar att ge enskilda
inspel snarare en bred helhetsbild.
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kansliet behdver goras innan natverksgrupper implementeras for att undersoka
resursbehov och lampligt formatet da arbetsgruppen inte haft méjligheter att bedoma
detta.

4.4 Medlemsombudens roll och uppdrag under och infér stammorna

Kunskap om stimmoprocessen

Det finns hos vissa medlemsombud med lag kunskap och osakerhet om hur en stimma i
STF gar till och manga medlemsombud uppger att de blir 6verraskade 6ver hur snabb
stdammoprocessen ar under stamman. Det bidrar till att skapa osékerhet.
Forutsattningarna har ocksa delvis andrats under senare stammor da digitala verktyg
anvands i allt hogre grad som en forberedelse till den fysiska delen av stdmman.
Ytterligare en faktor ar stimmoverktyget VotelT som maste vara enkelt att anvanda och
medlemsombuden ska k&nna att de beharskar verktyget infor stimman.

Atgérd: Ta fram tydligare instruktioner och introduktion infér stimmoprocessen. Det &r
viktigt att ombuden forstar vad som krévs och det ar avgérande att de &r aktiva innan
stamman &ger rum da forslag diskuteras och utvecklas vidare. Detta bor
uppmarksammas redan vid introduktionen for att sékerstélla att riksstdamman blir en rod
trad genom hela mandatperioden. Tydligare information om vilka moment som sker vid
olika tidpunkter under stdmman, framfor allt yttrande och yrkanden om dessa &ger rum
innan stdmman. Infor en digital traff i god tid infor stamman for att beskriva hur
medlemsombuden forbereder sig (kanske redan under introduktionstraffarna). Ta fram
en tidcykel som visualiserar aktiviteter, processer och forvéantningar for
medlemsombuden infor stdmman. Utbilda alla i de viktiga funktionerna for debatt och
forslag samt en liten skrivarskola for yrkanden m.m. Digitala verktyg ska vara enkla att
anvéanda och gédrna ha mojlighet till inloggning med BankID.

Motioner

Medlemmar, eller grupper av medlemmar, bor stimuleras till att skriva motioner. Det &r
emellertid inte antalet motioner som &r det viktigaste, utan innehallet. Motioner som
hanteras av stdmman ska vara relevanta och med god potential att bidra till att utveckla
verksamheten i linje med STF:s andamal.

Atgard: Uppmarksamma medlemmarna om mojligheten att skriva motioner och
anvanda medlemsombuden som ambassadorer for detta. Hitta format som uppmanar till
samarbete kring motionsskrivning med syfte att ge motionerna god kvalitet, relevans
och forankring i féreningen. Det kan ske genom att bjuda in till sérskilda dialogtraffar
kring motionsarbetet for att starka motionernas roll i demokratiprocessen. Aven ideella
inom andra engagemangsformer bor uppmuntras till motionsskrivning, forslagsvis kan
det ske i samband med en n&tverkstraff dit ideella bjuds in.
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4.5 Behov av 6versyn av uppdragsbeskrivning och
andra styrande dokument

Beskrivning av medlemsombudsuppdraget och anpassning av tidcykel

for féreningsdemokratin

Det finns ett behov av att tydligare beskriva (och kommunicera)
medlemsombudsuppdragets innehall, omfattning, forvantningar och rollen i
organisationen som uppdraget inneb&r mot bakgrund av férslagen som denna utredning
lyfter fram. Otydligheten finns i "bada riktningarna”, dvs. hos medlemsombuden sjélva
liksom andra delar av organisationen inklusive medlemmarna. Tidscykeln for forslag,
nominering och val av medlemsombud behdver ses dver for att battre anpassas till
foreningens demokratiprocesser och verksamhetsplanering. Exempel &r
forslagsperioden som enligt nuvarande modell ska 6ppnas 15 maj, medan riksstamman
kan hallas sa sent som sista maj. Forslagsperioden bor starta efter riksstamman avslutas,
sa att den nyvalda nomineringskommittén far tid att planera sitt arbete och bl.a. besluta
om frageunderlaget. Aven valperiodens langd behéver anpassas efter tidningen Turists
utgivning. Justeringarna ska dock inte férsémra medlemmarnas mojlighet att ansdka
eller rosta, eller kommitténs moéjlighet att utfoéra sitt uppdrag.

Atgérd: Arbetsgruppen valde att i rapporteringen till styrelsen i oktober 2025 inte ge
forslag pa nagra revideringar i de olika styrdokument som STF har med anledning av
medlemsombudsuppdraget. Som ndsta steg i processen, efter att styrelsen fattat beslut
om hur utredningen ska omhandertas, foreslas att ge arbetsgruppen i uppgift att se dver
skrivningarna i styrdokument och instruktioner som berér medlemsombudsuppdraget.
Det géller bland annat uppdragsbeskrivningen fér medlemsombuden,
nomineringskommittén, kontaktuppdraget gentemot lokalavdelningar, instruktionen for
forslag nominering och val samt &ven eventuellt stadgarna. | revideringen av
dokumenten &r det viktigt att fa med tydligare information om tidsatgang och
forvantningar pa rollen som medlemsombud. For 6kad tydlighet kan det vara
pedagogiskt att presentera en tidscykel 6ver mandatperioden samt att skilja mellan
uppdragets innehall (vad) och procedurfragor (hur). Tidscykeln bor anpassas for att bli
mer flexibel genom att anpassa langden pa de olika perioderna i stéllet for att lasa dem
till specifika datum. Det ar ocksa viktigt att perioderna justeras, sa att medlemmarnas
och nomineringskommitténs mojlighet att delta och paverka fortsatt sakerstalls

Bilagor

Bilaga 1: Utredningens direktiv

Bilaga 2: Medlemsombudens uppdragsbeskrivning
Bilaga 3: Nomineringskommitténs uppdragsbeskrivning
Bilaga 4: Instruktion for val av medlemsombud

Bilaga 5: Medlemsombudets kontaktuppdrag
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STFS RIKTLINJER

Riksstamma 2026

Bilaga6_14.9

Riktlinjer for Svenska Turistféreningen

i turism-, frilufts-, natur- och kulturfragor

e Antaget pa STFs riksstimma 14 maj 2006

e Reviderat pa STFs riksstimma 13 maj 2012

e  Omarbetat och antaget pa STFs riksstimma 7—13 maj 2020

e Reviderat forslag fran styrelsens arbetsgrupp 23 februari 2026 efter referensgrupp med
medlemsombuden 17 november 2025 och styrelsemdte 10 december 2025.

Sammanfattning

STF anser att det ar en angeldagen uppgift for féreningen att bevaka och verka for
hallbar turism, hallbart friluftsliv samt tillganglighet och skydd av natur- och
kulturmiljGer, sa att det prioriteras i samhallsplaneringen fér medlemmarnas och
platsens basta. Syftet med dessa riktlinjer ar att ge medlemmar och anstallda en
kompass 6ver de vérden foreningen vill verka for. Riksstamman beslutar om
riktlinjerna och de befinner sig organisatoriskt direkt under stadgarna och den visionéra
malbilden. Riktlinjerna ar organiserade efter féljande fyra omraden och i ett avslutande
avsnitt beskrivs rollférdelningen mellan foreningens olika aktorer.

1. Hallbar turism

STF vill leda utvecklingen av en turism som starker lokalsamhéllen och bidrar positivt
till att natur- och kulturmiljoer bevaras och utvecklas. Turismen ska ta ansvar for bade
manniskor och miljo och genomforas pa ett satt som inte tynger var jord. STF verkar
for klimatsmarta transporter, ansvarsfull energianvandning samt mat och dryck som
produceras lokalt och med omtanke om bade méanniskor och miljo. Verksamheten ska
aven bidra till lokala arbetstillfallen, rattvisa villkor och trygga méten mellan
manniskor. STF vill bidra till en turism som forenar hallbarhet, stolthet, larande och
gemenskap.

2. Friluftsliv for alla

STF verkar for ett friluftsliv som ar tillgangligt, inkluderande och attraktivt for alla,
oavsett bakgrund eller forutsattningar. Det innebar att fler ska ha mojlighet att uppleva
natur och kultur, finna gemenskap och starka sitt valbefinnande. Sarskilt viktigt &r att
manniskor har tillgang till rekreation i sitt naromrade, genom att skogens sociala vérden
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och tatortsnara natur tas till vara. STF vill ocksa varna stillheten i naturen genom att
motverka buller och andra stérningar, sa att fler kan uppleva tystnad, ren luft och
naturen.

3. Tillganglig natur och kultur

STF verkar for att natur- och kulturmiljéer i Sverige ska vara tillgangligt for alla.
Foreningen varnar allemansratten och ett andamalsenligt strandskydd som tryggar
manniskors tillgang till natur- och kulturmiljoer. STF &r positiv till inrattandet av leder
for olika aktiviteter och betonar behovet av langsiktigt underhall och samverkan mellan
aktorer. Aven tillgangen till information och vagledning &r viktig for att fler ska kunna
uppleva och forsta bade natur och kultur pa ett tryggt och ansvarsfullt satt.

4. Skydd av vardefulla natur- och kulturmiljoer

STF verkar for att vardefulla natur- och kulturmiljéer inventeras, bevaras och gors
tillgangliga for fler. Vid inrattande och forvaltning av skyddade omraden ska hansyn tas
till bade friluftslivets forutsattningar och till omradets kulturvarden samt till samers och
nationella minoriteters rattigheter. STF vill att skyddade miljoer utvecklas med god
infrastruktur och zonering som mojliggor upplevelser pa naturens villkor utan att hota
omradenas langsiktiga varden.
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Utgangspunkter

Svenska Turistforeningens andamal &r att erbjuda och verka for hallbar turism och ett
hallbart friluftsliv. Vi utgar fran upplevelsen av natur- och kulturmiljéer i Sverige och
genom var verksamhet varnar vi vardet av dessa.

STF g0r detta genom att:
e erbjuda berikande upplevelser och ett brett urval av boenden,
e sprida kunskap om och vécka lust till friluftsliv, natur- och kulturturism,
o framja hallbar turism och ett hallbart friluftsliv i Sverige.

Svenska Turistféreningen ar en partipolitiskt och religiost obunden ideell organisation
Oppen for alla. Vi tror att ju fler som upptéacker och alskar Sveriges natur- och
kulturmiljoer, desto fler vill varna dem. STF har ideell verksamhet 6ver hela landet och
samarbetar med andra aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Dar
foreningen verkar ska vi vara goda grannar, fran Péltsa i norr till Smygehuk i soder. Det
ar ocksa viktigt att STF bildar opinion kring fragor som &r av stor betydelse for
verksamheten och medlemmarnas intressen.

STF verkar i en vaxande och allt mer konkurrensutsatt besoksnéring. Detta skapar
manga majligheter men ocksa utmaningar for miljé och lokalsamhéllen. En mer hallbar
turism dr darfor pa lang sikt en ddesfraga. Har kan STF bidra genom att lyfta fram och
utveckla I6sningar som gynnar bade manniskor och natur.

En grund for all verksamhet som STF bedriver ar FN:s globala hallbarhetsmal. Det
innebér att vi ska vaga in ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv och foretrada
medlemmarnas intressen. Styrelsen for STF har darfor identifierat fyra omraden dar det
ar sarskilt angelaget att utveckla STFs standpunkter, vilka utvecklas i nedanstaende
riktlinjer.

Grénsen mellan turism och friluftsliv &r séllan skarp. Med friluftsliv menas vistelse
utomhus for vélbefinnande och naturupplevelser utan krav pa tavling. Friluftslivet
bidrar till halsa, vélbefinnande och regional utveckling. STF star bakom riksdagens tio
friluftslivsmal som stéarker forutsattningarna for detta.

Med turism menas manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa andra platser
utanfor sin vanliga omgivning for kortare tid &n ett ar, eller kortare uttryckt forflyttad
konsumtion. Bade turism och friluftsliv bygger pa att det finns tillgang till natur- och
kulturmiljoer av hog kvalitet. Dessa ger livskvalitet, lockar till aktivitet och framjar
halsan. Den attraktiva miljon behover darfor finnas bade nara bostaden och pa langre
avstand. Féreningen ser med oro pa de snabba klimatférandringarna och hur dessa
paverkar hela friluftslivet och darmed STFs verksamhet. STF stodjer de nationella
miljokvalitetsmalen, eftersom fungerande ekosystem, biologisk mangfald och god
hushallning med naturresurserna ar grundlaggande forutsattningar for hallbar turism
och friluftsliv. STF ska bidra till malen och forvéntar sig att den offentliga och privata
sektorn gor detsamma.
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1. Hallbar turism

STF vill leda utvecklingen av en turism som stérker lokalsamhéllen och bidrar positivt
till att natur- och kulturmilj6er bevaras och utvecklas. Foreningen ska vara drivande for
en mer hallbar turism och vill se en regenerativ turismutveckling i Sverige.

Hallbar turism omfattar ekologiska, sociala, kulturella och ekonomiska perspektiv. Det
innebér att turismen ska varna lokalsamhéllen och ge goda forutsattningar for
livskraftiga lokala foretag och arbetstillfallen saval pa landsbygden som i tatorter utan
att tynga jorden. Det handlar ocksa om rimliga villkor for naturturism och friluftsliv,
statliga anslag till friluftsomraden och Iangsiktig férvaltning av leder.

STF anser att logiverksamhet bortom farbar vag behdéver underlattas genom
regelférenklingar kring fastighetsskotsel och fastighetsutveckling. Vid alla
exploateringar som paverkar landskapet maste hansyn tas till turism, friluftsliv,
lokalsamhélle och renskotsel.

Nar manniskor méts skapas forstaelse och fredliga forbindelser. STF bidrar till detta
genom att tillhandahalla motesplatser, lokalt engagemang, organisera ideella insatser
for friluftsliv, ge ut en oberoende medlemstidning och frdmja samarbeten som skapar
tolerans, trygghet och tillit vilket starker samhallets beredskap. STFs motto sedan 1885
Kiinn ditt land &r ett uttryck for samma idé, att genom gemensamma upplevelser bygga
stolthet, forstaelse och samhdorighet.

STF ska dessutom verka for att kriterier och principer for en hallbar turism
vidareutvecklas och tillampas av saval STF som andra aktorer inom svensk
besoksnéring, den offentliga sektorn och civilsamhallet. | STFs egen verksamhet styrs
detta genom STFs hallbarhetspolicy, Hallbarhetsl6fte och vara hallbarhetsméarkningar.

Hallbara transporter och relevanta kommunikationer

Turism bygger pa att manniskor forflyttar sig till och fran olika platser. | linje med en
hallbar utveckling av svensk turism sa understryker STF vikten av hallbara transporter
och bra kommunikationer till natur- och kulturomraden i hela Sverige. STF ska verka
for fler och béttre kollektiva transportmdjligheter till boenden och attraktioner. Det ska
vara enkelt och tryggt att boka och resa med gemensamma fardmedel i hela landet. En
val utbyggd digital infrastruktur i hela Sverige &r ocksa till gagn for en mer hallbar
turism.

Effektiv energianvandning

En hallbar natur- och kulturturism har manga beréringar med de energifragor som
dagens samhalle brottas med. Turismen innebé&r energianvéandning genom resor och
boenden for att mojliggora upplevelsen av nya platser som stimulerar till méten mellan
maéanniskor.
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Olika energisystem paverkar ocksa rekreationslandskapet pa olika satt, bade
miljomaéssigt, kulturellt och visuellt. STF stodjer fornybara energikallor, men anser
samtidigt att stor hansyn ska tas till friluftslivet, naturen och turismens intressen vid nya
etableringar. STF stodjer vidare forbattringsatgarder som minskar befintliga
anlaggningars inverkan pa natur- och kulturlandskapet.

Lokalproducerad mat och dryck

Maltiden utgor en viktig del i den turistiska upplevelsen och en stor mangd livsmedel
hanteras pa STFs boenden. Genom att stétta lokal livsmedelsproduktion och varna
lokala mattraditioner och mathantverk bidrar turismen till regional utveckling, kulturarv
och stolthet 6ver platsen. Mat och dryck som STF hanterar ska darfér i mojligaste man
vara producerad hallbart och lokalt.

2. Hallbart friluftsliv for alla

STF framjar medlemmarnas intresse och mojligheter bland annat genom att verka for
ett hallbart friluftsliv som &r attraktivt och tillgangligt for manga olika grupper i
samhéllet. Det innebar goda mojligheter till naturupplevelser, valbefinnande, social
gemenskap och 6kad kunskap om natur och kultur oberoende av ekonomiska, fysiska,
kulturella och andra forutsattningar. STF ar en del av det organiserade friluftslivet och
vill verka for en 6kad mangfald och jamlikhet inom friluftslivet som speglar samhéllet i
stort. En viktig forutsattning for det ar att manniskor har god tillgang till omraden for
rekreation dar de bor. Det organiserade friluftslivet spelar en viktig roll for att fler ska
hitta ut i naturen. Genom foreningar, ledarledd verksamhet och gemensamma aktiviteter
skapas trygghet, kunskap och gemenskap som sénker trésklar och breddar deltagandet.

Naromraden for rekreation

For manniskors halsa och vélbefinnande ar det viktigt att narmiljon stimulerar till fysisk
aktivitet och till andra upplevelser utanfér hemmet oavsett plats i landet. Genom
friluftsliv i naromradet minskas ockséa behovet av langa och energikravande transporter.
Det &r darfor angelaget att tatortsnara natur halls tillganglig for friluftsliv, att skogarnas
sociala varden beaktas och att det finns 6ppna marker och vatten. Grénomraden ska tas
till vara och utvecklas, vilket &r sarskilt angeléget i regioner med stark urbanisering.
STF understryker att bevarande och skapande av fler naromraden for rekreation &r en
viktig uppgift for samhallsplaneringen. Det behdver finnas god tillgang pa tillrattalagda
omraden med valkomnande friluftsinfrastruktur som leder, skyltning, rastplatser,
vindskydd och toaletter, s& att manniskor oavsett naturvana pa ett inspirerande och
tryggt satt kan ta sig fram till och ut i naturen. Detsamma géller for omraden med hdga
kulturvérden.

Bullerfri och ren natur

STF vérnar méjligheten att fa uppleva bullerfri, ostord och ren natur. Bullrande
transporter och aktiviteter ska begrénsas och, nér de inte kan undvikas, samlas till
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sarskilda platser eller tider dar stérningen blir sa liten som majligt. Detta galler dven
STFs egna arrangemang och transporter.

STF vill att samhallsplanering, trafik, tillsyn och tillstAndsgivning tar storre hansyn till
naturens tystnad, sarskilt i fjall- och skargardsmiljoer. Sndskoterakning bor begréansas
till leder, med separering mellan skoter- och skidleder dar det & mojligt, samt med
sammanhangande omraden helt fria frdn motoriserad néjestrafik. Aven helikoptertrafik
och annan luftburen aktivitet bor regleras och kanaliseras for att minimera stérningen
for friluftsliv och djurliv. Dar motortrafik pa mark och vatten &ar begransad bor en
motsvarande kanalisering, eller i vissa omraden avstangning, inforas nar det galler
overflygning och landning.

3. Tillganglig natur och kultur

Tillganglighet till natur- och kulturupplevelser i hela Sverige sakerstélls bland annat
genom allemansrétten, strandskyddet, tillgang till val underhallna leder och
kulturmiljévard. Aven friluftsinfrastruktur, information och annan véagledning &r viktig
for tillgangligheten och bidrar till en 6kad sékerhet.

Varna allemansratten

STF anser att allemansréatten utgor en unik hornsten i det nordiska, icke motoriserade
friluftslivet och &r viktig att bevaka och bevara for allas mojligheter att vistas i naturen.
Foreningen slar vakt om ett hansynsfullt och hallbart nyttjande som kan sammanfattas
med att inte stora, inte forstora. STF ska sta upp for allemansratten och bidra till att
sprida kunskap om réttigheter och skyldigheter till hela befolkningen.

Allemansratten dr ocksa central for natur- och kulturturismen. Det galler inte minst
foreningars och foretags mojligheter att arrangera turer pa annans mark. Darfor ska god
och tidig dialog mellan mark&gare och arrangorer av turism- eller friluftsarrangemang
alltid efterstravas.

Andamalsenligt strandskydd

Strandskyddet har stor betydelse fér mojligheten att ta sig till och fran vatten, vistas i
strandregionen samt att bada och goéra strandhugg. STF anser darfor att strandskyddet ar
viktigt for att ta tillvara medlemmarnas mojligheter till natur- och kulturupplevelser.
Strandskyddet har tva syften: att langsiktigt trygga den allemansrittsliga tillgangen till
strandomraden samt att bevara goda livsvillkor for djur- och véxtliv pa land och i
vatten. STF vill se ett starkt, generellt och differentierat strandskydd med hogre krav for
dispens i omraden med hogt exploateringstryck och storre majlighet till dispens for
landshygdsutveckling dar trycket ar lagre. For att tillgangen till strander inte steg for
steg ska minska anser STF att dispenser utanfor redan ianspraktagen mark ska ges
mycket restriktivt i omraden som har stor betydelse for friluftslivet. lanspraktaganden
som forsamrar den allemansréttsliga tillgangen till strander &r ofta irreversibla, vilket
gor det sarskilt viktigt att bevara ett andamalsenligt strandskydd. Statens ansvar for
tillsyn &r viktigt for att lagstiftningen ska efterlevas.
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Tillgangliga leder

STF ar positiv till inrattandet av leder for olika friluftsaktiviteter och anser att offentliga
sektorn har ett stort ansvar for underhall av leder med allemansrattsligt nyttjande. STF
ser ocksa positivt pa samarbeten mellan ledhuvudman och friluftslivets och
besOksndringens organisationer for gemensamma insatser med syfte att rusta och skota
leder. Pa sa vis kan fler bjudas in och lokalt ta ansvar for att tillgangliggora ett hallbart
friluftsliv.

Leder gor naturen mer tillganglig och minskar risken fér markslitage nér de dras i
lamplig terrang. Detta hjalper alla besokare, saval vana som ovana och med eller utan
sarskilda behov. Lederna fyller ocksa en viktig funktion i att tillgangliggora natur- och
kulturvarden samt okar sékerheten i bade fjall och lagland. Friluftsinfrastruktur utmed
lederna - som vindskydd, eldstader, dass, sittbdnkar och avfallshantering behover
underhallas langsiktigt och ar avgorande for hog tillganghet. STF ar aven positiv till fler
boendealternativ utmed leder med utgangspunkt i det Nationella ramverket for
vandringsleder.

Fragan om ledavgifter behdver hanteras varsamt: leder pa allemansrattslig mark ska inte
avgiftsbeldggas och allemansrétten ska inte begransas med ledavgift. Avgifter kan vara
motiverade for spar inom anlaggningar (t.ex. downhill- och parkcykling eller
preparerade skidspar).

4. Skydd av vardefulla natur- och kulturmiljoer

STF varnar miljéer for turism och friluftsliv som har hdga natur- och kulturvérden. |
fjall, kuster, skargardar, skogar och 6ppna landskap, likval som urbana miljoer finns
saval natur- som kulturvarden viktiga att sla vakt om. Samspelet mellan natur och
kultur &r avgorande for hallbar turism. STF anser darfor att dessa miljoer bor
inventeras, bevaras och synliggoras. Sarskilt bor de omraden som pekats ut som
riksintresse for friluftsliv och kulturmiljovard vérnas. | grunden ar detta ett ansvar for
den offentliga sektorn, men STF vill bidra till att de blir kdnda, bestkta och bevarade.

STF verkar for en vetenskapligt grundad viltforvaltning som stddjer biologisk
mangfald, naturupplevelser och hallbart friluftsliv. Féreningen tror pa samexistens
mellan friluftsliv, turism, jakt, vilt och markanvandning, dar konflikter hanteras genom
dialog och lokalt deltagande.

Kulturmiljoer och kulturarv

Vérdefulla kulturmiljéer och platser som beréttar om Sveriges historia behover
synliggoras mer. STF vill lyfta fram att kulturreservat, byggnadsminnen, kulturminnen
och fornlimningar har stor betydelse bade som besoksmal och som delar av kulturarvet.
Dessa skyddsformer bor anvandas mer, inte minst for 6ka uppmarksamheten kring
kulturmiljoer och gora dem tillgangliga for fler. | detta arbete &r det sérskilt viktigt att ta
hénsyn till samiska och nationella minoriteters rattigheter och perspektiv.
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Skyddade omraden och férvaltning

STF ar positiv till att inratta fler skyddsomraden, exempelvis natur- och kulturreservat,
virldsarv, biosfiromraden, nationalparker och nationalstadsparker. Syftet ska vara att
sakra tillgangen till vardefull kultur och natur for turism och friluftsliv, men ocksa for
att genom foreskrifter och skotselplaner skydda platsen mot alltfor intensiv anvandning
och kanalisera besokarna utifran omradets forutsattningar. Nationalparker utgor en bra
forvaltningsform, och STF vill se flera sadana, sarskilt i fjallen och kustlandskapen.
STF vill 6ppna upp for andra dgandeformer an statligt &gande av mark vid utvidgning
och bildande av nationalparker. Foreskrifterna och skotselplanerna for skyddade
omraden ska i stor utstrackning mojliggéra friluftsliv och turism.,

Tillgénglighet och sociala varden

Tillrattalaggning i form av friluftsinfrastruktur sasom naturum, vindskydd, leder, broar,
dass, skyltar, sittbankar, parkering, kollektivtrafik och rastplatser med sophantering gor
skyddade omraden mer tillgangliga, bidrar till battre upplevelser och ckad sékerhet. Det
ar viktigt att staten och andra huvudman avstter tillrackliga resurser for langsiktigt
underhall. Denna typ av service till besékarna bor utvecklas i dialog eller samarbete
med lokalsamhallet och lokala aktérer inom bestksnéringen. Skyddade natur- och
kulturmiljoer kan med fordel delas in i zoner. Vissa delar kan da géras mer tillgangliga
for fler, samtidigt som andra omraden lamnas for upplevelser pa naturens villkor.
Sadana omraden behdvs bade i avlagsna trakter och nara goda kommunikationer.

STF vill ocksa betona skogens sociala véarden. Skogen ar inte bara en naturresurs utan
ocksa en miljo for rekreation, stillhet och gemenskap. Dessa varden behover lyftas fram
i samhallsplanering och skogsbruk, sa att framtida generationer har tillgang till skogar
med hdga sociala varden.

Rollfordelning inom STF

Riktlinjerna & gemensamma standpunkter for hela STF och géller centralt, regionalt
och lokalt for bade anstallda och ideellt engagerade. De beslutas av riksstamman.
Genom samarbete och gemensamt engagemang i foreningens alla delar kan STF
paverka utvecklingen for en mer hallbar turism, ett starkare friluftsliv och ett langsiktigt
skydd av natur- och kulturmiljoer i enlighet med foreningens d&ndamalsparagraf.

STF ska samarbeta med och natverka med branschorganisationer, destinationsbolag,
civilsamhalle, néringsliv och andra forum for att starka forutsattningarna for hallbar
turism och friluftsliv i hela landet. Féreningen ska dven driva opinion och paverka
beslutsfattare bade nationellt och lokalt i linje med dessa riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna anvands som ramverk for STFs samhallsdialog
och opinionsarbete. Det ar dven styrelsen som fattar beslut i fragor som saknar
vagledning i riktlinjerna, kréver tolkning av dem eller inneb&r nya principiella
stallningstaganden. Kansliet driver féreningens intressen nationellt och regionalt och
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stottar hela foreningen i fragor som kraver samordning eller stérre genomslag, oavsett
var inom STF fragan har véckts.

Den lokala kunskapen &r en viktig tillgang. Lokalavdelningar och anstéllda som verkar

regionalt och anslutna boenden uppmuntras att bevaka och driva fragor i linje med
riktlinjerna i sina forum och bidra med sin lokalkdnnedom och kompetens.
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SAMMANSTALLNING
STADGEANDRINGAR

Riksstamma 2026

Bilaga 7

Sammanstallning av stadgeandringar

Bakgrund

| flera av styrelsens propositioner kommer det fa paverkan pa STFs stadgar. Darfor
har en sammanstallning gjorts pa alla foreslagna forandringar for att ge en béttre
overblick.

8§ 1 Andamal och verksamhetsidé

Svenska Turistféreningens andamal ar att erbjuda och verka for hallbar turism och
ett hallbart friluftsliv. Vi utgar fran upplevelsen av natur- och kulturmiljoer i
Sverige och genom var verksamhet varnar vi vardet av dessa.

STF gor detta genom att:
e erbjuda berikande upplevelser och ett brett urval av boenden,
e sprida kunskap om och vécka lust till friluftsliv, natur- och kulturturism,
o framja hallbar turism och ett hallbart friluftsliv i Sverige.

Svenska Turistféreningen ar en partipolitiskt och religiost obunden ideell
organisation 6ppen for alla.

§ 2 Medlemmar
STF har tre kategorier medlemmar, senior, vuxen och ungdom.

§ 3 Organisation

For STFs centrala verksamhet finns ett kansli under ledning av en
generalsekreterare. For dartill Iampad verksamhet kan aktiebolag under ledning av
en verkstéllande direktor bildas. For lokal verksamhet bildaslekalavdelningar kan
lokalavdelningar bildas. Medlem i STF kan efter anmalan bli mediem--en-eler

Heralokalavdelningar primart ansluten som medlem i en lokalavdelning och
sekundart ansluten till en eller flera lokalavdelningar.

Bildande av lokalavdelning, dess verksamhetsomrade och stadgar ska understallas
STFs styrelse for godkannande.
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8§ 4 Hogsta beslutande organ
STFs hogsta beslutande organ ar riksstdmman. Riksstimman samlas till mote
vartannat ar senast i maj manad.

85 Forutsattningar for fortroendeuppdrag

Endast medlem i STF kan nomineras, valjas och inneha

ett nationellt fortroendeuppdrag inom STF. Auktoriserade revisorer och
revisorssuppleanter undantas fran medlemskravet.

Anstallda inom Svenska Turistforeningen (galler alla juridiska enheter kopplade till
foreningen), oavsett anstallningsform, kan inte nomineras, valjas eller inneha ett
fortroendeuppdrag. Personer som utfor ideella uppdrag och erhaller arvode for sitt
engagemang raknas inte som anstéllda. For att tidigare anstalld inom Svenska
Turistféreningen ska vara valbar till fértroendeuppdrag ska minst ett ar ha passerat
fran avslutad anstéllning.

Samma person kan inte samtidigt inneha uppdraget som verksamhetsrevisor och
medlemsombud.

§ 5 6 Medlemsombud

Riksstamman bestar av lagst 40 och hogst 59 medlemsombud varav 50 viljs av
foreningens senior, vuxen- och ungdomsmedlemmar i en valkrets omfattande hela
Sverige. Detta val bereds av en nomineringskommitté utifran inkomna forslag pa
kandidater. efter a%t—medlemmama—f&tt—meﬂrghet—att—fe%eslak&nmdate#
Medlemsombuden utses senast under december manad det ar ordinarie riksstimma
har agt rum och verkar sedan som medlemsombud under tva kalenderar, med start
forsta januari aret efter att valet avslutats. fram-til-att-nasta-val-aravslutat-Vid
rostréakning efter valet till riksstdmman utses, forutom ordinarie ombud 10
suppleanter med turordning utifran hur manga roster vederborande har erhallit.
Suppleanterna ska trada in i tur och ordning i de fall ordinarie medlemsombud
avlider/avsager sig uppdraget eller har varaktigt forhinder eller som ombud vid
riksstdamman om nagot medlemsombud far férhinder att delta.

Ovriga 9 medlemsombud bestar av nomineringskommittén som valjs pa
riksstamman och verkar som medlemsombud till och med kommande riksstdimma.
Ledamot i Medlem-av nomineringskommittén kan valjas om hogst tva ganger.

Nomineringskommitténs uppdrag, medlemsombudens uppdrag, och instruktioner

for val av medlemsombud valets-genremférande regleras ndrmare i av riksstdmman
faststallda beskrivningar.
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8 6 7 Riksstamma
Skriftlig kallelse till riksstamman tillsammans med foredragningslista och 6vriga
handlingar ska séndas till medlemsombuden senast sex veckor fore motet.

Vid riksstdmman ska férekomma:

— faststallande av rostlangd

— val av ordférande och sekreterare for motet

— val av justerare

s | setlinad

— fradga om métet blivit behorigen utlyst

— faststallande av dagordning fér motet

— faststéllande av maétesordning for stdmman

— behandling av styrelsens verksamhetsberéttelse med redogérelse for innehall
och omfattning av verksamheten, revisorernas berattelser, faststallande av
resultat- och balansrékning och i forekommande fall koncernresultat- och
koncernbalansrakning samt fraga om ansvarsfrihet for styrelsen, allt avseende
det senaste verksamhetsaret

— information om styrelsens verksamhetsplan och budget for innevarande ar

— behandling av langsiktigt 6vergripande styrdokument for STF

— beslut i arenden som av styrelsen hanskjutits till riksstimman

— beslut i arenden som véckts genom motion

— beslut angaende medlemsavgifter for den kommande tvaarsperioden

— val av ordférande, vice ordférande och styrelseledamoter

— val av auktoriserad revisor och auktoriserad revisorssuppleant samt val av
fortroendevald verksamhetsrevisor och fértroendevald
verksamhetsrevisorsuppleant.

— val av fem ledamoter och tva suppleanter till bolagsstamma for STFs bolag och
for bildande av representantskap enligt § 9

— val av atta ledaméter samt en ordférande till nomineringskommittén for
uppgifter enligt 8 5

— val av sju fem ledaméter, varav en sammankallande till valberedning.

— val av arbetsgrupp, bestdende av tre ledamater personer (varav en
sammankallande) for att bereda val av valberedning.

Innan beslut fattas av riksstimman bor arendena vara féremal for genomgang och
diskussion foretradesvis under motets forsta dag.

Fraga som inte angivits pa foredragningslistan far, efter beslut av riksstimman,
upptagas till dverlaggning men inte till omréstning och beslut.

Enskild medlem har réatt att narvara vid riksstiamman i man av plats, och motionar

har rétt att ndrvara och yttra sig vid behandling av egen motion. Suppleant till
medlemsombud har nérvaro- och yttranderétt, dock inte rostratt, vid riksstamman.
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§ 7 8 Motioner

Motionsrétt till riksstamman tillkommer lokalavdelning, andra STF-féreningar och
alla medlemmar. Motioner ska insandas till styrelsen senast under januari manad
det ar STF haller riksstamma. Styrelsen ska yttra sig 6ver motionen.

§ 8-9 Valberedning

Val av styrelseledamater, revisorer, ledaméter till representantskapet och ledamoter
i nomineringskommittén bereds av en valberedning. Denna ska besta av en
ordférande, och sex fira andra ledaméter. Mandatperioden &r tva ar. Ledamot kan
omvaljas hogst tva ganger. Forslag fran medlemmar till valberedningen (avseende i
forsta meningen ndmnda grupper) bor vara denna tillhanda senast under januari
manad det ar riksstdamman samlas. Skriftligt meddelande om valberedningens

forslag ech-andra-til-valberedningen-inkemna-férsltag-ska senast sex veckor fore

riksstimman séndas till samtliga medlemsombud.

Valet av valberedning bereds av en av riksstamman utsedd arbetsgrupp bestaende
av tre personer, varav en ska vara sammankallande. Arbetsgruppen ska senast sex
veckor fore riksstamman presentera sitt forlag pa kandidater till valberedningen for
samtliga medlemsombud och styrelsen.

Valberedningens uppdrag regleras narmare i av riksstimman faststalld beskrivning.

§ 9 10 Representantskap
Representantskapet, som bestar av fem STF-medlemmar, valjs pa riksstamman och
verkar som representantskap till och med nésta riksstimma. Till representantskapet
valjs dven tva suppleanter.

Representantskapet har till uppgift att representera medlemmarna vid
bolagsstamma for Svenska Turistforeningen AB varje ar samt att mellan de
ordinarie riksstammorna representera medlemmarna pa féreningsstamman for
Svenska Turistféreningen. Pa foreningsstimman ska det senaste arets verksamhet i
foreningen behandlas i den omfattning som framgar av § 6 andra stycket sjunde
strecksatsen.

Ledamot | Medlem-av representantskapet som inte ar valt medlemsombud har
yttrande- och forslagsratt vid ordinarie riksstdamma och extra riksstdmma men inte
rostratt.

Representantskapets uppdrag regleras narmare i av riksstdmman faststélld
beskrivning.
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§ 10 11 Extra riksstamma

Extra riksstamma utlyses av styrelsen nar sa erfordras, nar revisorerna sa pafordrar
eller nar for visst andamal minst en tredjedel av medlemsombuden begér detta.
Kallelse till extra riksstamma ska jamte foredragningslista sandas till
medlemsombuden senast tre veckor fore stdmman. Vid extra riksstdmma behandlas
endast fragor som foranlett stiamman och som upptagits pa féredragningslistan.

§ 11 12 Omrdstning

Vid arendes avgorande vid riksstimma eller extra riksstdamma har medlemsombud
och var och en av styrelsens ledamoter en rost. Styrelsens ledamoter far dock icke
rosta i fragor som galler ansvarsfrihet eller val av styrelseledamoéter, revisorer och
valberedning.

Omrostning sker dppet. Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal skiljer
lotten.

Val sker med slutna sedlar om nagot ombud begér det. Vid lika rostetal skiljer
lotten.

8 12 13 Styrelse

STFs styrelse bestar av ordférande, vice ordférande och sju 6vriga fortroendevalda
ledamoter. Samtliga fortroendevaldas mandatperioder 16per under tiden till och
med nasta ordinarie riksstimma. STFs anstallda far utse tva ledamater att darutéver
inga i styrelsen.

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Den sammantrader pa kallelse av ordféranden.

Styrelsen ar beslutfor da minst sju ledaméter ar narvarande vid sammantradet. Vid
lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Styrelsen far inom sig utse arbetsutskott.

8§ 13 14 Styrelsens férvaltning

Styrelsen aligger att handha STFs angeldgenheter i alla de fragor som inte ar
séarskilt undantagna i dessa stadgar eller som &r hénskjutna till riksstimmans
avgorande. Over sin forvaltning avger styrelsen arligen verksamhetsberittelse.

o - .
§F'1' II"zalel_gllnandeonannlde; I | | i11s e
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§ 15 Revision
For granskning av STFs verksamhet ska finnas en auktoriserad revisor och en
fortroendevald verksamhetsrewsor samt en suppleant for respektive revisor. tva

Sk&—V&F&—&HJGGH—SGF&d—F@V—I—SOf— Dessa vaI IS for tlden t|II och med nasta ordinarie
riksstamma.

§ 16 Stadgedndring
For andring av eller tillagg till dessa stadgar fordras beslut vid tva pa varandra
foljande riksstammor.

En andring eller ett tillagg kan ocksa beslutas vid en riksstamma med tva tredjedels
majoritet.

§ 17 Upplésning av foreningen
For upplosning av STF fordras beslut med tva tredjedels majoritet vid tva pa
varandra foljande riksstimmor.

Overgangsbestammelse:
Den, som enligt foreningens tidigare stadgar blivit standig medlem, bibehaller sitt
medlemskap och darmed férenade rattigheter och medlemsformaner.
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MOTIONER

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 15.1-15.23

Inkomna motioner med styrelsens svar

15.1 Andra klockslag for forbokad badd i fjallstugorna

Under sommaren 2025 vandrade jag ”Grona bandet” fran Grovelsjon till Treriksroset
och gjorde det till storre delen pa den norska sidan om gransen. Under vandringen
nyttjade jag vid flera tillfallen DNTs hytter for 6vernattning. Pa DNTs hytter kan man
forboka en specifik badd eftersom de inte har stugvérdar som férdelar baddarna. Den
forbokningen géller da till 21 sedan &r den ledig for drop in gaster om inte bokningen
har tagits i ansprak.

| STFs fjallstugor galler forbokad badd till kl.18 och sedan ar den fri for drop in gaster.
Min uppfattning ar att kI.18 &r tidigt for de som bast behover en bekvam badd. Da
tanker jag pa de som pa grund av alder eller av andra skal inte vandrar sa snabbt i
fjallterrang. Ibland &r det langa strackor mellan stugorna och da kan det vara svart for
den som inte &r sa snabb att hinna till kl.18. De ar dven denna kategori géster som lider
mest av att eventuellt behdva sova pd en madrass pa golvet. En fjallvandring ska vara
fri fran stress och ge mojlighet till att njuta av naturen. En senarelaggning av
bokningstiden kan minska stressen bade pa morgonen och under dagens vandring.

Jag har fragat runt bland manga medlemmar och fatt stod for denna uppfattning.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att riksstimman beslutar om dndring av klockslag for reserverad badd 1
fjallstugorna fran kl.18 till k1.20.

Undis Englund, Umed
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15.1 Styrelsens svar pa motionen

Motionen tar upp en viktig fraga som berér tillganglighet och upplevelsen av trygghet
och minskad stress vid fjallvandring, och styrelsen ser positivt pa forslaget. Klockslaget
18.00 for reserverad badd i fjallstugorna ar idag konsekvent kommunicerat i
bokningsflodet, i instruktioner till géster samt i stugvardshandboken. Klockslaget
upplevs fungera val i verksamheten och har inte identifierats som ett generellt problem,
men emellanat har vi fatt in synpunkter fran enskilda gaster som starker motionarens
bild av upplevd stress pa vissa langre strackor.

Att senareldgga klockslaget for reserverad badd i fjallstugorna fran kl.18.00 till k1.20.00
beddms inte i sig utgora ett hinder for verksamheten, forutsatt att informationen ar
tydlig, konsekvent och likalydande gentemot bade gaster och stugvardar. Det centrala ar
att samma tidpunkt galler i samtliga kanaler och under hela s&songen. En negativ f6ljd
ar dock att de géster som valjer att komma som walk-in utan forbokning med denna
I6sning kan behdva vanta tills efter 20.00 for att fa en tilldelad badd.

For att undvika olika tider och oklar kommunikation &r det viktigt att en fordndring av
klockslaget genomfors samlat i god tid infor sdsongsoppning, Styrelsen rekommenderar
darfor att 18.00 galler enligt gallande instruktioner och kommunikation under 2026, och
att en senareléggning till 20.00 implementeras infor vintersasongen 2027.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:

att motionen ska bifallas.
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15.2 Oversyn av bokningsmodell och nyttjande av begransade
baddplatser vid STF Blahammaren

Jamtlandstriangeln &r en av Sveriges mest ikoniska vandringsleder. Efter det nya
markavtalet med Handdlsdalens sameby har kapaciteten vid STF Blahammaren minskat
drastiskt, fran tidigare ca 80-90 baddar till nuvarande tak pa 30 baddar. Denna
minskning har gjort det nastintill omajligt for barnfamiljer och enskilda vandrare att
boka plats pa mer attraktiva datum; undertecknad har vid ett tiotal tillfallen forsokt boka
utan framgang.

Samtidigt vittnar personal pa plats om att stationen sallan ar faktiskt fullbelagd. Den
nuvarande avbokningsregeln pa 7 dygn skapar en "last" situation: gaster som blir sjuka
eller far forhinder nara inpa ankomst har inget incitament att avboka eftersom ingen
aterbetalning sker. Detta resulterar i tomma sangar i ett system som ser fullbokat ut —
sangar som i praktiken star tomma samtidigt som vandrare nekas tilltrade till
Jamtlandstriangeln / Blahammaren.

Vid senaste besoket fanns endast 16 platser tillgangliga, vilket ar betydligt farre an de
30 som markavtalet tillater. | ett lage dar varje badd ar kritisk for ledens / stationens
tillgdnglighet &r detta ett ineffektivt utnyttjande av STF:s resurser och uppdrag.

Syfte ar att sakerstalla att de fa platser som finns kvar pa STF Blahammaren faktiskt
nyttjas av medlemmarna, samt att tillgangliggtra Jamtlandstriangeln for fler genom ett
modernare bokningssystem.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att STF skyndsamt ser 6ver bokningsreglerna for stationer med kraftigt begrinsat
antal biddar (sdsom Bladhammaren), genom att inféra incitament for sena
avbokningar (t.ex. delvis aterbetalning eller ombokning) sé att platserna kan
slappas till vintelistor.

att STF infor ett digitalt system for "sista minuten"-platser eller en automatisk
véntelista som aktiveras ndr en plats blir ledig kort inpd ankomst.

att STF verkar for att maximera nyttjandet av de 30 baddar som markavtalet
medger, och utreder varfor tillgangligheten 1 praktiken ibland begrénsas
ytterligare ner mot 16 platser.

att STF tydliggdér kommunikationen kring beldggningsgraden for att undvika att
vandrare avstér fran Jamtlandstriangeln / Blahammaren i tron att det &r
fullbokat nér det i sjdlva verket finns ledig kapacitet.

Carina Jonsson, Ostersund
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15.2 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen tackar for forslaget och instdmmer i vikten av att tillgangliggora de baddar vi
har langs Jamtlandstriangeln i sa stor utstrackning som majligt. Det stammer att vara
avbokningsvillkor &r ett viktigt verktyg for att styra tillganglig kapacitet och har har vi
sett bade for- och nackdelar med olika modeller som provats genom aren.

Precis som motionéren beskriver finns en risk att gasten véljer att inte avboka sin plats
nara ankomst om det saknas incitament i form av mojlig aterbetalning eller ombokning.
Var erfarenhet visar dock att risken att sta kvar med onyttjade baddar ar &n storre nar
géster avbokar for sent. Som ett exempel erbjod vi kostnadsfri avbokning fram till
18.00 dagen fore ankomst pa stationerna i Jamtlandsfjallen for ett antal ar sedan, men
det resulterade snarare i att vi tappade i belaggning da avbokningarna kom in for sent
och planeringshorisonten for nya géster blev for kort.

Den huvudsakliga anledningen till att alla vara fjéllstationer i egen drift har
avbokningsvillkor pa 7 dagar i dagsléaget ar just for att skapa incitament for gaster att
boka av med tillracklig tidsmarginal for att nya géster ska hinna boka in sig. Till
skillnad fran i storstad dar manga reser mer spontant och det finns ett stort utbud av
logimojligheter, behdver de allra flesta mer tid for planering av en fjallvistelse och det
ar mot den bakgrunden vi landat i 7 dagars avbokningsvillkor. Att vara baddar nyttjas
val ligger i STFs intresse bade utifran ekonomisk hallbarhet och vart uppdrag att
tillgangliggora Sverige for fler, och vara nuvarande bokningsvillkor stravar efter att
balansera bada dessa parametrar.

En annan faktor vi sett ar viktig ar att avbokningsvillkoren ar sa enhetliga och tydliga
som mojligt, sa att de ar enkla for gasten att ta till sig. Vi erbjuder darfor endast tva
olika varianter pa avbokningsvillkor som appliceras pa samtliga boenden pa STFs
hemsida, bade egendrivna och anslutna. Att implementera sarskilda villkor for boenden
med begrénsat antal b&ddar, riskerar att urholka den tydliga kommunikation vi har kring
vara villkor idag.

Motionéaren foreslar dven ett digitalt system for sista-minuten-platser eller en
automatisk vantelista. Detta dr inget vi har systemstdd for i dagslaget, och bedémningen
ar att den typen av l6sning snarare skulle fordrgja tillgdngliggorandet av ledig kapacitet.
| nulaget slapps avbokade baddar direkt pa hemsidan for att kunna bokas upp pa nytt av
andra gaster. Gaster hénvisas alltid till hemsidan dar all ledig kapacitet finns, och det &r
ett smidigt sitt att erbjuda “forst till kvarn”. Med en vintelista behdver vi halla
kapacitet och invanta besked fran en gast som kanske inte &r intresserad i slutandan,
vilket skapar bade administration och en fordrojning i bokningsprocessen. Styrelsen vill
aven papeka att beslut om systemutvecklingsbehov ar en komplex operativ fraga.
Kansliet har ett val utvecklat arbete for att prioritera, resurssatta och fatta beslut om
systemrelaterade fragor som tar hansyn till STFs helhet och systemberoenden. | det
arbetet tas hansyn till en rad olika faktorer. Om stdmman fattar beslut av denna
operativa karaktér, utan att ha kdnnedom om dessa faktorer, systemberoenden inom
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systemfloran och dess livscykelfaser och prioriteringar, riskerar vi att fa en kortsiktig
och dyr systemutveckling.

Vad galler den tillfalligt sankta kapaciteten pa Blahammaren fran 30 till 16 platser sa
beror den pa en planerad renovering som var forlagd precis i slutet av sommarséasongen
da efterfragan generellt ar lagre (1/9-5/10 2025). Det hade saklart varit 6nskvart att
genomfora renoveringen utanfor vara 6ppettider for att slippa dra ner kapaciteten, men
det var inte méjligt denna gang.

Nar det kommer till kommunikation sa delar vi motionarens syn pa behovet av att
synliggora kapaciteten pa Blahammaren och resten av Jamtlandstriangeln och gora det
sa enkelt som majligt att boka. Har jobbar vi redan idag med en besékskalender pa
hemsidan som ger en enkel dverblick hur belaggningen generellt ser ut pa vara
fjallstugor och fjéllstationer for att underlatta planering. Vi har ocksa kommunicerat pa
olika séatt kring just Jamtland och vikten av att boka i god tid om man exempelvis vill
vandra Jamtlandstriangeln under populéra perioder. Den typen av kommunikation ser vi
med fordel kan forstarkas pa olika satt, och styrelsen ser positivt pa detta forslag.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:
att motionens forsta, andra och tredje att-satser ska avslas.

att motionens fjarde att-sats ska bifallas.
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15.3 Mina bokningar — STF:s bokningssystem

Foreningen har de senaste aren gjort bokningssystemet for vara egna och anslutna
boenden mer anvéandarvanligt. Anda &r det tva irriterande buggar som behéver atgardas:

e P4 ”’Mina bokningar” sorteras samtliga tidigare bokningar i stigande ordning, d.v.s.
den mest aktuella bokningen star langst ned. Detta gor att man behover scrolla
langst ned varje gang man vill ta ut ett kvitto pa den senaste vistelsen. Har ett
exempel som visar mina senaste bokningar dar 2024 visas hogst upp:

Fran anvandarperspektivet skulle det vara smidigt att ha bokningarna sorterat i fallande
ordning (och helst efter ankomstdatum) sa att den senaste vistelsen alltid visas hogst
upp. Som aterkommande gast ar det for krangligt att behova scrolla ned ett femtiotal
bokningar varje gang.
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e Na&r man vill ta ut ett kvitto, t.ex. som underlag till en reserdkning, mots man i
dagslaget av foljande bild:

De fem olika dokument som man kan ladda ned for varje bokning innehaller alla mer
eller mindre samma innehall och &r flera sidor langa. Tva av dokumenten betecknas
som “anvind ej” vilket kdnns oprofessionellt. Ska man inte anvéinda dem borde de helt
enkelt inte synas i listan.

Det som daremot saknas ar mojligheten att ladda ned ett kvitto som innehaller ungefar
den informationen som syns lite hogre upp pa sidan under rubriken ”Du har bokat” fast
med moms specificerat. I dagsldget 4r man tvungen att anvinda “Bekriftelse”,
”Dokument”, "Bekriftelse & faktura (anvénd ej)”, "Bekriftelse & vouchers” eller
”Bekriftelse, vouchers & faktura (anvénd ej)” som kvitto. Dessa uppfyller kravet for ett
kvitto men innehaller dven inloggningsuppgifter vilka man kanske inte vill dela med
kollegor och tredje part som skéter hantering av utlagg. Vill man bo pa STF:s boenden
nar man &r pa tjansteresa upplevs detta tillkortakommande som irriterande. Dessutom
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ska det vara enkelt och tydligt vilket dokument man ska anvénda, gaster ska inte behdva
leta sig fram bara for att innehallet ar daligt upplagt.

Bokningssystemet &r en viktig del av foreningens ansikte utat och av fyller en strategisk
betydelse for att géster fortsatter att valja bo hos oss.

Jag &r lite radd att foreningen inte upptrader med tydliga krav nér vi kdper in system
som t.ex. bokningssystemet. Ibland hors argumentet att STF &r for lite eller att det
handlar om en standardldsning som inte kan forandras. Stéll krav och upptréad
konstruktivt och med pondus! Alla tjansteleverantorer har ett intresse att forbattra sina
produkter och en forening som STF &r inte bara en betalande kund utan dven en vélkand
referens som man gérna visar upp.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att uppdra kansliet att se till att bokningssystemet haller samma métt som
konkurrerande system och att se till att de beskrivna tillkortakommandena
fixas.

Richard Scharff, Alvkarleby
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15.3 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen tackar for motionen och haller med om vikten av ett val fungerande
bokningssystem som majliggor en smidig anvandarupplevelse for vara gaster och
medlemmar.

STF anvénder i dagsldget ett standardsystem for bokning, vilket 1 praktiken innebér att
det inte kan skrdddarsys utifrdn STFs specifika behov och forutséttningar. Teknisk
utveckling 1 standardflodet slar igenom for alla reseaktdrer som anviander samma
bokningslosning som STF, vilket innebdr att justeringar behdver vara generiska och
fungera for alla.

Manga storre aktorer 1 branschen har gatt over till egenutvecklade bokningssystem, dér
de sjédlva kan styra utvecklingen och anpassa flédena helt efter sin produkt och
forutsittningar. En sddan 16sning skulle dock kriva betydligt mer resurser, bade teknisk
kompetens och rena kostnader. Hir kan vi som ideell forening tyvérr inte jamfora oss
med de stora bokningsaktorerna 1 resebranschen som har betydligt storre resurser for
teknisk utveckling.

Att STF hittills valt att halla fast vid en standardl6sning 1 bokningsflddet, trots att vi
precis som motionéren ser utvecklingspotential i flera delar, ar ett aktivt vdgval som
grundar sig i ekonomi och de forutséttningar vi har. Detta vigval utvirderas 16pande
sett till organisationens dvergripande behov och prioriteringar. Styrelsen vill dven
papeka att beslut om systemutvecklingsbehov ar en komplex operativ fraga. Kansliet
har ett vél utvecklat arbete for att prioritera, resurssitta och fatta beslut om
systemrelaterade fragor som tar hdnsyn till STFs helhet och systemberoenden. I det
arbetet tas hinsyn till en rad olika faktorer. Om stimman fattar beslut av denna
operativa karaktér, utan att ha kdnnedom om dessa faktorer, systemberoenden inom
systemfloran och dess livscykelfaser och prioriteringar, riskerar vi att fa en kortsiktig
och dyr systemutveckling.

Med det sagt finns ett tydligt fokus pa att 16pande vidareutveckla vara gist- och
bokningsrelaterade floden och system utifran vara forutsittningar, och precis som
motionéren skriver sd har flera forbattringar i bokningssystemet gjorts de senaste dren
som stirker anvandarupplevelsen. Vi har en nira dialog med véra tekniska leverantorer
och genomfor forbéttringspunkter bade pd webben och 1 bokningsflddet 16pande, dér vi
hela tiden forsoker att prioritera insatser som forbéttrar anviandarupplevelsen for den
stora massan.

De specifika buggar som motionéren beskriver har inte fingats upp som stora problem
fran andra anvindare, men vi hdller med motiondren om att det finns en tydlig
forbattringspotential hir. Dialog har forts med var tekniska leverantor som har kunnat
presentera en 16sning pa delar av det som motiondren foresléar.
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Délja dokument pa ”Min sida”
Overflodiga dokument har kunnat déljas och dopas om for att skapa extra tydlighet.

Faktura som eget dokument

Faktura / kvitto som eget dokument kraver teknisk utveckling som systemleverantéren
4r positiv till. Onskemalet #r tillagd i deras backlogg men exakt datum for
genomforande kan inte specificeras i nuldget.

Filtrering av bokningar
Filtrering med majlighet att sortera bokningarna i datumordning kraver ocksa teknisk
utveckling, &ven har ar leverantor positiv och har for avsikt att genomfora detta.

Inloggningsuppgifter

Vad géller inloggningsuppgifter sa kan de daremot ej déljas pa endast bekraftelsen, da
denna andring slar igenom pa samtliga dokument. Losningen med faktura som eget
dokument som namns ovan, kommer dock potentiellt att kunna l6sa denna utmaning da
vi far en ren faktura utan inloggningsuppgifter.

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslas.
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15.4 STF behdver andra sina regler for avbokning i fjallen och ta hédnsyn
till hastiga vaderomslag

Jag och tva vanner skulle ga Jamtlandstriangeln plus Storerikvollen med start forra aret
17 mars, fran Storulvan. Tva dagar fére panerade starten avbokade vi med hanvisning
till det harda vadret. SMHI utfardade en varning - ingen ska ge sig ut pa fjéllet i det
aktuella omradet. Och STFs svar &r att vi inte far tillbaka nagra pengar, eftersom man
maste avboka 7 dagar i forvag. Orimligt nar det &r harda vindar som hindrar oss fran att
anvéanda vara bokningar och sarskilt upprérande ar det att ni inte ens betalar tillbaka for
den bestallda maten trots att ni vet om att vi inte kommer ordentligt i forvdg - ingen
restaurang har sadana regler. 7 dagar tar inte hansyn till att det ar fjallen. Inget
vaderomslag kommer med 7 dagars varsel.

Det norska bemotandet borde fa STF att skammas. For Storerikvollen géller att man ska
avboka minst 5 dagar i forvag. Nar jag 17 mars kontaktade Trondheims turistférening
och bokade av var 6vernattning 18 mars med hanvisning till vadret, var deras svar, ok,
vi betalar tillbaka pengarna till det konto pengarna kom ifran. Det borde ocksa vara
generande for er att vi utan problem kan avboka frukost och boende pa Ledkrysset i
Ostersund pa torsdagen och fa tillbaka pengarna - inga 7 dagar dar.

(En konstighet dok just upp. Jag fick inte boka pa Storulvan eftersom jag skulle boka

for mig. Daremot om jag hade bokat for 2 eller fler hade det funnits plats. Vilka knasiga
regler)

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att STF betalar tillbaka pengarna retroaktivt for alla avbokningar i fjéllen som
gjorts pa grund av daligt vader.

att STF @ndrar avbokningsreglerna for alla fjdllstationer och fjéllstugor sd att man
kan boka av utan kostnad om vidret hindrar att man tar sig fram.

Goran Jacobsson, Stockholm
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15.4 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen tackar for motionen och delar bilden av att det ar viktigt med
avbokningsvillkor som tar hansyn till vara gasters sakerhet pa fjallet.

| dagsléaget erbjuder STF kostnadsfri avbokning pa samtliga fjallstugor fram till 18.00
dagen fére ankomst. Pa vara fjallstugor erbjuder vi dven mojlighet till ombokning under
pagaende tur om planerna behdver justeras utifran vader och vind, i praktiken byter
gasterna da sin plats till en annan fjéllstuga om vadret hindrar dem att ta sig fram som
planerat.

Pa vara egendrivna fjallstationer galler normalt fri avbokning fram till 7 dagar fore
ankomst. Dessa villkor kompletteras av sarskilda riktlinjer som ger géster rétt att av-
eller omboka i samband med hart vader vintertid pa vara fjéllstationer i vaglost land
(Blahammaren, Sylarna, Helags och Kebnekaise). Dessa riktlinjer implementerar vi
aven i undantagsfall vid sarskilt hart vader sommartid, exempelvis vid storre
vadervarningar i specifika omraden. VVad galler dvriga fjallstationer vid vag galler
ordinarie avbokningsvillkor dven vid daligt vader, da bedémningen &r att gasterna kan
transportera sig till platsen utan risk och dven kan anpassa eventuella dagsturer utifran
radande vader.

Att ga pa motionarens linje och éndra avbokningsreglerna sa att alla gaster fritt kan
avboka sina fjallvistelser vid daligt vader, och dessutom kréva att STF skulle betala
tillbaka pengar retroaktivt for alla avbokningar i fjallen som gjorts pa grund av daligt
vader, skulle innebéra en ytterst allvarlig risk for STFs ekonomi. Vad som ar daligt
vader ar en subjektiv bedomning och dértill andrar sig vadret snabbt pa fjallet, sa har
finns en hog risk att manga gaster avbokar med anledning av “vanligt déligt fjillvider”
som i praktiken inte innebar fara eller risk. Detta skulle i sin tur innebdra ett betydande
intaktsbortfall, likvéal som stora svarigheter for var drift att planera exempelvis personal
och maltider om gastantalet kraftigt forandras med kort varsel.

Att rakt av jamfora vara avbokningsvillkor med andra aktorer ar svart, da
forutsattningarna skiljer sig kraftigt at. STF Ostersund Ledkrysset som namns i
motionen, ar exempelvis en stadsanldggning som normalt har ett annat inflode av sena
bokningar och inte paverkas av vader i samma utstrackning. Ledkrysset har fri
avbokning fram till 18.00 dagen innan ankomst som sina generella villkor, sa har har
inga avsteg gjorts pa grund av vader.

DNT som ocksa omnamns i motionen har som regel 5 dagars avbokningsvillkor pa
obemannade stugor och 8 dagar pa bemannade stugor. Som utgangspunkt aterbetalar
DNT inte vid daligt vader om det sker efter avbokningsvillkoren trétt i kraft, d&ven om
undantag kan ske vid extrema vaderforhallanden dér en stuga behover stéangas eller om
turen dr farlig / omojlig att genomfora.

Styrelsen haller med om att det ar en svar balansgang att satta rimliga avboknings-
villkor i forhallande till vaderfaktorer. Utgangspunkten i STFs nuvarande villkor
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grundar sig pa ett balanserat synsatt dar gasternas sakerhet pa fjallet gar forst, men dar
vi ocksa tar hansyn till féreningens ekonomi. Fokus har lagts pa vara gaster som
befinner sig pa tur i vaglost land, sarskilt vintertid, dar hart vader kan gora en tur farlig
att genomféra. Sammantaget gor vi beddmningen att nuvarande avbokningsvillkor
balanserar vara gasters sakerhet och STFs ekonomi pa ett bra sétt och att de &r rimliga
givet var verksamhet och forutsattningar.

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslas.
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15.5 Okad lokal upphandling till butiker i STF stugor och fjallanlaggningar

STFs fjallstugor utmed leder i fjallen fyller en viktig funktion for bade gaster och for de
lokala samhallena runt dessa. Butikerna i dessa stugor erbjuder vandrare och bestkare
nddvandiga varor. ldag tycks en betydande del av inkdpen ske mer eller mindre

centralt eller via storre aktorer. Detta begréansar mojligheten for lokala aktorer och
producenter att bidra till en mer lokal pragel pa utbudet. Som STF stugvéard och
medlemsombud har jag noterat att det ar nagot som manga gaster efterfragar. Ett tydligt
exempel ar att STF kdper in Carlsberg 6l klass 2 istéllet for fran mer lokalt norrlandskt

bryggeri

Genom att i storre utstrackning prioritera lokala inkdp kan STF stérka dels den lokala
ekonomin, dels minska miljopaverkan, dels erbjuda sina gaster mer lokal pragel pa
vistelsen i fjallmiljon samt framfor allt ge verksamheten mer tillit i de omraden man
opererar. Allt i linje med de varderingar om hallbarhet och néarhet som STF star for.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:
att STF ska verka for att inkop till butiker 1 fjillstugor och fjillanlaggningar i

forsta hand dér det dr ekonomist och praktiskt mgjligt gors fran lokala
producenter och foretag

Staffan Kdill, Almhult
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15.5 Styrelsens svar pa motionen

Motionen lyfter viktiga fragor om lokal férankring, hallbarhet och gastupplevelse i
STFs fjallverksamhet.

STF arbetar med inkdp till fjallstugor och fjallanlaggningar utifran en samlad
bedomning av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. For att sakerstalla en
langsiktigt hallbar drift behover inkopsarbetet ta hansyn till flera perspektiv som
logistik, kostnadskontroll och klimatpaverkan.

| praktiken innebér detta att antalet leverantérer och transporter behéver hallas nere.
Férre leverantdrer och samordnade leveranser bidrar till minskade utslapp, 6kad
leveranssékerhet och rimliga kostnader, vilket &r sérskilt viktigt i fjallmiljoer med
begransad tillgédnglighet. Dagens sortiment i fjallstugornas butiker ar darfor i forsta
hand utvalt utifran krav pa avfallshantering av férpackningar samt livsmedlens
livslangd och formaga att klara lagring mellan sésonger.

Lokal upphandling sker dar det ar praktiskt och ekonomiskt mojligt. Vid fjéllstationerna
uppgar andelen lokala inkop i restaurangverksamheten i manga fall till omkring 30-50
procent av ravaruinkdpen under sasong, sérskilt vad galler kétt, fisk, mejeri och dryck.
Lokal 6l och annan dryck finns alltid representerad i stationernas sortiment.

Lokala entreprendrer anlitas aven regelbundet for transporter bortom farbar vég,
byggprojekt, underhall och snéhantering.

| flera fjallomraden, sarskilt i norra Sverige dar manga av STFs stugor och fjéllstationer
finns, saknas dock lokala producenter som kan leverera de volymer, kontinuitet och
forpackningslosningar som butikernas sortiment kréver. FOr butikernas del, dar
volymerna ar sma men logistiken komplex, behéver leveranser samordnas for att
sakerstalla hallbarhet, leveranssakerhet och rimliga kostnader.

Det finns mojlighet att i begrdnsad omfattning komplettera butikssortimentet i
fjallstugorna med lokala produkter dar det &r praktiskt och ekonomiskt mojligt, framst
som ett inslag som starker géstupplevelsen, i likhet med hur detta redan gors vid flera
fjallstationer.

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionen ska anses besvarad.
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15.6 Saltoluokta STF fjallstation

Saltoluokta STF fjallstation har en lang tradition som man slar vakt om och garna
berattar om — sarskilt byggnaden och den senaste baten Langas.

Bakom huvudbyggnaden liggen en forsummad och gémd vacker traditionell trabat som
ocksa har en historia vard att bevara. Baten man som rodde gasterna dver sjon till
fjallstationen.

Situationen dr nagot béattre sedan tidigare besok - nagon har efter papekande tomt baten
pa blomjord med doda vaxter!

Radda roddbéaten fran fortsatt forfall och Iat nutida och framtida besokare forundras
Over hur tidigare transport 6ver sjon gick till.

Reservation for om nagot gjorts sedan mitt senaste och besok mars 2025.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att lyfta biten sa att den inte langre ligger pd marken utan ndgra decimeter ovan sé
kommer den att klara flera &r till vird att beskdda. Om inget gors nu sa blir den
till mull om nigra r. Annu bittre om baten placeras pé en bittre plats och far
ett enkelt tak.

att lyfta och flytta baten och den bli en prydnad vid Langas brygga. Ett minne fran
tiden forr - vérd att bevara.

Bengt Ekwall, Lund
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15.6 Styrelsens svar pa motionen

Motionen uppméarksammar ett kulturhistoriskt vérdefullt inslag vid STF Saltoluokta
fjallstation och den roll som roddbaten haft i fjallstationens historia och i transporten av
gaster 6ver Langas. Det ar vardefullt att sddana delar av STFs historia lyfts fram och
dokumenteras.

Bevarande av kulturhistoriska féremal och miljoer vid STFs anldaggningar hanteras
inom ramen for respektive anldggnings forvaltning och planering. | dessa bedomningar
vags bland annat féremalets skick, dess kulturhistoriska vérde, placering,
sakerhetsaspekter samt langsiktigt ansvar for tillsyn och underhall in.

| detta sammanhang kan olika I6sningar évervagas, exempelvis enklare skyddsatgarder
eller en mer synlig placering i anslutning till befintliga miljéer. For insatser av
begransad omfattning kan dven ideellt engagemang och gemensamma arbetsinsatser,
till exempel inom ramen for STFs Dugnadsarbete, vara ett sétt att mojliggora atgarder,
under forutsattning att detta sker pa ett sakert och organiserat satt.

Fragan om roddbatens framtida hantering kan darmed tas vidare och prévas inom

ordinarie forvaltningsprocesser for anlaggningen.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:
att motionens forsta att-satser ska bifallas.

att motionens andra att-sats ska avslés.
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15.7 Ateruppta Nuolja Offpist i Abisko

STF har beslutat att inte langre ansvara for lavinsakring pa berget Nuolja vid Abisko
Turiststation. Beslutet innebar att skidomradet Nuolja Offpist laggs ned samtidigt som
STF fortsatter driva linbanan, som star i lavinterrang, aven vintertid. Abisko &r en liten
och avlagsen by dar raddningsinsatser tar tid, vilket gor lokalt sakerhetsarbete och
utbildad personal pa plats sarskilt viktigt. Att avveckla skidpatrull och egen
lavinsakring innebar okade risker for bade gaster och personal.

Linbanan byggdes som en skidlift 1966. Runt millennieskiftet startades Nuolja Offpist,
vilket har inneburit en helt unik mojlighet till liftburen offpistskidakning inom ett
lavinsékrat och bevakat omrade. Platsen har blivit en kultursymbol, en plats som &r
avskalad, ansprakslos och inte gor sig till for nagon.

Nuolja Offpist har ocksa varit ett hallbart och lokalt forankrat alternativ till heli-skiing,
med mindre buller, lagre utslapp och begransad paverkan pa djur och natur. Skidakare
har samlats pa samma stélle istallet for att spridas ut 6ver fjallet, samtidigt som daglig
lavinsékring med skidpatrull innebdr att ’ski cuts” kan utforas istdllet for att anvénda
sprangamnen. Tidigare perioder nar skidomradet varit stangt har heli-skiing 6kat
drastiskt.

Skidomradet har okat tillgangligheten, varit centralt for lokalbefolkningen och haft stor
betydelse for friluftslivet. Beslutet strider mot alla av STFs fyra riktlinjer och prioriterar
internationell, flygburen norrskensturism éver den smaskaliga, lokala och hallbara
turismen. Ett av manga exempel & namnandringarna av toppstugan: fran “bergstation”
till ”Panorama Café” och slutligen till det nuvarande namnet ”Aurora Sky Station”.

Att verksamheten laggs ned anges bero pa bristande Ionsamhet och intresse. Men
skidomradet har varit mycket daligt marknadsfort och alternativa driftldsningar har inte
utretts tillrackligt. Platsen fortjanar en annan instéallning, med langsiktighet som stracker
sig forbi trender och snabba besparingar och ett ansvarstagande som prioriterar sakerhet
och en stark lokal néarvaro.

Jag skriver denna motion efter jag forsokt att fa tydliga svar fran STFs rikskansli utan

framgang. Jag foreslar att styrelsen prioriterar sakerhet, kulturarv och lokal, hallbar
turism.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att STF aterupptar Nuolja Offpist alternativt utreder andra driftslosningar
att STF delar sin langsiktiga plan for linbanan och vad som hinder nér arrendet
upphor.

Julia Humbla, Abisko
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15.7 Styrelsens svar pa motionen

Motionen uttrycker ett starkt engagemang for Nuolja och dess betydelse for skidakning,
friluftsliv och Abisko som plats.

Beslutet att avveckla ansvar for lavinsakring och skidpatrull pa Nuolja har foregatts av
omfattande analyser av séakerhetsmassiga, organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar, liksom provning av alternativa driftlosningar. Nagon langsiktigt hallbar
I6sning som samtidigt uppfyller krav pa sakerhet, arbetsmiljé och ekonomisk barkraft
har inte kunnat identifieras. Detta géller sérskilt i relation till verksamhetens mycket
begransade omfattning och nyttjande.

Fjallet och skidakningen pa Nuolja ar fortsatt tillganglig. Det tidigare lavinsakrade
omradet var geografiskt begransat och nyttjades i forhallandevis liten utstrackning sett
till den totala skidakningen pa fjallet. De delar som regelbundet lavinsakrades utgjorde
avancerad skidterrang och var darmed endast tillgangliga for en mycket liten och
specialiserad grupp skidakare. Verksamheten saknade bredd och bidrog inte till 6kad
tillganglighet som kommer till nytta for en stérre malgrupp.

Samtidigt innebar verksamheten ett omfattande ansvar och en hdg riskexponering for
personal, i kombination med arliga kostnader om cirka 1,5-2,0 miljoner kronor. Dessa
kostnader avsag personal, utbildning, beredskap, utrustning, administration och
forsakringar. Verksamheten genererade inga direkta intakter kopplade till skidakning,
da omradet saknar pistverksamhet, dagskort och definierad skidprodukt. Kostnaden bars
darmed fullt ut av féreningens gemensamma medel.

Organiserad l6pande drift av skidverksamhet i opreparerad lavinterrang for allmén
akning innebdr ett langtgaende sakerhets-, arbetsmiljé- och ansvarsatagande. For Nuolja
har detta inneburit krav pa bemanning, specialistkompetens och beredskap som inte
statt i rimlig proportion till verksamhetens omfattning, nyttjandegrad eller ekonomiska
barkraft.

Omradet ligger dessutom i nationalpark och verksamheten har bedrivits med dispens
enligt gallande regelverk. Aven nir sadan dispens finns behéver organiserad
verksamhet som innebér aterkommande rojning och paverkan pa naturmiljé bedomas
med sarskild aterhallsamhet och tydlig proportionalitet vid Iangsiktig planering.

Linbanan underhalls for att fortsatt kunna drivas i nuvarande omfattning fram till dess
att arrendet upphor ar 2037. 1 god tid innan arrendets slut kommer dialog att initieras
med Naturvardsverket och Lansstyrelsen for att fa vagledning kring framtida
mdjligheter, med ambitionen att &ven framgent kunna bedriva verksamhet kopplad till
linbanan, dock utan att ata sig sakerhetsansvar for skidakning i lavinterrang.

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslas.
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15.8 Sopforbranning

Pa riksstimman 2020 beslutades att “uppdra styrelsen att ta fram en plan till nédsta
ordinarie riksstamma for stegvis stoppar all férbranning av sopor vid alla STF:s
fjéllstugor med mélséttning att all sopforbrianning avvecklas inom rimlig tid”.

P& manga stallen har féreningen slutat forbranna sopor, men inte pa alla vara
stugplatser. Samtidigt ser vi att giftbelastningen i fjalimiljo ar delvis hog, se t.ex.
rapportering om giftiga amnen i fiskbestandet som uppmarksammades i nyheterna i
hostas. Eftersom vi inte kan utesluta att foreningens avfallsforbranning i gamla
brannugnar bidra till giftbelastningen borde vi lagga storst prioritet pa att sa snart som
mojligt stoppa forbranning av avfall vid alla STF:s fjallstugor. Dessutom &r
brannugnarna — av stugvirdar oftast kallad for raketen” - bade slitna, tekniskt
undermaliga och arbetsmiljomassigt bristfalliga. Att fortsatta med avfallsforbranning
innebar darmed onddiga risker for miljon och ménniskor. Sist men inte minst irriteras
séarskilt utlandska gaster ofta dver den frikostiga avfallsforbranningen och skulle reagera
positivt pd om STF avvecklade den.

Foreningen har jobbat framgangsrikt med ett koncept som baserar pa att alla gaster tar

med sig sitt avfall hem, precis som man gor pa manga andra stéllen, t.ex. vid DNT:s
hytter, i Alperna eller i de védlkanda nationalparkerna utomlands.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att uppdra styrelsen att presentera planen som ska ha tagits fram till riksstimman
2022.
att gora en ny beddmning pa vad som anses vara en rimlig tid att stoppa all

forbranning av sopor vid alla STF:s fjdllstugor.

att uppdatera planen utifrdn den nya beddmningen.
att rapportera infor ndsta ordinarie riksstimma hur arbetet har kommit fram.
att ha avvecklat all forbranning av sopor vid alla STF:s fjéllstugor senast 2029.

Richard Scharff, Alvkarleby
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15.8 Styrelsens svar pa motionen

Tack for en viktig motion som féljer upp det beslut som togs pa riksstamman 2020.
Sedan dess har det inom STF skett ett intensivt och framgangsrikt arbete for att
minimera hanteringen av restavfall pa STF fjéllstugor.

Gasterna uppmanas sedan 2021 att bara med sig sitt restavfall ner fran fjallet vilket
fungerade over forvantan redan fran borjan och det har dessutom forbéattrats dver tid.
Parallellt med detta har vi installerat komposter for matavfall pa allt fler fjallstugor
vilket tar bort den del av soporna som upplevs svarast for manga vandrare att bara med
sig — de kladdiga och illaluktande matresterna. Redan sedan tidigare fanns forpack-
ningsatervinning pa STFs fjallstugor och &ven den har utvecklats under den har tiden.
Fortsatt sa lagras atervinningen till vintersasongen for att kunna transporteras ner med
skoter och darmed minska behovet av helikoptertransporter. Just helikoptertransporter
av avfall & nagot som vi in i det langsta vill undvika da det &r dyrt samt ger utslapp och
buller. I och med att butikssortimentet optimerats allt mer pa fjallstugorna sa behéver
livsmedel sallan flygas ut och darmed finns ofta inga tomma returtransporter med
helikopter att slanga med en sopsack i.

Malsattningen i detta arbete ar att i linje med EU:s avfallstrappa minska uppkomsten av
avfall och att restavfall fran vandrare med behov av omhéndertagande pa plats inte
langre ska finnas kvar. Losningen kan inte vara att transportera ner restavfall med
helikopter

Arbetet med utfasningen av sopférbranningen har inte alltid varit helt enkelt och fljt
plan. I den uppfdljning av beslutet fran riksstdamman 2020 som gjordes till riksstimman
2022 hanvisade STF till den plan vi da tagit fram tillsammans med statliga
forskningsinstitutet RISE samt Gallivare och Kiruna kommun. Detta samarbete
resulterade i en gemensam ansokan till Avfall Sverige for finansiering av ett
utvecklingsprojekt som skulle fasa ut behovet av sopforbranning. Den anstkan fick
dock lite ovéntat avslag och vi fick i stéllet hitta nya former for arbetet.

STF anlitade da pa egen hand RISE for stod kring att implementera komposter vilket
har gjorts fran 2023 och framat. Samtidigt fortsatte vi att utveckla butikssortimentet for
att undvika onddigt emballage och andra avfallsskapande produkter. Vi tog dven bort
produkter sasom torkpapper i koken och ersatte med wettex-trasor vilket ytterligare
minskade restavfallsmangderna. Parallellt med detta vaxlade vi upp kommunika-
tionsarbetet gentemot vandrare i forberedande gastkommunikation infor resan och
fysiskt pa plats utmed leder och i fjéllstugorna. Mantrat var och ér “Bér ner ditt eget
skrap”.

Alla dessa insatser har gett otroligt fina resultat. De mangder restavfall som lamnas vid
fjallstugorna i dag ar mycket sma jamfort med hur det var 2019.

Vi narmar oss att na malet vid STFs fjallstugor — dvs att inget restavfall ska uppsta dar.
Vi ar nu redo att ta nésta steg vilket innebér att mojligheten for gaster att lamna
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restavfall succesivt ska tas bort pa fjallstugorna. Detta kommer att leda till att i princip
inget restavfall samlas vid fjallstugorna med undantag for de ytterst sma mangder
hygien/sanitetsavfall som maste samlas in pa dassen. Tack vare motionarens forslag
satter vi nu ett maldatum for nar fraktionen restavfall som lamnas i fjallstugorna inte
langre ska finnas och att forbranningen av restavfall ska vara helt utfasad vid STFs
fjallstugor — ar 2029.

Av sakerhetsskal kommer sopforbranningsugnarna dock inte tas bort fran stugplatserna
da de kan behdvas vid sarskilda handelser sasom smitta nar torkpapper behover
aterinforas. Detta larde vi oss under pandemin och den beredskapen behover vi fortsatt
ha vid STFs stugplatser.

Med anledningen av detta foreslar styrelsen riksstamman att avsla femte att-satsen, men
vill i stéllet foresla ett tillaggsyrkande som tar hansyn till undantag.

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionens forsta att-sats ska anses besvarad.
att motionens andra, tredje och fjdrde att-satser ska bifallas.
att motionens femte att-sats ska avslas.

Styrelsen foresldr fdven riksstimman att besluta om tilléiggsyrkande:

att ha avvecklat all forbranning av sopor vid alla STFs fjéllstugor senast 2029,
forbranningsugnarna behalls dock for behov vid sarskilda handelser.
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15.9 Bevara serviceutbudet i JAmtlandsfjallen

| samband med senaste upplatelseavtalet mellan Lansstyrelsen och Svenska
Turistforeningen utfaste sig STF att gora avsevarda avsteg fran radande serviceutbud
vid fjallanlaggningarna och har utéver omfattande rivning pa Blahammarens fjallstation
och stangning av Gasens fjallstuga, aven atagit sig att helt stanga restaurangerna pa
Sylarna och Helags fjéllstationer, vid tiden for nasta upplatelseavtal 2028.

Denna dramatiska andring av serviceutbudet i vastra Jamtlandsfjallen kommer att leda
till &nnu samre tillganglighet for breda grupper av fjéllturister an vad som redan blivit
fallet; vandrare eller skidakare som vill réra sig i 6st-vastlig led maste nu talta for att na
fran ena regionen till den andra. De som vill ta en tur till Bldhammaren maste bara och
sta for egen skaffning. Den kulturinstitution som var Bldhammarens kok och matsal &r
for evigt borta.

Nedstangningen pa Sylarna och Helags skulle i annu hogre grad gora fjéllet endast
tillgangligt for en liten fjall-elit. Detta i en tid dar allt fler saknar friluftskunskaper och
inte kanner sig rustade att ga med talt och stora packningar. Tack vare det 6kade
serviceutbud vi haft i Jamtlandsfjallen har vi anda kunna valkomna en 6kade skara
vandare och skidakare som fatt sina forsta fjallerfarenheter pa Jamtlandstriangeln, for
att sedan kunna mota andra utmaningar pa fjallet eller bara aterkomma fran ar till ar for
en avkopplande och bekvam fjallupplevelse. Detta kommer inte att vara mojligt efter
2028.

En stédngning av restaurangerna kommer utan tvekan att minska omséttningen och
darmed lonsamheten, pa de drabbade fjéllstationerna. Vad det kommer innebéra i form
av minskade gastnattstal kan vi i dagslaget bara spekulera om men helt klart kommer
denna forandring att innebéra en ekonomisk belastning for STF.

Utover aspekterna for STF och vara gaster kommer aven allvarliga konsekvenser for
vara partners och leverantorer. Nar alla restauranger forsvinner, utom Storulvan,
kommer dessa mangariga partners att fa avsevart lagre omsattning fran STF. Avbrécket
fran stangningen pa Blahammaren &r illa nog men efter 2028 ar det fragan om vara
partners ens finner det 16nt att leverera for den lilla volym som blir kvar, eller som
minst till avsevért hogre kostnad. Detta géller &ven de som hjalper oss med transport
och service for vara fjallanlaggningar. Vi behover alla vara goda grannar pa fjéllet.

Utan regelbundna transporter blir all fastighetsservice och annan teknisk service pa
anlaggningar mycket dyrare, da allt maste ske med egna transporter och inte kan
samkdras. Den forvantade minskningen av transporter blir darmed heller inte sa stor
som forvantat.

De pastadda storningar for rennaringen som var underlaget for besluten om nedlaggning
av restaurangerna behdver utredas objektivt. L&nsstyrelsen har genom nedldggningen av
Renndringsenheten tappat mycket kompetens och dven intresse for att aktivt engagera
sig i dessa fragor. Darfor bor STF ta initiativet till en sddan utredning, garna med stod
av ETOUR/Mittuniversitetet eller liknande institution. Med ledning av en sadan
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utredning kan en fornyad diskussion tas med Lansstyrelsen och samebyn i syfte att na
en kompromiss som ger en ekonomiskt hallbar 16sning for STF och gor fjallet fortsatt
tillgangligt for alla grupper av turister, och inte en liten elit.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att ta initiativ till att i samverkan med lampliga partners, genomfora en objektiv
undersdkning av storningar pa renndringen fororsakade av turism och
transporter till fjdllstationerna.

att mot bakgrund av forvintad ekonomisk skada anmala till Lansstyrelsen
onskemal att omforhandla forutsittningarna kring verksamheten efter 2028.

att med stdd av slutsatser enligt punkt 1 och 2 finna en vig att fortsdtta med
restaurangverksamheten péd Sylarna och Helags fjdllstationer.

Gosta Westin, Nacka
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15.9 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen vill bérja med att tacka for motionen. Vid STFs Riksstdamma 2024 var det
flera motionarer som yrkade pa liknande beslut som i den har motionen. Efter
omfattande diskussioner valde Riksstimman 2024 att avsla de motionerna samt alla de
olika tillaggsyrkanden som kom fram under riksstdmman, alla tillaggsyrkanden utom
ett. Det tillaggsyrkande som vann stdmmans gehdér och som medlemsombuden sa ja till
(férutom ett ombud som reserverade sig) var féljande:

“Att stdlla sig bakom och uttrycka stod for STF's arbete med markupplatelsen i
Jdamtland. Beslutet dr tufft men innebdr en balanserad avvigning till gagn for STFs
langsiktiga verksamhet.”

For att mojliggora for alla medlemsombud att pa enkelt satt tillgodogora sig de
argument som styrelsen framforde till stamman 2024 har vi i slutet av detta motionssvar
klistrat in delar av de motionssvar styrelsen la fram till stimman da.

| denna motion ger motionéren uttryck for att det enbart kommer att vara en liten fjall-
elit som kommer att ha tillgang till detta fjallomrade efter att restaurangerna pa Sylarna
och Helags stangs. Styrelsen delar inte denna bild. Vi forstar att det &r bade bekvamt
och lyxigt att sétta sig ner vid dukat bord i en restaurang, men en stangning av
restaurangerna innebér inte per definition att vandrare och skidakare behdver bara med
sig allt sjalva. Det kommer att finnas ett brett butikssortiment pa bade Helags och
Sylarna vilket gor att skillnaden mot tidigare ar att man kommer att behdva tillaga
maten sjalv. Bade Sylarna och Helags kommer dessutom att ha el till skillnad fran
merparten av vara fjallstugor vilket mojliggor en annu storre bredd i sortimentet &n vad
vi har i vara fjéllstugor. Hur sortimentet ska se ut &r annu inte klart, men
forberedelserna for detta pagar.

Vidare lyfter motionaren en rad argument som handlar om transporter och minskade
mojligheter att samkora t ex mattranporter med transporter kopplade till
fastighetsunderhall etc. Det ar korrekt att forutsattningarna kommer att forandras, men
detta fanns med som en av manga parametrar i processen kring det nya
markarrendeavtalet och styrelsen ar trygg med att detta kommer att 16sas pa basta satt
av var operativa verksambhet.

Att fordndringarna av verksamheten i Jamtland/Harjedalsfjallen kommer att ha en
paverkan pa STFs ekonomi har styrelsen varit ppen med fran borjan. Detta
diskuterades relativt ingaende under Riksstamman 2024, framforallt i den skriftliga
debatt som fordes pa plattformen Votelt. Om STF ska bidra till en minskad stérning pa
renskétseln i omradet behdver vi gora forandringar som pa nagot satt handlar om att
minska var egen verksamhet. Och det far ekonomiska konsekvenser.

Nar det galler motionarens dnskan om en objektiv utredning kring storning sa vill

styrelsen peka pa den rapport som Naturvardsverket slappte hosten 2025. Rapporten
heter “’Friluftslivet och dess mojliga paverkan pa renar och renskdtseln i fjillen” och
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blev klar i oktober 2025. Det ar en kunskapssammanstallning baserad pa tillganglig
forskning och sammanstallningen &r gjord av forskare vid SLU — Sveriges
lantbruksuniversitet.

Studien handlar inte specifikt om STFs verksamhet eller om Jamtlandsfjéallen, men ger
en vagledning om hur friluftsliv paverkar renar och renskétsel.

Utdrag ur rapporten:

"Studierna visade att mdnsklig ndrvaro och infrastruktur — och ddarmed turism och
friluftsliv — i de flesta fall paverkade renarna. Effekterna inkluderade okad vaksamhet,
flyktbeteende, fordndrade rorelsemonster och betesbeteende, samt undvikande av
viktiga betesomraden. De observerade effekterna var beroende av typ av storning,
djurets dlder och kon, sdsong och vdderlek, intensitet av mdnsklig aktivitet, avstand till
mdnniskor samt landskapets utformning. I denna rapport diskuteras ocksd att
friluftslivets paverkan pd renar inte gdar att bedoma utifrdn en enskild storning, utan
madste ses i ett storre sammanhang ddr den samlade pdaverkan fran all pagdende
markanvdndning och mdnsklig aktivitet, tas i beaktande.

De effekter av storning som presenteras i rapporten kan fungera som stod vid planering
och uppfolining av friluftslivets paverkan. For att minska konflikter och negativa
konsekvenser i omrdden ddr renskotseln verkar behover friluftslivet planeras med
hdnsyn till renens behov och i samrdad med samebyarna. Exempelvis genom att anpassa
leder, minska storningar under kdnsliga perioder och skydda viktiga betesomraden.
Klimatfordandringar paverkar ocksd landskapets forutsdgbarhet och kan tillsammans
med andra stérningar fordndra betesomradenas funktionalitet over tid. Omrdden som
anses funktionella vid en tidpunkt dr inte nodvdndigtvis funktionella om nagra dr.
Ddrfor dr det viktigt att effekterna foljs upp over tid. Det innebdr ocksa att det krdvs
tillrdckligt stora och sammanhdngande betesomraden som ger renskotseln den
flexibilitet som krdvs for att anpassa sig till fordndringar och variation i landskapet.”

https://www.naturvardsverket.se/publikationer/7100/978-91-620-7197-4/

Styrelsen forstar att ovan namnda rapport inte dr exakt det som motionaren efterfragar,
men styrelsen beddmer att rapporten ger en god vagledning i vad en oberoende
utredning skulle kunna peka pa. Styrelsen ser ocksa en utmaning i det faktum att
motiondren i att-satserna uttrycker att en objektiv utredning ska anvandas som stod for
att fora en dialog om att fa fortsatta restaurangverksamheten pa Sylarna och Helags.
Med ett sadant resonemang utgar vi fran att en utredning som ska vara oberoende ska
komma fram till en viss sak och det gar emot sjalva principen om ett oberoende. Att
STF som organisation dessutom skulle inta en position dar vi backar fran de grunder
som hela dialogprocessen vilat pa och i det har Iaget véljer en annan vég riskerar att fa
allvarliga konsekvenser for den fortsatta verksamheten i detta fjallomrade.

Styrelsen ser att det ar av yttersta vikt for var langsiktiga narvaro i detta fjallomrade att

vi haller fast vid den helhetslésning som &r 6verenskommen. Det ér viktigt for STF att
skapa en langsiktig god relation med samebyarna och darfor ser vi att vi maste sta fast
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vid den 6verenskommelse som &r gjord samtidigt som vi gemensamt med samebyarna
diskuterar hur férandringarna ska utvarderas. For sjalvklart maste det som gjorts
utvarderas. Om vi redan nu skulle kréva avsteg fran helhetslésningen &r risken stor att
vi far borja om fran borjan i dialog och forhandling infor att markupplatelsen ska
forlangas med en ny femarsperiod. Ett sadant arbetssatt ar inte hallbart fér STF. Dels
skulle det uppta mycket av organisationens tid, dels blir det alltfor riskfyllt att gora
investeringar i fastigheterna nar tidsperspektivet bara ar fem ar i taget. Tidigare har vi
haft upplatelser som strackt sig mellan 15 och 25 ar, och som sedan forlangts
automatiskt med fem ar i taget. Detta ar forandrat och numera ger Lansstyrelsen
Jamtland endast markupplatelse for fem ar i taget, med mojlighet till forlangning. |
dialogen som forts har STF och samebyarna varit 6verens om att forandringarna som
gors syftar till att ge resultat dver tid och att det handlar om att dstadkomma langsiktiga
forandringar i omradet. Férandringar som vi gemensamt ska folja upp och utvérdera. En
del av forandringarna genomfors dessutom inte forran 2028.

Vi vill aterigen paminna om att i processen som ledde fram till det nya arrendeavtalet sa
fanns det ett givande och ett tagande. Om STF nu 6ppnar upp for omférhandling med
den avsikt som motionaren foreslar riskerar vi att hamna i exakt samma lage som vi
gjorde 2021. Lagen, det som lansstyrelsen har till uppgift ar att uppréatthalla, har inte
forandrats och utgangspunkten ar m a o densamma for Lansstyrelsen idag som den var
2021.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslas.

Till Riksstamman 2024 inkom tva olika motioner som handlade om
forandringarna av STFs verksamhet i Jamtlandsfjallen. En som handlade om den
generella férandringen och en som mer specifikt rorde Gasen. Nedan féljer utdrag
ur de motionssvar som STFs styrelse skrev da:

Ndr Linsstyrelsen Jamtlands ldn dr 2021 meddelade att villkoren for STF's
markuppldtelser i Jamtlands- och Hdrjedalsfjdillen mdste férhandlas om var de tydliga
med anledningen. For att fa en fortsatt markuppldtelse mdste STF genomféra
fordndringar som leder till minskad storning av renskotseln i omrddet. Enligt rddande
lagstiftning far uppldtelse endast ske sad ldnge det inte innebdr en avsevird oldgenhet
for renskétseln.

Ar 2021 hade STF den nyligen stoppade nationalparksprocessen i omrddet i firskt
minne. Nationalparksprocessen avslutades 2019 efter att de olika parterna inte kunde
komma overens. Bland annat sa representanter frdan samebyar att man ville se
nedstdngning av stora delar av STFs verksamhet. Under samma period meddelade
Ldnsstyrelsen Jimtlands davarande chefsjurist att savdil Blahammaren som Sylarnas
fidllstation skulle kunna komma att fa stingas ner helt i enlighet med det beslut som dd
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fattats om Mansjostugan som tillhort Anjans fjdllstation. I det fallet hade dven
regeringen gdtt in och provat drendet och kommit fram till att stingningen av
fjdllstugan, med hénvisning till storning av renskotseln, var korrekt.

Utifrdn detta beslutade STFs styrelse ar 2021 att tillsdtta en arbetsgrupp som fick i
uppdrag att utarbeta en plan for arbetet med att anséka om en ny markuppldtelse.
Samma ar utsag styrelsen dven en forhandlingsgrupp vars uppgift var att fora dialog
med Ldnsstyrelsen och berorda samebyar med mdlet att hitta en langsiktig losning. Vi
befann oss da i ett ldge dir enskilda beslut om transporter och aktiviteter alltfor ofta
blev foremal for utdragna samrad, svara dialoger och overklaganden. Ett exempel pa
detta var ndr bandvagnstrafiken till Sylarna stoppades pa mycket kort varsel. Men det
handlade dven om enskilda skoter- och helikoptertransporter. Denna situation
upplevdes som alltmer ohdllbar da den forsvarade vardagen pa fjdllet och hade en
negativ paverkan pd sdavil verksamhet som medarbetare i omrddet.

Styrelsen har l6pande fattat beslut om gruppens forhandlingsmandat och i samband
med detta diskuterat en rad olika scenarier och konsekvenserna av dessa. Under hela
processen har foljande punkter varit centrala for STF:

o Att virna allemansrdtten och sdkra det rorliga friluftslivets fortsatta tillgang till
omrddet.

o Att utgd fran STF's visiondra malbild, beslutad av riksstimman.

o Langsiktighet - vi behover kunna planera var verksamhet utifrdn ett langsiktigt
perspektiv.

o FEgen radighet - det dr bdttre att vi sjdlva arbetar fram ett forslag till nya villkor
dn att riskera att ldnsstyrelsen, eller slutligen regeringen, fattar detaljerade
beslut som riskerar att bli ekonomiskt ohdllbara for STF att genomfora.

o En fungerande vardag pd fjdllet med en bdttre relation till samebyarna.

Efter manga diskussioner och overviganden stod det klart att den minst daliga
helhetslosningen var att ta bort stugplatsen Gdsen. Genom att ta bort servicen pd
denna plats kan ett stort omrade runt det viktiga kalvningsomrddet Bunnerfjdllen fredas
for renarna. Ndr stugplatsen forsvinner sd tas ocksa mdlpunkten bort och detta
forvintas pad sikt minska besékstrycket i omrddet. Lederna i omrddet och
fjdllsdkerheten dr det dock Ldnsstyrelsen som ansvarar for.

Under tidiga delen av vintersdsongen finns inga renar i detta omrdde och mojligheten
att endast ha verksamhet vid Gasen vintertid har diskuterats. For att skapa ett sa
storningsfritt omrdde som mojligt krdvs dock en beteendefordndring dr fler
fjdllbesckare viljer andra omrdden dn just Gdsen och den effekten riskerar att utebli
om stugan dr oppen ibland. Tidpunkten for nér vajorna (renhonorna) kommer till
omrddet varierar ocksd frdn dr till ar och pdverkas bland annat av vider och
betesforhallanden.

En viktig aspekt for STF har varit att hitta [6sningar som i sd liten utstrdckning som

mojligt drabbar foreningens ekonomi negativt. Det dr ocksd utifrdan det
helhetsperspektivet som stingningen av Gdsen ska ses. Att helt stinga ndagon eller
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ndgra av fjdllstationerna i den sd kallade Jamtlandstriangeln, med fler gdstndtter dn
Gasen, hade lett till mycket storre negativa konsekvenser for STFs ekonomi och
sannolikt ocksa for det rorliga friluftslivet.

Bade arbetsgruppen och forhandlingsgruppen har haft flera samtal med ldnsstyrelsen.
Under dessa samtal framkom en potentiell stor risk som vi har varit tvungna att viga
in. STF ma vara en stor aktor och vi har en unik forman i och med att vi far bedriva
boenden ut pa fjdllet. Men antalet personer som vistas pd fjdllet dr betydligt fler dn de
som dr gdster hos STF. Precis som motiondren pdpekar finns det manga mdnniskor
som tdltar och det finns ocksd personer som enbart dr ute pa tur over dagen — till fots,
pd skidor eller pa cykel.

Fran STFs sida har vi sett var verksamhet i omrddet som en bas for det rorliga
friluftslivet, en slags bottenplatta. I samtal med ldnsstyrelsen framkom ett annat mojligt
synsdtt. Helt enkelt att STF's verksamhet dr den ovre delen - toppen - i en bildlig
pyramid. En topp som skulle kunna skéras bort till forman for att skydda méjligheterna
for det breda allemansrdttsliga friluftslivet. I ett sadant scenario skulle man kanske
kunna tinka sig att STF fdr ha kvar mindre enheter med enkel service ute pd fjdllet,
men i betydligt mindre omfattning dn idag. Vi vill vara tydliga med att ldnsstyrelsen
inte sagt att de kommer att agera enligt ovan resonemang, men att de precis som vi
tittat pa olika scenarier for att hantera en komplex situation ddr hédnsyn ska tas till
mdnga olika intressen.

STF har under ett antal dr arbetat med olika insatser for att minska storningarna for
renskotseln i véstra Jamtlandsfjdllen. Arbetet har pdgdtt successivt och gdr dtminstone
tillbaka till tiden runt 2015. Oppettiderna pd varvintern - den kanske absolut
kénsligaste perioden under renskotseldret - har forkortats, uthyrning av fjdllstugor
under kalvningstid stoppats och marknadsforingen av Jamtlandstriangeln har minskats.
Men trots detta meddelade Ldinsstyrelsen Jamtlands ldin under 2021 att de bedomer att
STFs verksamhet innebdr en avsevird oldgenhet for renskotseln och att de ddrmed inte
kan bevilja fortsatt markuppldtelse om inte en rad fordndringar sker.

1 Jimtland finns det ca 200 mil statlig led, ndstan lika mycket som i hela Norrbotten
som till ytan dr ndstan dubbelt sa stort som Jamtland. Inom renbetesomrddet for en
enda sameby, Handolsdalens sameby, har STF haft inte mindre dn fyra av sina totalt
atta fjdllstationer, d v s anldggningar med restaurang och hotellverksamhet. Det dr
hdilften av de fjdllstationer som STF driver i egen regi. Just hdr menar Ldnsstyrelsen att
det finns fog for att prata om den avsevdrda oldgenhet som lagstiftningen sa tydligt
sdger inte far forekomma pd statligt renbetesfjdll. Utifrdn detta perspektiv dr
situationen i vistra Jamtlandsfjdillen unik for den svenska fjdillkedjan och styrelsen
anser inte att STF kan blunda for den inverkan var verksamhet har och har haft pa
renskotseln i just detta omrade. Inte om vi ska folja den inriktning som stimman antagit
de senaste dren.

Storningen av renar dr ibland mer omfattande dn vad vi kan uppleva ndr vi moter
djuren. Mdnga gdnger reagerar renarna pd dig langt innan du ser dem och dd kan
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storningen redan ha dgt rum. En ren som stott pa mdnniskor pd en plats kan borja
undvika den platsen for lang tid framéver och har ddirmed minskad tillgang till bete.
Dessutom sker sd kallade kumulativa effekter ndr renarna blir storda frdn olika hall av
olika skdl, till exempel vigar, vindkraftverk, motorfordon och skidakare. Det dr ddirfor
viktigt att minska varje risk for storning.

Riksstdmman 2018 fattade beslut om ett stillningstagande angdende STF's relation till
renndringen. Beslutet lyder enligt foljande: “att svenska staten framéver ska ta
langtgdende hdnsyn till vad som behdvs for bevarandet av samernas ndringar och
kultur och STF kommer att fortsdtta sitt arbete med savil kunskapsspridning som att
verka for en bra balans mellan turistndringen och friluftslivets intressen i relation till
renndringen.”’

2022 antog riksstamman en visiondr malbild for STF ddr ett av tre overgripande mal
sdager att STF ska vara drivande i den hdllbara omstdllningen av savdl turism som
friluftsliv. De andra tva overgripande mdlen handlar om att vi ska géra skillnad for fler
och att vi ska tillgingliggora hela Sverige, dret om.

STFs fidllverksamhet kan inte fordndras hastigt fran dr till dr utan maste ha lang
framforhdllning for att forvalta foreningens resurser och medlemmarnas intressen.
Likasa dr en mandatperiod i riksdagen for kort for att forlita sig pd att den politiska
majoriteten for tillfillet vill frdmja STFs intressen ndr lagstifiningen dr sd tydlig som
den dr kring att markuppldtelser inte far orsaka avsevird oldgenhet for renskotseln. Vi
madste hitta l6sningar for verksamheten inom det utrymme som lagen ger oss och
etablera ldangsiktigt goda relationer med myndigheter och samebyar for att skapa goda
forutsdttningar att driva var verksamhet, inte bara for oss som dr hdr nu utan dven for
kommande generationer.

Genom den nya markuppldtelsen har vi upprdttat en dialog med samebyarna i vdstra
Jdamtlandsfjdllen, en dialog som har goda forutsdttningar att fortsdtta. Det skapar i sin
tur goda forutsdttningar for en langsiktighet for STFs verksamhet med det rorliga
friluftslivets bdsta i fokus. Vi ska vara goda grannar pd fjdllet och virna den plats som
alla besokare kommer till for att fa njuta av. Det nya arrendeavtalet minskar inte den
allemansrdttsliga tillgangen till omradet men begrdinsar serviceutbudet pa ett sdtt som
ska bidra till minskad storning for renskotseln. Foreningen vill och behover skapa
langsiktigt goda relationer till samebyarna sd att verksamheten i omrddet kan utvecklas
utan plotsliga stopp eller stora fordndringar

STFs styrelse star fast vid att dessa fordndringar dr nédvindiga for att fd till stand en
langsiktigt hallbar utveckling i detta omrdde. Langsiktigt hallbar for STF, for
renskotseln, for naturen och for allmdnhetens tillgang till ett fantastiskt fidllomrade.
Det kommer att ga utmdrkt att fjdllvandra och aka skidor i det hir omrddet dven i
framtiden. Inte pa det sditt som mdnga av oss kanske vant oss vid, men pd ett sdtt ddr vi
som organisation visar storre hdnsyn och respekt for det omrdde vi vistas .
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15.10 Upphavande av beslut om stangning av restaurangverksamhet vid
Helags (& Sylarnas) fjallstation/er

Ljungdalen &r en av Harjedalens aldsta byar med en besdkshistoria som stracker sig
tillbaka till sent 1800-tal. STF har genom sina tidiga etableringar vid Helags, Sylarna
och Gasen lagt grunden for en unik fjallturism som under lang tid verkat i god sdmja
med samerna och rennéringen.

Idag ser vi dock en oroande utveckling dar omfattande nedskarningar av service och
avveckling av stugor hotar den lokala turistnéringen. Helags ar Ljungdalsfjallens enskilt
viktigaste besoksmal. En nedlaggning av restaurangen/erna riskerar att leda till ett
minskat bescksantal, vilket i forlangningen drabbar den lokala ekonomin — fran
livsmedelsbutiker och boendeanldggningar till hantverkare och transportorer.

Fjallvarlden ska vara tillganglig for alla. Den radande trenden att montera ner service
vid fjéllstugor/stationer exkluderar barnfamiljer, ungdomar och seniorer som inte har
den fysiska formagan att bara tung packning éver langa strackor. Att ta bort
restaurangen/erna ar att gora fjéllen till en arena for enbart de mest valtréanade.

Vi anser att stérningen pa rennaringen har éverdrivits och bor nyanseras:

- Sasongsanpassning: Nuvarande reglering dar stationerna éppnar efter
kalvningstiden minimerar storningar.

- Vintertid: Under vintern befinner sig renen i skogslandet for bete, varfor
restaurangverksamheten da inte utgor nagot hinder.

- Miljohansyn: Miljopaverkan kan minimeras genom att anvanda
skotertransporter vintertid, minimera helikoptertransporter sommartid och
anpassa matutbudet darefter.

Det rader idag stor osakerhet kring underlaget for beslutet. Manga besokare kanner sig
ovalkomna pa grund av den desinformation som florerat och det saknas en oberoende
analys av hur turismen faktiskt paverkar rennaringen, sarskilt da renar i allt hogre grad
soker sig nara bebyggelse utan tecken pa stérningskanslighet. Det ar dven vart att notera
att flera av de lokala samerna ser stora fordelar med att servicen till fjalls finns kvar.

Motionarerna foreslar att riksstamman beslutar:

att beslutet om att stinga restaurangverksamheten vid Helags (och Sylarna)
upphévs och att servicenivén bevaras for att sikra fjéllens tillgénglighet och
den lokala néringens dverlevnad.

att STF skyndsamt tar initiativ till en oberoende konsekvensanalys géllande
restaurangverksamhetens faktiska paverkan pd rennéringen.

Anne-Marie Lidberg-Andersson, Ljungdalen
Carina Jonsson, Ostersund
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15.10 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen vill borja med att tacka for motionen och majligheten att fa belysa nagra av de
fragestallningar som vi forstar kvarstar nar det galler forandringarna i var verksamhet i
Jamtland/Harjedalen. For att inte upprepa alltfér mycket bakgrundsbeskrivning hanvisar
vi forutom till nedanstaende aven till styrelsens svar pa motion nr 15.9 - “Bevara
serviceutbudet i Jamtland”.

Vi delar motionérernas bild av att det florerat en méngd felaktig information. Det forsta
aret (2024) efter att det nya markupplatelseavtalet tradde i kraft markte vi av ganska
stora forandringar i antalet géster, d v s en storre minskning an den vi kalkylerat med. |
media framstod det ofta som att vi stangt ner all verksamhet i Jamtlandsfjéllen och trots
ihardiga kommunikationsinsatser fran STFs sida var det manga som trodde att
fjéllstationerna var helt staingda. Under 2025 var det fler som hittade tillbaka” och vi
upplever nu att laget stabiliserats och att missforstanden om tillganglighet ar betydligt
farre.

Motiondrerna 6nskar att en konsekvensanalys gallande restaurangverksamhetens
faktiska paverkan pa renndringen ska géras. Vi forstar ocksa att det svar som vi ger har
nedan kan uppfattas som omstandigt, men det ar for att fragan inte ar sa enkel att det
enbart gar att diskutera stérning kring en specifik restaurang. De forandringar som STF
gor vid Helags fjéllstation &r en del av en helhetslésning som bland annat handlar om
floden av vandrare/skidakare mellan olika omraden och dessa omradens betydelse for
betesro, kalvning och de olika samebyarnas renskotselarbete.

Det nya markarrendeavtalet som STF sokte hosten 2023 byggde pa en
Overenskommelse med de berdrda samebyarna. Den Gverenskommelsen byggde i sin
tur pa en dialog som fordes under lang tid och som innebar ett givande och tagande fran
bada sidor. Utifran renskotselns perspektiv behdvde vi hitta atgarder som bidrog till att
minska den nuvarande storningen pa renskétseln utan att for den skull flytta stérningen
till en annan del inom samma geografiska omrade. Och fér STF fanns det flera viktiga
perspektiv, bl a:

e Att varna allemansratten och sakra det rérliga friluftslivets fortsatta tillgang till
omradet.

e Att utga fran STFs visionara malbild, beslutad av riksstamman.

e Langsiktighet - vi behover kunna planera var verksamhet utifran ett langsiktigt
perspektiv.

e Egen radighet - det ar béttre att vi sjalva arbetar fram ett forslag till nya villkor
an att riskera att lansstyrelsen, eller slutligen regeringen, fattar detaljerade beslut
som riskerar att bli ekonomiskt ohallbara fér STF att genomfora.

e En fungerande vardag pa fjallet med en béttre relation till samebyarna.

| den dialog STF haft med samebyarna (och med lansstyrelsen) framkom det tydligt att
behovet var att hitta en langsiktig helhetslosning. Vi har diskuterat en rad olika
potentiella atgarder och varderat dem utifran en rad olika perspektiv. Utifran detta har
vi forhandlat och till slut kommit 6verens om en helhet. | denna helhetsldsning har det
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gjorts kompromisser fran bada sidor. Att i efterhand, nar dialogen ar genomférd och en
overenskommelse &r gjord, plocka ut bitar av helhetslésningen gor att pusslet inte
langre &r komplett. Skulle STF i efterhand sdga att nu vill vi ha tillbaka mojligheten att
ha en restaurang pa Helags da faller helhetslosningen. Det ar kombinationen av de olika
atgarderna som utgor helheten och de kan darfor inte varderas var och en for sig.

Att gora en konsekvensanalys pa restaurangverksamheten pa Helgas faktiska paverkan
skulle med andra ord inte vara tillrackligt.

Nar det géller fragan om friluftslivets paverkan pa renskoétsel vill vi lyfta det faktum att
Naturvardsverket slappte en rapport hosten 2025 som handlar om friluftslivet och dess
mojliga paverkan pa renar och renskotseln i fjallen. Rapporten ar oberoende och arbetet
har utforts av forskare pa SLU. Mer om resultatet fran denna rapport finns att lasa i
styrelsens svar pa motion 15.9.

Motionarerna lyfter ocksa mojligheten att ha restaurangen dppen vintertid da renarna
befinner sig pa annan plats. Det &r ett alternativ som vi varderat under processens gang,
men som vi kommit fram till &r operativt svarhanterat. Anledningarna till detta ar flera
och har foljer nagra av de saker som beaktats:

e Risk for otydlighet for géster. Att ha en restaurang pa vintern, men inte andra
delar av aret riskerar att skapa en otydlighet for gaster som i sin tur skapar
missndje nar forvantningar inte stammer 6verens med verkligheten. Det kan lata
som en enkel sak att I6sa med kommunikation, men var erfarenhet fran att driva
fjallanlaggningar vars serviceutbud varierar fran plats till plats sager att det &r
allt annat &n enkelt.

e Myndighetstillstand. Att anvanda en och samma lokal som ibland &r restaurang
och som ibland &r plats for sjalvhushall skapar manga praktiska utmaningar nar
det galler myndighetstillstand.

e Investeringsbehov. Restaurangkoket pa Helags fjallstation &r i stort behov av
renovering, bl a behdver ventilationen bytas ut vilket gor att en renovering
skulle bli oerhért omfattande. Om restaurangverksamheten skulle fortsétta
behdver en omfattande investering goras for att klara framtida myndighetskrav.
Eftersom beslutet ar fattat att restaurangen ska stanga har var
fastighetsavdelning inte gjort nagon s k projektering varfor vi inte har en summa
for vad denna renovering skulle kosta. Uppskattningen ar dock att det handlar
om manga miljoner. Arbetet med att stélla om restaurang- och matsalsdelen pa
Helags till sjalvhushall kommer ocksa innebara en investering, men bedéms inte
bli alls lika omfattande.

e Enklare och effektivare drift. Utifran ekonomi, produktivitet, bemanning etc
riskerar en verksamhet som avsevart vaxlar karaktar mellan olika perioder pa
aret att bli ganska dyr och komplex att driva.

Vid STFs Riksstamma 2024 var det flera motionarer som yrkade pa liknande beslut
som i den har motionen. Efter omfattande diskussioner valde Riksstdmman 2024 att
avsla de motionerna samt alla de olika tillaggsyrkanden som kom fram under
riksstamman, alla tillaggsyrkanden utom ett. Det tillaggsyrkande som vann stdmmans
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gehor och som medlemsombuden sa ja till (férutom ett ombud som reserverade sig) var
foljande:

“Att stdlla sig bakom och uttrycka stod for STFs arbete med markuppldtelsen i
Jamtland. Beslutet dr tufft men innebdr en balanserad avvigning till gagn for STFs
langsiktiga verksamhet.”

Vi vill vara en god granne pa fjallet och i naromradet pa de platser dar vi verkar, och
det géller relationen med alla vara grannar. Samtidigt kan vi inte ta pa oss ett ansvar for
regional besoksnéringsutveckling. Det finns det andra aktérer som ansvarar for. Under
processens gang har vi darfor uppmanat Lansstyrelsen till dialog med exempelvis
néringsidkare i Ljungdalen for att hantera den oro som vi vet har funnits dar.

Att det finns andra aktérer som kanner oro ar nagot vi beklagar. Samtidigt hoppas vi pa
en forstaelse for den situation STF som organisation befunnit sig i och den stora
osakerhet som vi levt med under lang tid, d v s dnda sedan var markupplatelse sades
upp. Eftersom vi sjalva levt med en stor oro sa har vi full forstaelse for att dven andra
kanner likadant. Men vi har ocksa en stark tilltro till lokala krafter nar det géller att
skapa nya mojligheter. Nar vi stanger restaurangen pa Helags (2028) kanske det ppnar
upp nya mojligheter i Ljungdalen att erbjuda vandrare och skidakare en harlig
restaurangupplevelse i byn efter att man kommit ner fran fjallet. Vilket i sin tur kanske
genererar en extra dvernattning i Ljungdalen.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslas.
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15.11 Géasens raststuga

Jag tycker att beslutet att stinga Gasens raststuga var det samsta beslut stf har gjort!
Jag forstar inte beslutat att stinga restaurangen pa Helags fjallstation!

Det forsvarar for vanliga manniskor att bege sig ut pa fler-dagars-turer.
Det forsamrar servicen i naromradet.

Det utsatter fjallfarare for stora risker.

Det minskar tillgangligheten till fjallen.

Fjallturismen har minskat drastiskt i omradet.

Foretagare har forlorat inkomst. Bor man i fjallmiljo sa ar gransen harfin att 6verleva
for turismforetagare.

Har ni varit ”lyhdrda” for foretagarna i omradet?

Har ni tagit reda pa konsekvenserna vad en stangning och neddragningar innebar for
foretagarna?

Just nu ka&nns det som ni bygger stora ’bommar” som stanger av fjéllen, for ex
barnfamiljer, ovana fjallvandrare osv.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:
att Ooppna Gésen fjdllstuga, dir allménheten kan dvernatta.

att stdng inte restaurangen pa Helags fjillstation.

Siv Johnson, Ljungdalen
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15.11 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen vill bérja med att tacka for motionen och inledningsvis uttrycka att vi har full
forstaelse for att beslutet om att férandra verksamheten i Jamtlandsfjallen har vackt
manga kanslor - bade negativa och positiva.

For att undvika alltfor manga upprepningar hanvisar vi forutom till nedanstaende dven
till styrelsens svar pa motion nr 15.9 - “Bevara serviceutbudet i Jimtlandsfjéllen” och
15.10 “Upphévande av beslut om stdngning av restaurangverksamhet vid Helags (&
Sylarnas) fjéllstation/er”.

Styrelsen har i olika sammanhang, inte minst under Riksstdmman 2024, forsokt att
redogora for den process som ledde fram till den markupplatelseansokan som lamnades
in till Lansstyrelsen Jamtland hosten 2023. Utifran radande lagstiftning &ger vi bara ratt
att fa arrendera mark om var verksamhet inte leder till avsevard storning. Det var darfor
vart nuvarande avtal sades upp for omférhandling av Lansstyrelsen. Om vi inte hade
natt en 6verenskommelse fanns risken att fragan om fortsatt markupplatelse for STFs
verksamhet hade avgjorts av regeringen och da vet vi inte vad det hade resulterat i.

STFs styrelse gjorde en rad 6vervaganden tidigt under denna process (i svaret pa
motion 15.9 finns mer bakgrundinfo om detta) och valet féll pa att vélja dialog snarare
an konflikt/konfrontation. Vi valde att fora samtal for att forsta hur STFs verksamhet
paverkar renskotseln i omradet och vilka mojligheter som fanns for STF att fortsatta
tillgangliggora detta fantastiska fjallomrade utan att riskera en avsevard storning for
renskotseln. For att en dialog ska fungera krévs en lyhordhet och en vilja att forédndra.
Det kravs att bada parter lyssnar pa varandra och for att dialog dessutom ska vara ett
verktyg for forandring maste ocksa dialogen utmynna i praktiska atgarder. | den dialog
STF haft med samebyarna (och med lansstyrelsen) framkom det tydligt att behovet var
att hitta en langsiktig helhetslosning. | helhetslésningen har det varit ett givande och ett
tagande dér en rad olika 6vervaganden har gjorts. Att i efterhand, nar dialogen &r
genomford och en 6verenskommelse &r gjord, plocka ut bitar av helhetslésningen gor
att pusslet inte langre ar komplett. Skulle STF i efterhand s&ga att nu vill vi ha tillbaka
mojligheten att ha en restaurang pa Helags samt bygga upp Gasenstugan igen, da faller
helhetslosningen. Det & kombinationen av de olika atgarderna som utgor helheten.

Utifran det beslut som Riksstamman 2024 fattade (“Att stdlla sig bakom och uttrycka
stod for STFs arbete med markuppldtelsen i Jamtland. Beslutet dr tufft men innebdr en
balanserad avvigning till gagn for STFs langsiktiga verksamhet.””) har STF arbetat
vidare utifran det markupplatelseavtal som finns.

Gasens stugplats ar stangd. Stugvardsstugan ar overlaten till Handolsdalens sameby
vilket var en del i 6verenskommelsen. Den ena stugan, ”Abrahamssonstugan”, som stod
vid Gasens stugplats ar nedmonterad och bortfraktad fran fjallet. Har undersoker vi
mojligheter att placera den ndgon annanstans. Det sista kvarvarande huset rivs enligt
plan vintern 2026, vilket kravs for att uppfylla villkoren i vart avtal med Lénsstyrelsen.
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Lansstyrelsen har byggt ett nytt vindskydd (nédrum) i ndra anslutning till stugplatsen
som en del av fjallsakerheten runt det statliga ledsystemet.

Pa Blahammaren har huvudbyggnaden fatt en nddvandig och efterlangtad
takrenovering. Nya gastkok har byggts och i butiken arbetar vi med att kalibrera
sortimentet. P& Sylarna och Helags fortgar verksamheten som tidigare férutom att
planeringen for att restaurangerna ska stanga efter sommarsasongen 2028 ar i full gang.

Styrelsen delar inte motiondrens uppfattning att de férandringar som sker i STFs
verksamhet i Jamtlands/Harjedalsfjallen stdnger ute vissa grupper. | och med att
restaurangerna kommer att ersattas med butiker med brett sortiment finns det
fortfarande mycket goda mojligheter for barnfamiljer och ovana vandrare att vistas i
dessa fjall utan att bara med sig mangder av utrustning och mat. Den enda skillnaden
mot tidigare &r att nar man kommer fram till fjallstationen sa far man laga sin mat pa
egen hand.

STFs avsikt har aldrig varit att rycka undan mattan for andra aktérer inom
besoksnaringen. Sjalvklart forstar vi att de forandringar vi gor har en paverkan pa
andra, men det finns ocksa en forhoppning att det kanske kan leda till nya méjligheter
for andra, pa platser dar risken for stérning av ren inte ar sa stor. Om vi inte hade natt
en dverenskommelse med samebyarna sa vet vi inte vilka delar av var verksamhet pa
fjallet som hade blivit kvar.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslas.

194



15.12 Hog tid att vaxla upp STFs ideella verksamhet

Svenska Turistforeningen har en vision om att gora skillnad for fler, oftare, samt vara
en drivande kraft i den hallbara omstéallningen av turism och friluftsliv. En av
foreningens fyra huvudstrategier (bendmns: “ideella insatser”) sldr fast att STF ska ta
tillvara ménniskors engagemang och mojliggéra samt uppmuntra ideella insatser.

Trots detta bedémer jag att foreningen i praktiken saknar en samlad och langsiktig
strategi for hur den ideella verksamheten ska utvecklas och véxa. Idag & mycket av
foreningens fokus och resurser koncentrerat till boenden och den kommersiella delen av
verksamheten. Samtidigt & medlemmarnas engagemang stort, och potentialen for lokal
och ideell verksamhet 6ver hela landet &r betydande.

STF borde vara en folkrorelse med hog lokal nérvaro, fler lokalavdelningar, storre
bredd i sin ideella verksamhet och fler aktiva medlemmar fran olika delar av
befolkningen. For att detta ska vara majligt kravs bade en tydlig ambitionsniva, starkt
kunskap om ideellt engagemang och en genomténkt finansiering av den ideella
verksamhetens utveckling. STF borde vara pionjarer inom att utifran en ideell logik fa
manniskor att upptacka Sverige, inte bara utifran en kommersiell logik.

Darfor foreslar jag att STF tar fram en 6vergripande och verksamhetsstyrande strategi
for att vaxla upp den ideella verksamheten — bade i omfattning, mangfald och kraft —
samt en finansieringsstrategi som sakerstaller hallbar och langsiktig utveckling.

For att STF ska kunna utveckla sin ideella verksamhet kréavs ocksa en styrelse med
stark foreningskompetens. | dagslaget uppfattar jag att styrelsens samlade formaga att
leda, utveckla och forsta folkrérelsearbete och ideellt engagemang ar begréansad.
Valberedningen behdver darfor i sitt uppdrag ha ett tydligt ansvar att sakerstalla att
styrelsen har robust forenings- och folkrorelsekompetens — inte enbart kompetens
kopplad till den kommersiella verksamheten.

Hogre ambitionsnivaer, realistiska planer for att na dit och en styrelse som stéttar vagen
framat.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att STF tar fram en strategi for att 1angsiktigt utveckla och véxla upp foreningens ideella
verksamhet, i linje med foreningens visiondra mélbild

att den nya strategin ska omfatta mal och atgirder for fler och starkare lokalavdelningar,
6kad bredd i den ideella verksamheten och 6kat engagemang hos fler grupper i
samhillet.

att STF tar fram en finansieringsstrategi som sikerstiller att satsningar pa ideell

verksamhet kan genomforas langsiktigt, inklusive medel for att stodja
lokalavdelningar och ideella initiativ.
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att uppdra till valberedningen att stiarka kunskapen om hur man bygger starka ideella
organisationer och verksamheter i kommande forslag till styrelse.

Erik Wagner Sobelius, Stockholm
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15.12 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen vill inleda med att tacka for en motion som sa tydligt vill bidra till att 6ka
STFs ideella kraft, utférande och rackvidd. Vi instammer i 6nskan att STF ska ha
engagerade medlemmar och en bred ideell verksamhet med lokal nérvaro.

STF har en visionar malbild som pekar ut en tydlig riktning for hela organisationen och
som beslutades vid riksstamman 2022. Malbilden ar satt till 2030. Malbilden anger,
som motionaren ocksa for fram, att STF ska gora skillnad for fler oftare, tillgangliggora
hela landet samt vara en drivande kraft i den hallbara omstallningen av turism och
friluftsliv. Bland strategierna for att kunna na malbilden lyfts fram bl a ideella insatser,
lokal narvaro och samverkan. Arbetet med att ta fram malbilden, liksom arbetet med att
genomfora verksamhet och folja upp och utvardera arbetet i relation till malbilden, har
involverat stora delar av organisationen. Har ingar bl a medlemsombuden,
lokalavdelningarna, boenden, styrelsen och kansliet.

Malbilden ar tydlig, och vi beh6ver nu lagga resurser pa att fortsétta etablera
verksamhet utifran malbildens ramar, snarare &n att ta fram en strategi for insatserna.
Fokus for STF har under de senaste aren legat pa en hallbar ekonomisk utveckling och
den ekonomiska styrningen har varit en nddvéandig prioritering i hela STFs verksamhet.
Vi har trots detta tagit fram flera olika former av nytt ideellt engagemang de senaste
aren — allt fran nyborjarturer med syfte att valkomna fler ovana ut i naturen, till insatser
med ideell ledskoétsel for att 6ka kvaliteten pa vara vandringsleder. Vi har dven gjort
riktade satsningar for specifika malgrupper som naturovana seniorer och personer med
psykisk ohdlsa. Vi vet dven att vara ideella stug- och dugnadsuppdrag &r kraftigt
oversokta, och vi foljer I16pande den forskning som sker inom omradet ideellt
engagemang och samverkar med andra organisationer for att dra lardomar.
Sammantaget har vi en god strategisk bild av vad som kan goras for att 6ka det ideella
engagemanget och vilka utmaningar som finns, och det &r utifran denna bild vi bade tar
fram nya engagemangsformer och soker bidrag.

Nér det kommer till behov av en finansieringsstrategi ser vi att vi &ven har kommit en
bra bit pa vagen for att kunna underlatta medlemmars engagemang och etableringen av
nya engagemangsformer inom STF. Var externfinansiering har senare ar ¢kat kraftigt
efter ett riktat fokus pa just detta. Har spelar extern finansiering i form av bidrag fran bl
a myndigheter en stor roll. 2021 beviljades STF totalt 2,5 miljoner i extern finansiering.
2025 nadde vi 17,5 miljoner i beviljade bidrag till organisationen och for dedikerad
verksamhet. Medel har kommit fran bl a Svenskt Friluftsliv, MUCF och Naturvards-
verket. Dessa medel har mojliggjort en utckning av stodet till vara ideella verksamheter
och lokalavdelningar, samt antalet anstallda som utvecklar och leder ideell verksamhet.
Vi har aven sokt medel som inte beviljats, bl a fran Postkodstiftelsen. Vi lamnar
I6pande in ansokningar med syfte att utveckla organisationens verksamhet, att fanga in
medlemmars vilja till engagemang och méta samhéllsutmaningar.

Styrelsen yrkar pa avslag pa motionens tre forsta att-satser kring att ta fram en strategi
for den ideella verksamheten och en finansieringsstrategi. Som beskrivits ovan ser vi
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inget behov av ytterligare en strategi. Det finns en god strategisk bild och en riktning
for hur den ideella verksamheten ska utvecklas och véxa samt finansieras. Arbetet med,
men inte begransat till, ovan namnda exempel pa engagemangsformer som &r tydligt
efterfragade hos saval utférare som malgrupp och som sa tydligt linjerar med den
visiondara malbilden behover dock fortsatta utvecklas. Mot bakgrund av detta foreslar
styrelsen ett tillaggsyrkande om att det vore Onskvart att bredare inom STF diskutera
vilka engagemangsformer som idag ar attraktiva, hur dessa kan utvecklas, och paborja
en forankringsdiskussion om vilken form av engagemang vi vill se mer av inom STF.
Fram till nasta stamma vore det véardefullt om representanter fran STFs olika ideella
delar (bl.a. fortroendevalda inom lokalavdelningar, medlemsombud, samt évriga
ideella) gemensamt diskuterade lardomar och behov for att utveckla STFs ideella
verksamheter.

| motionens sista att-sats riktas kritik mot valberedningen, med hanvisning till att
styrelsens samlade kompetens vad géller att bygga och leda ideellt engagemang och
folkrorelsearbete skulle vara begrénsad. Styrelsen instdmmer inte i detta. Styrelsen har
vidare i dialog med valberedningen tagit del av deras beddmning av saken.

Enligt valberedningen ar det av stor vikt att styrelsen har en bred och sammantagen
kompetens, dar bade erfarenhet av ideellt engagemang och folkrorelse ingar som en del
av den kompetens som efterfragas. Vid urvalet av kandidater till styrelsen har
valberedningen sérskilt beaktat kandidaternas foreningsvana och engagemang for
folkrorelsearbete, vilket ses som en viktig del av styrelsens samlade kompetens.
Valberedningen understryker att de ar trygga med styrelsens samlade férmaga att
utveckla STFs verksamhet i enlighet med foreningens vision och véarderingar, bade
kommersiellt och ideellt.

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslés.

Styrelsen foreslar dven riksstimman att besluta:

att styrelsen ger i uppdrag at GS/VD att fram till nasta stimma gora en
konkretisering av de strategier och lardomar som redan finns i syfte att
langsiktigt utveckla STFs ideella verksamhet i linje med foreningens visionara
malbild.
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15.13 Ett effektivt upplagg for framtida riksstammor

Riksstdmman 2020 var STF:s forsta riksstdmma som genomfordes digitalt i
motesprogramvaran VotelT som vardas och utvecklas av en ideell férening dar STF &r
medlem.

Sedan 2022 har vi fortsatt anvanda VotelT som ett strukturerat debattforum som
m0ojliggor inkluderande och transparenta diskussioner genom att skapa lika villkor tack
vare att alla deltagare kan stélla fragor och be om ytterligare information fran bade
ledningen och styrelsen. I mina 6gon har detta lyft STF:s stammor till en hogre niva
jamfort med tidigare stammor. Att kunna informera sig och fora dialog ar tva
grundlaggande forutsattningar for att kunna fatta langsiktigt hallbara beslut.

Efter diskussionen runt motionen Digital riksstimma + fysisk diskussionshelg” pé
riksstamman 2022 har vi bade 2023 och 2025 haft en fysisk traff for medlemsombuden,
styrelsen och ledningen.

Vardet av ett fysiskt mote for diskussion och debatt ar hogt. Beslutsfattandet pa STF:s
riksstimma ar dock av annan natur: Efter diskussions- och debattfasen i VotelT under
ett antal veckor innan stammohelgen traffas alla rostberéttigade for att klubba besluten.
Resten av stimmohelgen utgors till viss del av ytterligare diskussionsmojligheter,
manga gemensamma maltider och middag.

Jag skulle garna vilja lyfta fragan om stimman anser att detta upplagg ar bra som det ar
eller om det kunde forbattras. Framst ser jag potential att fortsatta satsa stort pa den
fysiska traffen aret innan riksstimman men att banta ned stimmohelgen till en enklare
form. Fordelarna &r kostnadsbesparingar och minskad tidsatgang for vara ideella
(medlemsombuden samt styrelsen) och anstéllda eldsjalar. Resurser som frigors skulle
kunna anvandas pa annat som framjar foreningen och som medlemsombud skulle man
t.ex. behdva satsa mindre tid i maj om besluten kunde tas i VotelT.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att be styrelsen informera om storleksordningen pd kostnader som den fysiska
delen av riksstimman 2024 och 2026 har fororsakat, respektive kommer
orsaka.

att be styrelsen undersoka for- och nackdelar med alternativa uppligg, gérna i

form av en arbetsgrupp dér flera perspektiv fangas upp. Preliminéra resultat
frdn unders6kningen kunde diskuteras pa nésta ars fysiska traff for
medlemsombuden, styrelsen och ledningen. Sedan fattar styrelsen beslut om
uppldgget for nésta ordinarie riksstdimma utifran vad styrelsen anser ar bast
lampad.

Richard Scharff, Alvkarleby
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15.13 Styrelsens svar pa motionen

Motionen lyfter en viktig fraga om hur STFss riksstammor kan genomféras effektivt
och inkluderande. De senaste aren har hybridmodellen med digitala diskussioner i
VotelT och fysiska méten for medlemsombud, styrelse och ledning uppskattats. Votel T
har bidragit till transparenta och jamlika diskussioner, medan de fysiska traffarna har
gett mojlighet till férdjupade samtal och néatverkande. Utvérderingar visar att nuvarande
upplagg fungerar val, med ett helhetsbetyg pa 4,7 av 5 vid senaste stamman.

Det ar relevant att pAminna om att fragan om motesformer redan behandlats, sarskilt i
motionen fran 2022 om "Digital riksstamma + fysisk diskussionshelg". Riksstamman
gick da pa styrelsens forslag om att bibehalla méjligheten att utifran olika motens
innehall och syfte avgora respektive motesform. Beroende pa vilka fragor som &r
aktuella for diskussion och/eller beslut, vill styrelsen i dialog med medlemsombuden ha
mojlighet att avgora formen for motet.

Infor riksstamman 2026 har denna fraga diskuterats bade i referensgruppen for
riksstimman 2026 och i samband med medlemsombudens utvardering av riksstimman
2024. De synpunkter som framkommit visar att den nuvarande hybridmodellen &r
uppskattad; bade de digitala och de fysiska inslagen anses ha sina unika fordelar. Det
har inte framkommit nagon tydlig efterfragan pa att 6verga till en helt digital stimma i
de utvarderingar som gjorts. Styrelsen ser dock fortsatt vérde i att lyssna in
medlemmarnas och medlemsombudens perspektiv framover. Styrelsen foreslar darfor
att utifran detta avsla andra att-satsen men med ett forslag pa tillaggsyrkande om en
riktad fraga om helt digital stiamma inkluderas i utvarderingen av riksstimman 2026. Pa
sa vis kan styrelsen fanga medlemsombudens 6nskemal om format for framtida
stammor.

Styrelsen bedémer att medlemsombudstréffen, som halls aret innan riksstamman, fyller
en viktig funktion for att diskutera strategiska fragor, men att det ar svart att forutse alla
fragor som kommer att tas upp pa sjalva stamman, sarskilt dd manga medlemsombud &r
nya vid medlemsombudstraffen. Sett till att fragan i nartid har diskuterats och
utvarderas vid flertalet tillfallen bedémer styrelsen att det sannolikt finns mer
prioriterade strategiska fragor som bor lyftas vid kommande medlemsombudstraff.

Styrelsen delar motionarens énskemal om transparens kring kostnader och kan bekréafta
att den fysiska delen av riksstamman kostat cirka 325 000 kronor, vilket anses rimligt.
Omkring 60 procent av dessa kostnader &r for boende, métesrum och mat, 30 procent
resor och resterande ar 6vriga kringkostnader. Motionens forsta att-sats foreslas att
anses besvarad, da kostnaderna redovisas i motionssvaret

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:
att motionens forsta att-sats ska anses besvarad.

att motionens forsta att-sats ska avslas.
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15.14 En bild sager mer an 1000 ord — Om bilder pa Lokalavdelningarnas
hemsidor

STF Sodertorn, har sedan det blev méjligt att 1agga in egna bilder (via supporten) pa var
hemsida gjort detta. Vi har anstréangt oss att hitta inspirerande och lockande bilder garna
med aktiva manniskor, och framforallt stor igenkénning vad galler beséksmal eller
vandringsomrade. Vi tror att det bidrar till att locka fler och nya deltagare till aktiviteter
och darmed ocksa nya medlemmar till STF.

Vi forstar att det kan vara tidskravande for supporten att lagga upp bilder och att
mojligheten behover kopplas till krav pa korrekta original och bildernas kvalité. Dock
tycker vi att det ar en stor brist att helt ta bort mojligheten att 1dgga in egna bilder.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att det ska vara mgjligt for lokalavdelningarna (LA) att fa egna bilder upplagda pa
LA:s hemsidor.

STF Sodertéorn Lokalavdelning

15.15 Egna bilder till hemsidan

Tidigare kunde man anvanda egna bilder/foton att lagga upp vid aktiviteter pa
hemsidan. | och med inférandet av nytt CRM-system férsvann denna mojlighet. Nu
finns det endast ca 50 valbara standardbilder fran ganska begransade omraden. Vi
upplever att marknadsforingen av vara aktiviteter har begréansats/forsamrats i och med
denna forsamring.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att varje lokalavdelning ska kunna skicka in och anvidnda egna bilder i hemsidan

att Helpdesk/Support ldgger in dessa pa uppdrag av Lokalavdelningarna

STF Mark
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15.16 Egna bilder pa lokalavdelningarnas hemsidor

Fram till nu har det varit mojligt for en lokalavdelning att pa sin hemsida fa in egna
bilder som har direkt samband med aktiviteten. Bilderna har lyft hemsidan. Detta har
skotts via Support. Denna mojlighet har tagits bort i och med inférandet av det nya
datasystemet.

Hemsidan &r en del av lokalavdelningens ansikte utat, sarskilt riktat mot icke
medlemmar (medlemmarna far ofta program och nyhetsbrev sa dom behover inte titta
pa hemsidan). Ett ansikte utat bor vara sa vackert och intressant som mojligt for att vara
séljande, och det kan det bli om bilden som visas har direkt samband med den aktivitet
som beskrivs i texten. Sa ar inte fallet nu.

De bilder som STF givit oss att valja mellan & menade vara allmangiltiga pa nagot sétt,
vilket egentligen betyder att de inte passar till nagot speciellt och darfor ar ratt
ointressanta i samband med de specifika aktiviteterna. Annu mer ointressant blir det nar
man bladdrar runt i aktiviteterna och upptécker att samma bilder kommer igen flera
ganger, och annu varre blir det om man bladdrar i andra lokalavdelningars hemsidor
och upptacker att ocksa dom har precis samma bilder. Det lockar inte till 1asning av
texten eller ens att man tittar pa resten av aktiviteterna. Det blir bara trakigt och &r dalig
reklam for lokalavdelningen och STF och inte det minsta séljande.

Det kan inte vara sa svart att 16sa detta datamassigt, mojligheten har ju funnits forut.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att aterinfora mojligheten att 1dgga in egna bilder pa lokalavdelningens hemsida
for att ddrmed gora sidan och aktiviteterna mera attraktiva

STF Sédra Uppland Lokalavdelning
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15.14, 15.15, 15.16 Styrelsens svar p4 motionerna

Styrelsen tackar for motionerna och for det engagemang som motionarerna visar i
fragan. Lokalavdelningarnas aktiviteter ar en central del av STFs verksamhet och det ar
angeldget att dessa presenteras pa ett inspirerande och tydligt stt i vara gemensamma
kanaler. Det ar darfor gladjande att lokalavdelningarnas aktiviteter inom kort far en ny
samlingssida pa webben dar samtliga aktiviteter presenteras och blir sékbara utifran
bland annat landskap och datum. Det blir ett lyft for bade besokaren pa var webb och
for lokalavdelningarna.

Styrelsen har forstaelse for att flera lokalavdelningar upplever att méjligheten att
anvanda egna bilder har forsémrats i samband med inférandet av det nya CRM-
systemet. Egna bilder kan upplevas som mer personliga och verksamhetsnéra, och det
ar fullt forstaeligt att det finns en énskan att kunna visa den lokala prageln i
kommunikationen. Styrelsen vill dock understryka att fragan om egna bilder inte enbart
handlar om CRM-systemet. Fragan &r betydligt storre &n sa, och oavsett system hade vi
behdvt gora forandringar i hur och vilka bilder som kan laggas upp.

Den hantering som vi hade tidigare, och som motionarerna refererar till, innebar i
praktiken att bilder laddades upp utan en sammanhallen bedémning av innehall,
kvalitet, format, tillganglighet eller langsiktig forvaltning. Ungefar halften av
lokalavdelningarna anvande egna bilder, medan andra valde nagon av de standardbilder
som ocksa fanns tillgangliga i systemet. Det fanns inte heller nagon begransning i hur
manga bildjusteringar som var mojliga vilket ledde till att vissa aktiviteter kunde byta
bild 3-5 ganger innan aktiviteten dgde rum. Det arbetssattet ar inte forenligt med de
krav och forutsattningar som galler for webbplatsen i dag.

Styrelsen ser flera skél till att mojligheten att fritt ladda upp egna bilder inte kan
aterinforas.

Krav pa webbplatsens kvalitet och helhetsintryck
STFs webbplats &r en av vara viktigaste kanaler for att na gaster och medlemmar. For
bestkaren spelar det ingen roll var innehallet kommer ifran — allt uppfattas som STF.

Erfarenheten visar att bilder som laddats upp lokalt ofta haft for 1ag teknisk eller visuell
kvalitet, till exempel varit pixliga, suddiga, fel beskurna eller i fel format. Detta ger ett
ojamnt och mindre professionellt intryck.

| dag ar anvandare vana vid hdg och jdmn kvalitet i digitala kanaler. Om presentationen
upplevs som rorig eller bristfallig 6kar risken att besokaren lamnar sidan snabbare. Det
paverkar i sin tur hur véal webbplatsen fungerar som kanal for att attrahera gaster och
medlemmar. Samtidigt forandras sékbeteenden snabbt, bland annat genom Al-baserade
soktjanster och utvecklingen av sokmotorer. Dessa system prioriterar webbplatser som
upplevs som trovardiga, aktuella och sammanhallna. For STF innebar detta att vi
behdver ha kontroll 6ver helheten i det material som publiceras, inklusive bilder.
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Lagkrav pa tillgéanglighet

Sedan den 30 juni 2025 géller Lagen (2023:254) om vissa produkters och tjansters
tillganglighet. Det innebér att var webbplats maste uppfylla tydliga krav pa
tillganglighet. Alla bilder maste exempelvis forses med korrekta alternativa texter (alt-
texter) sa att personer med synnedsattning kan ta del av innehallet via skarmlasare.
Bilder behover ocksa halla en teknisk kvalitet som fungerar i olika enheter och
hjalpmedel. En fri uppladdning av bilder skulle innebéra ett omfattande arbete med
granskning, komplettering och korrigering for att sékerstélla att lagkraven uppfylls.

Personalresurser och I6pande férvaltning

Hantering av lokala bilder kravde omfattande manuell handpalaggning, vilket gjorde
processen bade tids- och resurskravande. For att resurserna ska racka behover
prioritering ske mot de insatser som har storst betydelse for STFs 6vergripande mal,
exempelvis att forbattra synlighet, konvertering till medlemskap och utveckling av den
digitala plattformen.

Prioriteringar i systemutvecklingen

| samband med 6vergangen till ett nytt CRM-system har omfattande prioriteringar for
systemutveckling behovt goras. Resurser har lagts pa funktioner som ar avgorande for
STFs langsiktiga utveckling. Det har inte varit mojligt att utveckla alla funktioner som
fanns i det tidigare systemet. Mojligheten till fri bildhantering har darfor fatt sta
tillbaka.

Styrelsens forslag att bygga gemensam bildbank for aktiviteter

Styrelsen delar uppfattningen att lokalavdelningarnas verksamhet boér kunna speglas i
bildmaterialet och forstar behovet som motionarerna lyfter. Samtidigt behover detta ske
inom ramar som sékerstaller kvalitet, tillgdnglighet och rimlig resursanvéndning.

Styrelsen foreslar darfor ett tillaggsyrkande som gar ut pa att kansliet far i uppdrag att
utreda och ta fram en modell som béattre moter lokalavdelningarnas behov dn dagens
I6sning, men som samtidigt tar hansyn till lagkrav, kvalitetskrav och tillgangliga
resurser.

En majlig inriktning &r att lokalavdelningar vid ett till tva tillfallen per ar ges mojlighet
att skicka in bilder som:

e utvarderas enligt framtagna och gemensamt beslutade kriterier

e kvalitetssékras och anpassas innan publicering

e laddas upp i en gemensam bildbank

Det ar viktigt att betona att detta ska vara en gemensam bildbank for hela STF. Bilderna
ska vara generellt anvandbara och inte knutna till en enskild lokalavdelning eller en
specifik enstaka aktivitet. Syftet ar att starka hela organisationens kommunikation och
skapa ett gemensamt visuellt uttryck.
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Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionen 15.14 ska avslas.
att motionen 15.15 ska avslas.
att motionen 15.16 ska avslas.

Styrelsen foreslar dven riksstimman att besluta:

att uppdra at styrelsen att utreda och ta fram en modell som i hogre grad mojliggor
for lokalavdelningar att bidra med bildmaterial, inom ramen fér gemensamma
riktlinjer avseende kvalitet, tillganglighet och resursanvandning.
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15.17 Villkor for lokalavdelningarnas medlemsrekrytering

Svenska Turistféreningen bytte fran Miranda till nytt CRM-system 1 oktober 2025. |
informationen om det nya CRM-systemet fick vi veta att de medlemsavgifter som
betalas via var lokalavdelningslank eller lokalavdelningens QR-kod skulle ga till var
lokalavdelning.

Sa fungerar det tydligen inte helt, det finns villkor som inte specificerats, som t ex att
rekrytering av person som tidigare varit medlem — och det inte forflutit 36 manader —
rdknas som “aterrekryterad” och da tillfaller forsta avgiften STF Centralt. I det gamla
systemet med swish- eller bankgirobetalning kom alltid forsta medlemsavgiften

lokalavdelningen tillgodo — oavsett hur lang tid som forflutit vid en aterrekrytering”.

Dessutom, om en person som deltager i vara aktiviteter, och sedan dnskar bli medlem,
och gor det genom att ga in pa var lokalavdelnings hemsida och darifran klickar in sig
pa att ’bli medlem”, d4 hamnar man utan att det klart framgar “centralt” och forsta
medlemsavgiften gar till STF Centralt — trots att STF Ostra Skéane lagt ner arbete pa
medlemsrekrytering. Man tror att man anmalt sig via lokalavdelningen hemsida, men
har slussats vidare till STF Centralt.

Motionarerna foreslar att riksstamman beslutar:

att hemsidan &ndras sd att man har mdjlighet att betala forsta avgiften till
lokalavdelningen dven om man gér via respektive lokalavdelnings hemsida

att aterrekryteringstiden éndras fran 36 till 12 ménader.

STF Ostra Skdne
STF Norra Oresund
STF Sydviistra Skdne

15.18 Sank gransen pa 3 ar for ersattning vid rekrytering till
lokalavdelningarna

Vid tidigare hantering dér lokalavdelningarna sjélva registrerade nya medlemmar vid
rekrytering direkt i Miranda fick lokalavdelningarna alltid den nya medlemmens forsta
arsavgift. Det fanns ingen grans for att den nya medlemmen inte har varit medlem
tidigare inom visst manga ar.

Fran och med oktober 2025 da det nya systemstddet for hantering av medlemmar och
aktiviteter lanserades sa sker rekrytering av nya medlemmar via en QR-kod som
medlemmen sjalv scannar och gor sin registrering direkt via dator/mobil. Varje
lokalavdelnings QR-kod styr att ersdttning per varvad medlem sedan betalas ut
manadsvis till lokalavdelningen.
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En tydlig férsamring i den nya hanteringen ar dock att det nu finns en grans pa 3 ar for
nya medlemmar. Om den nya medlemmen har varit medlem tidigare, inom 3 ar, sa far
lokalavdelningen inte ta del av avgiften som tidigare.

Det ar rimligt att det finns en grans for att inte lokalavdelningarna far avgiften for
samma medlem ar efter ar om denne inte betalar sin medlemsavgift for fornyelse, utan
istallet valjer att bli medlem igen och igen via lokalavdelningen.

Gransen pa 3 ar ar dock val lang och ganska snal. Det ar anda en vinning for STF att
lokalavdelningen lockar tillbaka medlemmar och rekryterar dom pa nytt, &ven om dom
tidigare varit medlem.

Motionarerna foreslar att riksstamman beslutar:

att gransen pa 3 ar sdnks till 12 ménader.

STF Jéimtland-Hdrjedalen
STF Solleftea

STF Sala

STF Ostra Skdne

STF Hirnésand

STF Eskilstuna

STF Uppsala

STF Ostra Sérmland

STF Linkdping

STF Strdngnds
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15.17, 15.18 Styrelsens svar pa motionerna

Stort tack till alla motionarer for ert engagemang kopplat till varvning av nya
medlemmar till foéreningen. Det ar gléadjande att lokalavdelningarna ser mojligheter att
varva fler medlemmar till STF och ocksa aterrekrytera foredetta medlemmar.

Mycket fokus har lagts pa varvningsprocessen i arbetet med vart nya CRM-system och
syftet har varit att forenkla for den som vill bli medlem i STF, jamfort med tidigare.
Syftet har ocksa varit att forenkla administrationen kopplat till varvning for
lokalavdelningar och boenden. Innan nya CRM-systemet administrerade
lokalavdelningarna nya medlemmar genom ett fysiskt block dar alla medlemmens
uppgifter skrevs upp for hand. Dérefter behdvde lokalavdelningen registrera
medlemmen i systemet i efterhand. Avgiften betalades direkt till lokalavdelningen.

Idag finns enbart ett satt att bli medlem i STF och det &r via STFs hemsida dit du kan
ledas in pa olika satt och genom olika kanaler. Alla lokalavdelningar och boenden har
unika varvningskoder i form av en lank och en QR-kod som leder in till STFs hemsida,
som i sin tur kanner av vilken specifik lokalavdelning eller boende varvningen kommer
ifran. Medlemmen betalar pa webben och provision for varvningen betalas ut i
efterhand till boendet eller lokalavdelningen for medlemmar som rdknas som
nyrekryterade - alltsa som inte har varit medlemmar de senaste 36 manaderna.

Om en person Vvéljer att bli medlem via en lokalavdelnings unika lank eller QR-kod blir
den ocksa automatiskt ansluten till den lokalavdelningen, vilket &r en forbattring mot
forut da lokalavdelningen behovde ga in manuellt i systemet och ansluta medlemmen
efter att den blivit registrerad i systemet. Dessa unika lankar och QR-koder kan med
fordel anvandas vid lokalavdelningens egna medlemsutskick, i egna sociala kanaler
eller genom utskrift vid fysiska aktiviteter. Pa sa vis far lokalavdelningen provisionen
for den varvade medlemmen samtidigt som medlemmen registreras som ansluten
medlem till lokalavdelningen.

Styrelsens svar angaende fragan om provision

Styrelsen uppskattar att lokalavdelningarna vill héja incitamentet for lokalav-
delningarna att aterrekrytera medlemmar som valt att ga ur STF. Vi forstar ocksa att
begransningen pa 36 manader kan upplevas som nagot nytt da det i och med ett nytt
system blivit mer patagligt. Faktum &r dock att regeln om nar man raknas som
nyrekryterad respektive aterrekryterad fanns dven med det gamla systemet, men att
ingen uppfoljning av regeln skedde da.

Nar vi kikar pa 2025 och hur manga av medlemmarna som aterrekryterades av
lokalavdelningarna (alltsa blev medlemmar igen inom 36 manader) rér det sig om
sammanlagt 16 medlemmar for samtliga lokalavdelningar. 11 av dessa hade ett glapp pa
mindre an 12 manader, vilket med motionarernas forslag skulle innebéra att ingen
provision skulle utgd. Detta resulterar i att det pa ett ar var 5 medlemmar som det skulle
utgatt provision for om regelverket dndrades fran 36 manader till 12.
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Nar vi stallt fragan till var leverantér om kostnaden for att andra logiken i systemet far
vi ett estimat pa cirka 100 000 kronor. Med tanke pa hur fa medlemmar det handlar om
per ar som aterrekryteras av lokalavdelningarna, anser styrelsen att det inte &r
ekonomiskt forsvarbart att gora dessa andringar i systemet och foreslar darfor stimman
att avsla att-satserna som handlar om att andra tiden fran 36 manader till 12 manader.

Styrelsens svar angaende lokalavdelningarnas lankar pa hemsidan

Vi arbetar hart for att skapa en sadan bra upplevelse som mojligt for de som besoker
STFs webb. Det betyder att vi sparar hur manniskor klickar vilket i sin tur hjalper oss
att utveckla webben sa att besdkare hittar den information de séker. Skulle det pa
lokalavdelningarnas hemsidor ldggas unika véarvningslankar skulle det gora det mycket
svarare for oss som organisation att forsta hur webbestkarna anvander webben, vilket i
langden skapar en samre upplevelse for vara medlemmar och gaster.

Unika varvningslankar pa lokalavdelningarnas sidor skulle ocksa dka risken att det blir
fel kopplat till varvning och provision eftersom manga besoker flera sidor, och risken
blir da att provisionen inte blir korrekt. Darfor finns det bara en “central 1ank” for att bli
medlem pa webben.

Utifran ovan foreslar styrelsen stdamman att avsla attsatsen om att kunna betala forsta
avgiften via lokalavdelningens hemsida. Daremot kan en generell text pa
lokalavdelningarnas hemsidor laggas till i vilken personen uppmanas att kontakta
lokalavdelningen for att bli medlem. Lokalavdelningen kan da mejla sin unika
varvningslank, via vilken personen kan registrera sig som medlem och betala.
Lokalavdelningen far da provisionen (forutsatt att medlemmen raknas som
nyrekryterad) och medlemmen ansluts ocksa automatiskt till lokalavdelningen.

Styrelsen foreslar riksstimman:
att motionen 15.17 ska avslas.

att motionen 15.18 ska avslas.
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15.19 Lokalavdelningarnas aktiviteter bokningsbara pa hemsidan

Foreslar att STF tillgangliggor direktbokning av aktiviteter pa lokalavdelningarnas
hemsidor sa att deltagare kan boka och betala dér, liknande som man idag bokar och
betalar boenden och aktiviteter pa STFs hemsida. Detta for att underlatta
administrationen for lokalavdelningarna samt undvika att aktiviteter gar back om
deltagare uteblir och/eller inte betalar. N&r lokalavdelningarna publicerar sina
aktiviteter pa hemsidan ska antalet platser ldggas in sa att systemet kanner av nar en
aktivitet ar full och stanger bokningen. Forst nar man betalat anmélan ska den ga
igenom och bekréftas, dvs som det redan idag ar for bokning av STFs boenden.

Motionarerna foreslar att riksstamman beslutar:

att STF tillgidngliggdr direktbokning av aktiviteter pd lokalavdelningarnas
hemsidor si att deltagare kan boka och betala dér, liknande som man idag
bokar och betalar boenden och aktiviteter pd STFs hemsida.

STF Jéimtland-Hdrjedalen
STF Ostra Skdne

STF Hdrnosand

STF Eskilstuna

STF Uppsala

STF Ostra Sérmland

STF Norra Roslagen

STF Sédertorn

STF Strdngnds
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15.19 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen instammer med motiondarerna att det vore véldigt bra att kunna boka
lokalavdelningarnas aktiviteter via STFs hemsida. Med det nya CRM-systemet finns
denna mojlighet, och kansliet har jobbat med att utveckla denna funktion under forsta
halvan av 2026. Det ar dock nagra saker som behdver utvecklas och integreras for att
det ska ga att koppla pa funktionen fullt ut. Planen &r att kunna géra det mojligt for
lokalavdelningarna att lagga sina aktiviteter bokningsbara pa webben under andra
halvan av 2026. Deltagare kan da anméla sig till aktiviteten via en lank pa webben.

Att koppla pa en betalningsfunktion till detta ar dock langt mer avancerat och kostsamt
da intakterna ska tillfalla 62 olika enheter. Detta gar heller inte att jamfora med vart
bokningssystem som &r ett helt annat system &n vart CRM och bygger pa en helt annan
logik. Styrelsen tar dock med sig énskemalet om betalning av lokalavdelningsaktiviteter
pa hemsidan.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslas.

Styrelsen foresldr fdven riksstimman att besluta:

att STF tillgangliggor direktbokning av aktiviteter pa lokalavdelningarnas
hemsidor sa att deltagare kan boka aktiviteter pa STFs hemsida.
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15.20 Kunna skriva egen text om boende pa programfolder

Tidigare kunde man skriva egen fri text under rutan ”Unika boenden med STF” i
programfoldern. Fr o m 2025 ar denna ruta last for Lokalavdelningen att skriva egen
text.

Detta forsamrar marknadsforingen av de STF-boenden vi har i vart omrade.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att denna textruta Oppnas upp igen sa att vi som Lokalavdelning sjélv kan lyfta
fram de boenden vi har i vart omréde.

STF Mark
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15.20 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen ar glad 6ver att motionaren papekar vikten av att vi hjalps at att marknadsfora
vara fina boenden runt om i Sverige och tycker att det ar bra att lokalavdelningarna vill
lyfta de boenden som finns inom sitt omrade. Styrelsen avser darfor att ge GS/VD i
uppdrag att se till att de lokalavdelningar som ater igen onskar lyfta boendena inom sitt
upptagningsomrade i sina respektive foldrar far mgjlighet till detta.

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionen ska bifallas.
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15.21 Fa fler medlemsrabatter hos olika foretag och organisationer

Tidigare kunde man ex vis som STF-medlem fa rabatt pa sin privata forsakring ex vis
IF. Detta var en bra extra anledning att ga med som STF-medlem. Nu har vi endast ett
fatal rabatterade formaner.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att fler forméner skapas 1 form av rabatter hos foretag och organisationer. Detta
kostar ju inte STF nagot mer dn forsta forhandlingstillfallet. Foretag far ju en
presumtiv kundkrets pa nédstan 200 000 kunder. Detta borde vara attraktivt.

att rabattforetag och organisationer viljs ut efter STFs verksamhetsomrade (natur
och friluftsvaror, reseforetag, forsdkringar etc) och att dessa ér seridsa och
uppfyller STFs etik och virdegrund.

STF Mark
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15.21 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen delar motionarens syn pa vardet av medlemsformaner och rabatter som ett satt
att starka medlemsnyttan och attrahera medlemmar. Det pagar ett internt arbete med att
se dver och utveckla vart medlemserbjudande med fokus pa formaner och rabatter. STF
erbjuder idag 15 medlemsférmaner inom omraden som boende, resor/transport,
friluftsprodukter, aktiviteter och medlemstidningen Turist. Varje forman kraver l6pande
insatser vad géller forhandling, kommunikation och administration.

Vi utvarderar kontinuerligt vart erbjudande och anpassar formanerna utifran saval
medlemmarnas som STFs behov. Under aret har vi beslutat att utoka utbudet med nya
formaner inom transport och kultur, sasom rabatter pa bussresor, hyrbil och
kulturupplevelser.

Vart huvudsakliga fokus &r att skapa medlemsformaner som underlattar och framjar
frilufts- och kulturliv samt &r férankrade i STFs véardegrund och uppférandekod.
Motionéaren har valt att formulera detta pa ett annat satt i sin andra attsats. Styrelsen
delar motion&rens grundsyn, men beddmer att det vore olyckligt att anta den andra att-
satsen eftersom den definierar vart verksamhetsomrade pa ett annat sétt dn vi normalt
sett gor.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:
att motionens forsta att-sats ska bifallas.

att motionens andra att-sats ska avslas.
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15.22 Digitala utbildningsmadjligheter

Att rdra sig i skog och mark, men framforallt i fjallmiljo kréver god kunskap. Detta for
att det ska kunna ske pa ett sakert och tryggt satt. Det ar dven viktigt att man trycker pa
den enskildes ansvar for att halla naturen sa opaverkad som méjligt.

FoOr detta kravs kunskap.

Denna kunskap inforskaffas genom utbildning.

Denna utbildning kan med fordel ske digitalt.

STF gjorde detta med sina interna utbildningar samt den 6ppna utbildningen ”Bruna
kortet”.

Forslag pa nagra lampliga webbkurser:
e Allemansratten
Bo i fjallstuga
Topptur sommar
Topptur vinter (skidor)
Kallt vader (lamplig kladsel och lampliga atgarder vid kallt vader)
Varmt vader (lamplig kladsel och lampliga atgarder vid varmt vader)

Vid slutférd kurs skall deltagaren tilldelas ett digitalt diplom/kursintyg.
Diplomet/kursintyget bor pa enkelt vis vara delbart till Facebook, LinkedIn, Instagram
mm. for att skapa spridning och intresse for kurserna och STF i stort.

Detta kan som en bonus ge 6kad dragningskraft till att bli medlem.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att STF ska utreda och utveckla mdjlighet till digitala utbildningar f6r sina
medlemmar.
att deltagare vid slutford kurs ska tilldelas digitalt diplom/kursintyg.

Elias Hornberg, Hallstavik
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15.22 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen tackar for motionen och haller med om vikten av att STF erbjuder
utbildningsmojligheter, garna digitala. Styrelsen ar positiv till forslaget om att utveckla
fler digitala utbildningar.

Redan idag erbjuder STF ett antal digitala utbildningar genom var digitala laroplattform
(Learnster), var hemsida och vara sociala medier inklusive flera filmer pa var youtube-
kanal. Flera av dessa &r kunskapshdjande inom en del av de &mnen motionéren lyfter.

Styrelsen instdmmer i att man bor undersoka framtagning av fler utbildningsinsatser
och hur formerna for dessa ska se ut. Ar till exempel enklare utbildningsinsatser i stil
med bruna kortet ett smart strategiskt vagval for att tilltala fler - snarare &n mer formella
utbildningsalternativ?

Styrelsen &r daremot tveksam till om kursintyg for dessa olika former av kurser och
utbildningar ar nédvandiga. Det beror pa utbildningens utformning, plattform for
delning och tilltankt malgrupp och kan med andra ord variera fran insats till insats.

Styrelsen foresldr att riksstimman beslutar:
att motionens forsta att-sats ska bifallas.

att motionens andra att-sats ska avslas.
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15.23 Sponsringsmodell for underhall av vandringsleder

Svenska Turistforeningen verkar for ett hallbart friluftsliv och for att géra naturen
tillganglig for fler. En grundférutsattning for detta ar val underhallna vandringsleder,
inklusive spanger, broar och annan ledinfrastruktur.

Under senare ar har resurserna for underhall av vandringsleder och friluftsinfrastruktur
varit anstrangda. Statliga anslag till naturvard och skétsel av skyddad natur har inte dkat
i takt med behoven, vilket har lett till eftersatt underhall pA manga hall i landet. Detta
har uppméarksammats av saval myndigheter som ideella organisationer och aktorer inom
friluftslivet.

Som STF-medlem och regelbunden fjallvandrare har jag vid flera tillfallen observerat
spanger i daligt skick — trasiga, ruttna eller provisoriskt lagade. Detta paverkar bade
sakerheten och upplevelsen for vandrare, samt riskerar att pa sikt begransa
tillgangligheten till lederna.

Behovet av underhall och upprustning av spanger och leder 6verstiger i manga fall
tillgangliga offentliga medel. Samtidigt finns ett stort engagemang bland privatpersoner
och foretag for svenskt friluftsliv och hallbar naturanvandning, som i dagsléaget inte fullt
ut tas tillvara.

Jag foreslar att STF utreder och utvecklar en modell dér privatpersoner, foretag och
organisationer ges mojlighet att sponsra spénger och andra delar av vandringsleder i
Sverige, inom ramen for STF:s vardegrund och verksamhet.

Det formella ansvaret for spanger och leder i skyddad natur ligger hos lansstyrelserna.
Motionen syftar inte till att forandra detta ansvar, utan till att STF ska verka for
kompletterande finansieringsldsningar i samverkan med ansvariga myndigheter och
markagare.

En sadan sponsringsmodell kan:

1. Skapa nya finansieringsvagar utdver statliga anslag, som i dagsléget ar
begransade och oférutsagbara.

2. Oka engagemanget fran medlemmar och féretag for det svenska friluftslivet och
lederna som &r en grundlaggande del av var natur- och friluftsinfrastruktur.

3. Synliggora sponsorer och deras bidrag — till exempel med skyltar, digitala kartor
eller i STF:s kommunikation — vilket kan vara ett incitament for foretag att
bidra.

4. Bidra till sakrare och mer attraktiva leder, vilket gagnar bade lokal besoksnéaring
och medlemmars upplevelser.

Vandringsleder och spéanger ar en central del av Sveriges friluftsliv och en forutsattning
for att STF ska kunna fortsétta sitt uppdrag. Genom att 6ppna fér kompletterande
finansiering i form av sponsring kan STF ta ett aktivt initiativ for att langsiktigt starka
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underhallet av leder, samtidigt som engagemanget fran medlemmar och samhalle tas
tillvara.

Motionaren foreslar att riksstamman beslutar:

att utreda forutsdttningarna for en sponsringsmodell for spanger och
ledinfrastruktur, inklusive juridiska, organisatoriska och etiska aspekter.

att vid positiv utredning tar fram ett forslag till hur en sddan modell kan inforas
och forvaltas inom STF:s verksamhet

Martin Wennerblom, Tyreso
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15.23 Styrelsens svar pa motionen

Styrelsen delar motionarens uppfattning om vikten av underhallna vandringsleder for
ett hallbart friluftsliv och tillganglig natur. Motionens forslag om en sponsringsmodell
ar bade kreativt och konstruktivt, och vi har tidigare erfarenhet av insamlingsinitiativ
for ledunderhall, exempelvis projektet Stotta Kungsleden som pagick fran ar 2014
2018. Projektet bidrog till paverkan for 6kade statliga anslag och betydande stod till
fjallstugor, men visade ocksa pa ganska omfattande juridiska och organisatoriska
utmaningar, framforallt kring anvéndning av insamlade medel till statligt dgda leder déar
STF saknar radighet.

Motiondren beskriver ett forslag pa en sponsringsmodell for privatpersoner, féretag och
organisationer. Styrelsen vill dock lyfta att ordval som donation eller bidrag ar béttre att
anvanda i sammanhanget. Sponsring kan l&tt leda tankarna till en kommersiell
Overenskommelse dér en part erbjuder finansiering i utbyte mot synlighet och
exponering. Vi delar motionarens bild av att STF kan bidra till underhall av leder, men
vi bedomer att riktade donationer och sokta bidrag, saval statliga anslag som medel fran
stiftelser och fonder, samt privata gavor, kan vara en mojlig vag framat, da dessa kan
tas emot och forvaltas utan krav pa kommersiella motprestationer.

Som ett komplement till insamling av pengar vill styrelsen lyfta att STF har lang
erfarenhet av ideella insatser for renovering av foreningens fastigheter, kallat Dugnad,
samt att vi bidragit med ideella krafter for ledunderhall. Det &r ett annat sétt att jobba
med resurser till vara leder. Naturvardsverkets Nationellt ramverk for vandringsleder
etablerades 2019 tillsammans med ledaktorer fran hela landet (dér &ven STF ingar) och
samlar gemensamma kvalitetskriterier med tillhdrande verktygslada for att utveckla och
forvalta vandringsleder utanfor det statliga ledsystemet. Inom ramen for detta har &ven
STF och ideella krafter bidragit med viktiga insatser for ledinfrastrukturen. STF
beviljades nyligen medel fran Naturvardsverket for att under 2026 arbeta med projektet
STF Ledhjdiltar som &r ett initiativ som direkt utgar fran den Nationella
samverkansmodellen for vandringsledsutveckling. Satsningen syftar till att organisera
samverkan kring regional ledskotsel mellan civilsamhéllets ideella krafter,
gymnasieskolor och ledhuvudman 6ver hela landet. Det &r ett ytterligare satt som
privatpersoner kan bidra till att ta hand om vara leder.

Styrelsen foreslar att riksstimman beslutar:

att motionen ska avslas.

Styrelsen foreslar aven riksstimman att besluta:

att ge styrelsen i uppdrag att utveckla en modell fér féreningens fortsatta arbete
med starkt ledinfrastruktur.
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VALBEREDNINGENS
FORSLAG

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 16.1-16.4

Valberedningens forslag

Valberedningen ar glada och stolta dver att fa presentera vart enhalliga forslag till
styrelse, revisorer, representantskap och nomineringskommitté for Svenska
Turistforeningen infor riksstéamman 2026.

Vart arbete borjade med att vi gjorde en analys av nuldget i styrelsen och vi har gjort
individuella intervjuer med samtliga styrelseledaméter och generalsekreterare/\VD.
Som underlag till intervjuerna anvande vi STFs visionara malbild

Intervjuerna gav oss en bred bild av styrelsens styrkor, utmaningar och 6nskemal om
vilka kompetenser som skulle starka organisationen. Genom dessa samtal kunde vi &ven
konstatera att det &r ett gott samarbetsklimat i styrelsen.

| STFs stadgar framgar det att samtliga fortroendevalda i féreningen har en
mandatperiod pa tva ar. Det innebér att alla fortroendevalda maste foreslas av
valberedningen infér kommande period. Det ger valberedningen ett intressant och
omfattande uppdrag.

Valberedningens uppdrag innebér att skapa forutsattningar for att yttersta ledningen i
STF éar rustad for att ta verksamheten in i framtiden. Véagledande for vart arbete har
varit de kompetenser, erfarenheter och sammansattning som foreningen bade har i
styrelsen och behdver under de kommande aren. Néar bilden 6ver de framtida behoven
klarnat gick vi vidare och understkte de nominerade personernas eventuella intresse for
ett fortroendeuppdrag for STF. Vi kan med glédje konstatera att intresset for en
fortroendepost i var forening ar fortsatt mycket stort och vi har genom vart uppdrag fatt
mojlighet att traffa flera kompetenta och erfarna personer. Genom individuella
intervjuer med de nominerade fick vi kunskap om respektive persons kompetens och
ambition for uppdraget.

Dérmed kan vi infor riksstamman lagga fram ett val genomténkt forslag till ny styrelse
for STF, som vi beddmer motsvarar den erfarenhet och kompetens som behdévs for att
sékerstalla STFs fortsatt starka utveckling.

Vart forslag till styrelse bestar av personer med tidigare styrelseerfarenhet, bade fran
STF och andra ideella, kommersiella och offentliga verksamheter. Pa sa satt far vi bade
en kontinuitet och fornyelse som en organisation i utveckling behover. Genom vart
forslag har vi byggt ett team med kunskap om ekonomi, hallbarhet, digitalisering,
ideellt engagemang, kommersiell verksamhet, opinionsbildning, kommunikation,
besoksnaring, ett stort frilufts- och kulturintresse och lang erfarenhet inom saval STF
som andra ideella organisationer.
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Valberedningens uppdrag &r aven att foresla kandidater till: Nomineringskommittén,
Representantskapet och Revisorer. Aven har har vi fort samtal med samtliga inom
respektive uppdrag da dven dessa grupper omfattas i vart forslag.

Mandatperioden fér samtliga nuvarande ledamoter gar ut vid riksstimman 2026. Den
nya mandatperioden stracker sig fram till och med riksstimman 2028.

STFs valberedning for aren 20242026 har utgjorts av:
Sussi Andréasson (ordférande)

Johan Ranbrandt

Anders Holmgren
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16.1 Styrelseledamaoter
Valberedningen foreslar:

Pia Jonson Rajgard, Simrishamn Ordforande Omval
Mikael Ahlerup, Mora Vice ordforande Omval, nyval som vice ordf.
Adam Bergsveen, Stockholm Ledamot Omval
Ina Engelbrektson, Stockholm Ledamot Omval
Martin Sundin, Nacka Ledamot Omval
Johanna Danielsson, Nacka Ledamot Nyval
Linda Vismer, Strangnés Ledamot Nyval
Cecilia Sandstrom, Umeé Ledamot Nyval
Lena Nyberg, Stockholm Ledamot Nyval

Pia Jonsson Rajgard, ordforande (omval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen

STF som forening och som den foregangare i manga fragor

och med sin starka historia lockar till engagemang.

Jag har en lang historia och har haft formanen att verka inom

olika engagemangsformer. Som ledamot i representantskap,

valberedning och som medlemsombud. Under ett antal ar som

ledamot i styrelsen och under perioden 2020-2026 som

styrelsens ordférande. Genom stora utmaningar under

pandemin och under senare ar med framtiden tydligt i fokus.
Jag drivs av att leda i forandring och att bidra till att skapa en battre varld. Bade STF
och var omvarld star fortsatt infor stora pafrestningar och kommer att utmanas rejalt
och pa manga satt framdéver. Det kommer att kravas standiga forandringar och
anpassningar framover for att var verksamhet ska vara bade relevant och angelagen for
vara medlemmar och gaster. Vi skapar och lever det som allt fler efterfragar.

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund

Mitt yrkesverksamma liv har i stort sett alltid utspelat sig i rese- och turismvarlden.
Bade i Sverige och utomlands. Som egen foretagare och som anstélld i ledande
positioner. | det privata naringslivet och i den offentliga sektorn. Jag har en ganska
mangfacetterad palett av erfarenheter och kunskaper som jag har fatt omsatta bade i
uppstartsfaser och forandringsfaser under manga ar och i manga verksamheter. Under
2023 bestamde jag mig for att lamna den yrkesverksamma delen av mitt liv och agnar
nu mig at styrelsearbete (pa nationell och regional niva) samt radgivning. Med allt ifran
styrelseengagemang i museivarlden i Jokkmokk och i Lund till att vara delaktig i att
starta upp en dialogarena for samtal kring vara samhéllsutmaningar i Ystad.

3. En oanad talang

Att laga mat ar ett satt for mig att bade hitta ro och avkoppling och nagot som
uppskattas av familj och vanner. Mina sillinlaggningar till jul och min svamprisotto gar
inte av for hackor.
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Mikael Ahlerup, vice ordférande (omval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen

Jag ar glad och stolt 6ver att ha blivit tillfragad om att
kandidera for omval. Att fa vara en del av STF:s styrelse ar
ett hedersuppdrag som jag tar pa stort allvar. Arbetet
tillsammans med styrelsen, kansliet och alla engagerade
medlemmar for att utveckla STF och sakerstélla hog kvalitet
och langsiktig I16nsamhet i verksamheten kanns bade
meningsfullt och inspirerande.

Under hela min karriar har jag drivits av verksamheter dér
manniskor méter manniskor — miljoer dar upplevelser, service och gemenskap star i
centrum. STF &r ett utméarkt exempel pa detta, och att det dessutom handlar om
manniskors mote med den svenska naturen gor uppdraget &nnu mer inspirerande.

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund

Jag har over 25 ars erfarenhet fran ledande roller och styrelseuppdrag inom svensk och
norsk turism- och besoksnaring, bland annat inom nojesparker, reseforetag,
skidanlaggningar, djurparker, camping, kultur- och evenemangsverksamhet samt idrott.

Genom roller i organisationer som Astrid Lindgrens Vérld, Orsa Gronklitt, TUI, AIK
Fotboll, Svenska Innebandyférbundet och Lund Gruppen Holding har jag arbetat med
att leda och utveckla verksamheter, starka affarer och skapa hallbar I6nsamhet — inte
minst i verksamheter d&r Il6nsamheten behdvt forbattras over tid.

Jag har dven god erfarenhet av drift och utveckling av boendeverksamhet, nagot som ar
en viktig del i STF:s verksamhet.

Min styrelseerfarenhet omfattar bland annat Svensk Camping, Svenska
Nojesparksforeningen, Visit Sweden, Stiftelsen fér bevarandet av Astrid Lindgrens
garning, Chinateatern, Oscarsteatern och Palmesus AS i Norge.

Det ar denna samlade erfarenhet, tillsammans med ett starkt intresse for méanniskor,
verksamhetsutveckling och langsiktigt vardeskapande, som jag vill fortsatta bidra med i
STF:s styrelsearbete.

3. En oanad talang

Som ung spelade jag en hel del biljard under tiden jag bodde i Vasteras — och var med
och tog brons i lag-SM foér ungdomar.
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Adam Bergsveen, ledamot (omval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen

Jag brukar beskriva mig sjalv som pappa, miljovéan och
fjallnord. Engagerad i att bromsa klimathotet och stoppa
miljoforstoringen. En inte oviktig del i omstéllningen till ett
hallbart samhélle ar 6kad respekt for var natur. STF &r en
viktig mojliggorare av det, och darfor erbjuder jag STF mina
erfarenheter, kompetenser och mitt engagemang.

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund

Jag ar expert inom kommunikation och hallbarhet, samt
engagerad i samers rattigheter. De senaste 20 aren har jag jobbat som presschef i
regeringen, kommunikationschef inom civilsamhallet, samt med hallbarhet i
naringslivet. Denna bredd av erfarenheter, fran naringslivet, civilsamhéllet och det
offentliga, samt lokalt, nationellt och internationellt, ger mig ett mycket bra perspektiv
pa hur samhéllet fungerar.

3. En oanad talang

Jag ar ovantat bra pa att laga mat 6ver 6ppen eld utomhus, sérskilt pa en Muurika-
panna. Att skapa en maltid som samlar vanner runt elden, sarskilt en kall vinterdag, ar
svarslaget.

Ina Engelbrektson, ledamot (omval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen

Sverige ar fantastiskt. Att fa bidra till att géra hela vart
vackra och mangfacetterade land tillgangligt for fler kanns
inspirerande och ratt. STF befinner sig pa en hart
konkurrensutsatt marknad men ocksa med stora majligheter,
dér jag ser behov av utveckling och standig fornyelse. En
intressant utmaning dér jag tror att jag har en hel del att
bidra med.

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund
De flesta av mina yrkesverksamma positioner har handlat om att utveckla, skapa tillvaxt
och marknadsposition, med fokus pa engagemang och kundupplevelse.

Jag har 25 ar inom IT-branschen, en snabbrérlig bransch, som gett mig god insikt i
affarslogik och digitaliseringen av samhallet, samt att stdndigt anpassa verksamheten
till kunders forvantan och marknadens krav. Erfarenhet som kommer val till pass éven i
STF:s styrelsearbete. Jag har lika lang erfarenhet av strategisk marknadsforing och
kommunikation, men aven tidig erfarenhet fran rese- och upplevelsebranschen.

Jag &r van att sitta i kommersiella ledningsgrupper och &r certifierad styrelseledamot
med mer an 15 ars erfarenhet av styrelsearbete fran olika ekonomiska och
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medlemsburna féreningar. Har suttit som ledamot i STF sedan augusti 2021 och har
med det fatt god insikt om STFs organisation och struktur.

Jag har ett starkt affarsdriv, ar analytisk, har en helhetssyn och tycker om att skapa
varde. Jag ar 6ppen for nya idéer, tror starkt pa mangfald och har ett stort intresse av
manniskor, natur och kultur. Jag har bott pa nastan alla STFs anslutna boenden i
Stockholms skérgard och har ett rikt friluftsliv.

3. En oanad talang
Vet inte om jag dr sa talangfull, men borjade dansa klassisk balett vid 63 ars alder.

Martin Sundin, ledamot (omval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen
Svenska Turistféreningen har en stolt historia och en
mycket viktig roll att spela i dag bade for dess
medlemma och for samhallet i stort. Jag har varit medlem
i foreningen sedan barnsben och hade glédjen att bli
invald i styrelsen varen 2020. Det har varit en dramatisk
tid for foreningen och vi kommer dven framover att
behdva forhalla oss till en oséker situation i omvarlden,
vilket gor styrelsearbetet sarskilt angeldget. Nu hoppas
jag fa vara en del i det viktiga arbete som véantar styrelsen
nésta mandatperiod. Jag har tidigare engagerat mig i foreningen bland annat genom
dugnadsuppdrag och natur- och friluftsliv har alltid varit ett stort intresse for mig. STF:s
arbete for hallbar turism och 6ka medlemmarnas intresse for att engagera sig ideellt ar
nagra av fragorna som jag ser fram emot att driva vidare. Samtidigt behover vi forsékra
oss om att féreningen har en langsiktigt god ekonomi.

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund

Idag &r jag chef for myndigheten Institutet for sprak och folkminnen som arbetar for att
bygga upp, bevara och sprida kunskap om spraken i Sverige och vart immateriella
kulturarv i form av namn, dialekter och folkliga traditioner. Jag ar utbildad
internationell ekonom och har i manga ar arbetat med kulturpolitiska fragor bade
nationellt och internationellt. Dessutom har jag ett antal styrelse- och fortroendeuppdrag
inom kultur- och museisektorn.

3. En oanad talang

Jag kan sno ihop en riktigt bra chiligryta och har slagit omgivningen med hépnad i en
och annan musikquiz. I dvrigt forsoker jag hela tiden lara mig nya saker och forkovra
mig 1 allt mojligt oavsett talang eller fallenhet.
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Johanna Danielsson, ledamot (nyval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen
STF ar — pa manga satt — en viktig del av Sveriges framtid.
Verksamheten kommer bade manniskans fysiska och
psykiska halsa till godo. Att tillgangliggdra upplevelser for
alla och att introducera nya natur- och kulturupptéckare till
STF ar viktigt for mig! Har finns en unik mojlighet att i viss
man styra turismfloden genom utbudet, for en 6kad balans
mellan resandets positiva och negativa paverkan. Fér mer
hallbara upplevelser i alla beméarkelser. Har finns ocksa
handlingskraft att bjuda in till dialog runt oundvikliga
malkonflikter — i syfte att hitta nya losningar tillsammans. En organisation val vard att
lagga tid och kraft pa!

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund

Till vardags jobbar jag som “framtidsstrateg” med att stotta foretag och organisationer
som vill forsta och forma framtiden. Tillsammans med ledningsgrupper, styrelser och
andra team och Kluster av foretag och organisationer utforskar vi trender och vad som
hander i omvarlden. Allt fran geopolitik, mobilitet och teknikutveckling till manniskors
forandrade varderingar, motiv och beteenden. Utifran omvarldsinsikt, visioner och
forutsattningar stottar vi i langsiktigt hallbara strategiska beslut. Nar det galler STF:s
utveckling vill jag garna bidra med det jag lart mig fran hundratals projekt for just
besoksnaringen och narliggande néringar. Vad behover vi borja gora tillsammans idag
for att organisationen framgangsrikt ska na sin malbild 2030? Och fortsatt blomstra
2040?

3. En oanad talang

Nja, men i min barndom snitslade jag forsta versionen av Sevedeleden i Smaland
tillsammans med pappa. Jag trodde att han pa riktigt ville ha hjalp med att dra av
snitslar i lagom langd, men forstod manga ar senare att mitt bidrag istéallet var att
underlatta samtalen med berdérda markagare samtidigt som jag blev rastad. Jag larde
mig i alla fall en hel del om det dar med kaffedrickandets psykologi och hur man kan
vinna gehor for en bra idé om man brinner for den, trots att det verkar utsiktslost fran
borjan.
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Linda Vismer, ledamot (nyval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen

Jag brinner for landsbygdsutveckling och att hela Sverige ska
leva. Turism &r en mojlig motor for den utvecklingen och det
har jag upplevt pa nara hall.

Jag vill bidra med all min kunskap om regenerativ och hallbar

turism in i en organisation som har en plattform for att

katalysera kraften till politik som paverkar bade var och

andras framtid. STF ska vara exemplet som visar att det gar
att forena varderingar med vardeskapande utan negativt slitage.

Naturen &r den viktigaste reseanledningen till Sverige och jag lockas starkt av att
befinna mig i ett sammanhang som hanterar bade ideell och kommersiell logik
samtidigt som det finns tydliga véarderingar som allt vilar pa. Det gor det komplext och
utmanande och det ar det som kittlar mig att bidra till att navigera under de
forutsattningarna.

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund

Till vardags driver jag bolaget Move Consulting dér jag stottar destinationer och
besoksnaringen i regenerativ och hallbar turismutveckling. Jag har varit engagerade i
folkrorelser pa nationell niva hela mitt liv (ideellt, arvoderat och som anstalld) och da
arbetat med paverkansarbete, kommunikation, organisationsutveckling,
medlemsengagemang, férandrings- och processledning. Sedan 2023 &r jag ordférande
for Naturturismforetagen.

Jag bidrar framfor allt med: Vardeskapande styrelsearbete, strategisk hojd, formaga att
vaxla mellan lokalt och globalt och ideellt och kommersiellt samt en hog ambitionsniva
om vilken roll STF ska fylla i Sverige.

3. En oanad talang
Dansa bugg, lagga pussel och sjunga for mig sjalv.

Cecilia Sandstrom, ledamot (nyval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen

Jag har varit medlem i Svenska Turistféreningen under
manga ar och har alltid uppskattat foreningens starka
varderingar och arbete for att géra natur och kultur
tillgangliga for fler. Fér mig personligen ar naturen en
sjalvklar del av livet, och jag ser STF som en viktig aktor i
att bade varna och utveckla det svenska friluftslivet.

Genom mitt arbete inom besoksnaringen ser jag ocksa hur
stort intresset ar for hallbara natur- och kulturupplevelser i
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Sverige. Jag kandiderar till styrelsen eftersom jag vill bidra till att STF fortsatter vara en
ledande kraft i utvecklingen av hallbar turism och friluftsliv. Jag hoppas kunna bidra
med perspektiv kring framtida mojligheter, strategisk utveckling och hur féreningen
kan fortséatta vara relevant for kommande generationer av medlemmar och besdkare.

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund

Jag har arbetat inom besoksnaringen i nara 25 ar och har en ekonomutbildning med
inriktning mot turism fran Umea universitet. Idag ar jag VD for Trolltjarn Invest och
Gran0 Beckasin samt driver konsultbolaget Men en Place, dér jag arbetar med
radgivning till investerare och foretag inom besoksnaringen. Jag har ocksa erfarenhet
fran styrelsearbete i bade bolag och stiftelser.

Min bakgrund har gett mig erfarenhet av bade operativ verksamhet och strategiskt
ledarskap, fran daglig drift till langsiktig utveckling. | ett styrelsearbete vill jag bidra
med ett helhetsperspektiv pa besoksnaringen, affarsutveckling och hallbar turism, samt
ett starkt engagemang for att utveckla natur- och kulturupplevelser pa ett ansvarsfullt
satt.

3. En oanad talang

En kanske mindre k&nd sida av mig ar mitt stora intresse for vin. Jag &r utbildad
sommelier och har under manga ar byggt upp en egen vinkallare dar sarskilt naturliga
och biodynamiska viner ligger mig varmt om hjartat. N&r jag reser i Europa passar jag
garna pa att besoka vingardar och prata med producenter — ofta i kombination med
vandring, eftersom manga av vinomradena ocksa erbjuder fantastiska naturupplevelser.

Jag hjalper ocksa garna vanner och familj att hitta ratt vin till maten, ndgot som blivit
ett uppskattat inslag vid manga middagar.

Lena Nyberg, ledamot (nyval)

1. Varfor jag kandiderar till styrelsen

Jag tillbringar mycket av min lediga tid i naturen och tycker
att det ger en ro och en aterhamtning som é&r viktig for mig.
Jag vet att manga kanner likadant, men det finns ocksa
personer som sallan far mojligheten att vistas i naturen och
som inte ha en sjalvklar tillgang till eller erfarenhet att ta sig
till de olika smultronstallen som finns i Sverige. STF &r en
viktig aktor for att underlatta for bade vana och ovana
besokare att mota naturen pa ett tryggt och hallbart sétt.

For att kunna njuta av var natur langsiktigt kravs bade ekologisk och social hallbarhet.
Det gor att aktorer som STF kan vara forutsattningen for att skapa 6kade mojligheter till
naturupplevelser utan att det behéver inkrakta pa naturmiljon eller andra verksamheter
som finns i vart vackra land. Manga barn och unga som vaxer upp i Sverige har inte en
relation till skargarden, fjallen eller andra naturmiljéer och har kan STF éppna dorrar
som ger nya upplevelser.
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For att varna var miljo och skapa hallbar besoksnaring kravs medvetna aktGrer som tar
ansvar och skapar langsiktighet. Genom att uppskatta vistelse i utemiljo 6kar
medvetenheten om att ta hand om den varld vi lever i s att kommande generationer kan
nyttja den.

2. Vad jag kan bidra med och kort om min bakgrund

Jag har en bred erfarenhet av att arbeta som chef och ledare i offentlig sektor och kan
hjélpa organisationen att ta sig fram i offentliga system. Civilsamhéllets behov och
mojligheter ar viktiga forutsattningar for att mote alla de utmaningar som samhéllet har
idag. Mitt engagemang i och for civilsamhéllet har alltid funnits som en naturlig del av
mitt liv.

Under delar av mitt yrkesverksamma liv ledde jag en organisation som hade som syfte
att skapa forutsattningar att mota vacker natur samtidigt som miljon maste bevaras. Att
forena besoksnaring och samtidigt varna miljo och lokala naringar ar darfor sjalvklart
for mig.

3. En oanad talang

Eftersom familjen fiskar en hel del &r jag bra pa att rensa fisk. Jag har dven en formaga
att finna svamp, jag bade ser dem och kan kanna dem pa lukten.
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16.2 Revisorer
Valberedningen foreslar:

Anna Wergelius Ordinarie auktoriserad revisor Omval

Angelica Stoop Auktoriserad revisorssuppleant Omval

Torsten Arvidsson  Fortroendevald verksamhetsrevisor Nyval
(tidigare Fortroendevald verksamhetsrevisorsuppleant)

Jan Lundquist Fortroendevald verksamhetsrevisorsuppleant ~ Nyval

16.3 Ledamoéter av representantskapet

Valberedningen foreslar:

Curth Eriksson Omval

Ola Bergqvist Omval

Henrik Almén Omval

Eva-Karin Dahl Omval

Richard Scharff Omval

Tomas Roos, suppleant Omval

Anna-Pia Hogberg, suppleant Nyval

16.4 Ledamdter av nomineringskommittén

Valberedningen foreslar:

Ellinor Pettersson Gotaland ~ Ordférande Omval

Lars Lindberg Norrland Omval

Katarina (Nina) Ekelund Gotland Omval

Eva Karin Dahl Stockholms 1&n Omval

Kim Olmas Bohuslan Omval

Anna-Lena Wiik Vasterbotten Omval

Bengt Lerkén Skane Nyval

Monika Isfjall Jamtland Nyval

Robert Barnes Skane Nyval

Valberedningen foreslar riksstamman att besluta:

att vélja dessa nio till styrelseledamoter.
att valja dessa revisorer och suppleanter for dem.

att valja dessa fem ledamoter och tva suppleanter till bolagsstamma
och representantskap.

att valja dessa nio ledaméter till nomineringskommittén.
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VAL AV VALBEREDNING

Riksstamma 2026

Dagordningspunkt 16.5

Val av ny valberedning

Arbetsgrupp som utsags pa riksstamman 2024 for att bereda val av valberedning har
utgjorts av Goéran Forsell, sammankallande, Hildegard Nufer och Johan Ullberg.

STFs valberedningen ska enligt nuvarande stadgar besta av fem ledamoter varav en ar
ordforande/sammankallande. Mandatperioden ar tva ar och ledamot kan omvaljas hogst
tva ganger.

| ett sent skede beslutade STFs styrelse att i en proposition foresla riksstamman att
utoka antalet ledamoter i STFs valberedning. For arbetsgruppen innebar det att, utdver
vart tidigare beslut enligt nuvarande stadgar, férbereda val av ytterligare tva ordinarie
ledamoter i valberedningen.

Arbetsgruppen foreslar foljande medlemmar enligt nuvarande stadgar:
— Sussi Andreasson, ordforande i valberedningen omval

— Anders Holmgren, omval

— Elisa Lundin, nyval

— Daniel Svensson, nyval

— Peter Fredman, nyval

Om riksstdmman beslutar enligt styrelsens proposition 14.2 och att denna stadgeandring
omedelbart trader i kraft sa ar vart forslag att STFs valberedning utokas med foljande
tva ordinarie ledamater:

— Gosta Westin, nyval

— Leif Jonsson, nyval
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Kort presentation av foreslagna medlemmar:

Sussi Andreasson

Jag heter Sussi Andréasson och bor i Bramhult utanfor Bords. Ar medlem i STF sen
manga ar och har en lang erfarenhet av styrelsearbete, bland annat i STF Boras
lokalavdelnings styrelse dar jag varit ledamot och vice ordférande i flera omgangar. Jag
har ocksa stor erfarenhet av STF som organisation da jag varit ordférande for
Nomineringskommittén (2018-2024) och valberedningen (2024-2026) samt varit
medlemsombud (2016-2024).

Som medlem i STF vill jag vara med och bidra till féreningens arbete genom att vara en
del av valberedningen och vara delaktig i att ta fram forslag till de olika uppdragen som
ska tas fram, forslag pa medlemmar som skall véljas pa riksstimman. En valberedning
behdéver en sammanséttning av personer med olika kunskaper och intresseomraden
inom STF och jag kan bidra med mina erfarenheter till gruppen.

Jag har genom mitt arbete pa ett studieférbund som utbildare for styrelser,
valberedningar och cirkelledare i ideella féreningar stor erfarenhet och kunskap om
grupputveckling och kommunikation och kan &ven bidra med det till en
valberedningsgrupp.

Pa fritiden ar jag garna ute i skog och mark, jag gar garna pa teater och under
sommarhalvaret tillbringar jag mycket tid i min tradgard dér jag odlar bade blommor
och gronsaker.

Anders Holmgren
Mitt engagemang i STF ar ganska brett. Jag ar ordférande for STF Sydvastra Skane,
medlemsombud och har varit engagerad i referensgruppen for lokalavdelningarna.

Jag &r intresserad av svensk natur och kultur och ar mycket ute i skog och mark. Mest
for vandringar med STF eller med andra vandringsgrupper. Da vi & ombud fér Malmo
Opera &r kulturupplevelser en del av min fritid.

Jag vill vara med att stédja STFs vérderingar och vill kunna bidra till att utveckla STF
som organisation. Jag har stor erfarenhet av féreningsarbete och &r forutom STF aktiv i
Riksteatern Lunds- och Svenska Fjéllklubbens styrelser.

Min bakgrund &r fran naringslivet dér jag varit i ledande positioner under manga ar och
den erfarenheten tar jag med mig in mitt féreningsarbete.

Som pensionar har jag tid till att gora sadant som jag verkligen tycker om.

Elisa Lundin

Jag heter Elisa Lundin och bor i Sandviken Géstrikland. Jag kom in i STF via min
nyfikenhet att upptacka Sverige och vad som finns att uppleva pa hemmaplan. Jag har
varit medlemsombud i tre perioder samt ingatt i nomineringskommittén. Nar jag inte
haller pa med STF, eller d&gnar mig at andra fritidsintressen, arbetar jag som
sjukskoterska.
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Jag reser garna med tag och buss bade for att komma narmare det lokala i det omrade
jag besoker, och for att det ar klimatsmart. Numera leder vagarna aven till vara nordiska
grannlander och Baltikum.

Daniel Svensson

Jag har lange varit medlem i STF och varit aktiv pa olika sétt, inte minst som
medlemsombud i flera omgangar. STFs arbete for hallbar turism &r nadgot som ligger
mig varmt om hjartat, genom mitt stora intresse for hallbarhetsfragor, traning och
friluftsliv. Jag har genom aren varit engagerad i en lang rad idrottsforeningar och andra
sammanslutningar, dar samarbetet med andra ar den stora behallningen. Pa fritiden
gillar jag att lasa, trana, vara ute i naturen, och umgas med vanner och familj.

| dessa tider &r det demokratiska foreningslivet an viktigare, och jag hoppas kunna bidra
till STFs fortsatta arbete for att framja demokrati, hallbar utveckling och ideellt
engagemang. Genom mitt arbete som forskare inom idrott och friluftsliv samt mina
foreningsuppdrag har jag ett brett kontaktnat med fantastiska manniskor inom offentlig,
privat och ideell sektor, vilket kan vara en bra utgangspunkt for att sitta i
valberedningen.

Peter Fredman

Efter manga ar i STFs styrelse kan jag bidra i valberedningens arbete med strategiska
perspektiv pa foreningens utveckling. Jag kanner vél till vad uppdraget som
styrelseledamot innebér och har erfarenhet fran arbete i valberedning inom
lokalavdelning. Till vardags jobbar jag med forskning, undervisning och samverkan
kring naturturism och friluftsliv vid Mittuniversitetet, erfarenheter som kan berika
valberedningens arbete da jag har ett brett kontaktnat. Att vara en relevant forening i
takt med tiden, fler medlemmar och en god ekonomi hor till STFs viktiga
framtidsfragor. Som boende pa Froson i Jamtland &r jag sarskilt intresserad i
fjallverksamheten, skidakning i olika former och fjallvandring &r min passion.

Gosta Westin

Efter 15 ar pa STF huvudkontor i en mangd roller fran Fjallchef till Affarsutvecklare
har jag kommit att se och arbeta med STF ur en hel rad perspektiv. Efter jag lamnat
jobbet pa STF har jag varit engagerad som medlemsombud och skulle nu tycka det vara
mycket intressant att genom arbete i valberedningen, komma narmare styrelsearbetet
och de manniskor som bemannar var styrelse.

Under mina ar pa STF var jag bland annat initiativtagare till dugnadsverksamheten och
har utbildat en mangd av vara anslutna vardar i hur det ar att vara en STF-anlaggning,
sa jag tror mig ha en bred kunskap om STF och sarskilt da vara anlaggningar. Detta
med att ta emot vara medlemmar och géster och ’guida dem till nidsta smultronstille” ar
nagot som ligger mig varmt om hjartat. | arbetet med att ta fram nya styrelseledamaoter
hoppas jag kunna bidra med erfarenheter fran ett yrkesliv inom resor och turism, samt
en mangd ideella uppdrag i olika styrelser genom aren.
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Pa fritiden ar jag allatare och vart fantastiska land med allt fran skargardar till fjall och
frén skogar till stider dr min inspirationskilla och plats for rekreation. ”’Kéann ditt land”
ar alltid lika aktuellt.

Leif Jonsson

Mitt intresse av att bli en del av valberedningen i STF har véackts genom att jag blivit
tillfragad om jag kan tanka mig att kandidera till posten. Jag tror jag kan bidra med att
hitta lampliga kandidater till riksstyrelsen genom de kontaktar jag har inom STF,
primart inom kretsen av fjallstugvardar och stuggéster som jag mott genom aren.

Jag har varit medlem i STF sedan 1972 da jag akte i vag pa tagluffning i Europa. Efter
1976, da jag flyttade till Umea for att utbilda mig, har intresset for naturupplevelser och
friluftsliv bara 6kat, &ven om det fanns en period i mitt yrkesliv med mycket
utlandsarbete och &aven familjepussel som tog stor del av min tid. Jag blev utbildad
stugvard i Abisko 2013 och sedan 2016 har jag varit stugvard eller medféljare pa
uppdrag nastan varje ar — med undantag for det forsta pandemiaret. Jag och min fru har
ocksa gjort egna vandringar och skidturer emellan stugvardsuppdragen.

Sedan mars 2020 ar jag pensionar pa heltid och tycker att jag kan engagera mig
ytterligare i de fragor som STF varnar om, till exempel erbjuda fler manniskor natur-
och kulturupplevelser pa ett hallbart satt i Sverige och vara en betydelsefull aktor for
gron omstallning inom rorligt friluftsliv.

Arbetsgruppen féreslar riksstamman att besluta:

att valja Sussi Andreasson, ordférande i valberedningen omval

att valja Anders Holmgren, omval

att valja Elisa Lundin, nyval

att vélja Daniel Svensson, nyval

att valja Peter Fredman, nyval

att valja Gosta Westin, nyval (FOrutsatt att riksstdamman bifallit proposition 14.2

att valja Leif Jonsson, nyval (Forutsatt att riksstimman bifallit proposition 14.2
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