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Hur det hanger ihop

STFs
huvudstrategier

Kunskap

Ideella insatser

Lokal narvaro

Riktlinjer i turism-, frilufts-, natur- och kulturfragor

Samverkan . -7 T
faststallda av Riksstamman 2020

Visionar
malbild med

sikte pa 2030
(faststalld av
Riksstamman 2022)



Vagen till 2030 och den visionara malbilden

Forutsattningar:
Gastintakter 315 Mkr

Langsiktigt stabil
bidragsfinansiering

Operativt resultat

20 Mkr over tid

eNPS 33

*Vid utgdngen av december 2025 gors en uppfoljning av 2025 ars mal.



7 kliv for tillvaxt

STF behover ta strategiska kliv for att vaxa och na ett hallbart resultat 6ver tid. For att lyckas behover vi vara en
attraktiv och relevant organisation. Dorren in till STF ska vara bred och 6ppen for locka fler till STFs lagereld.
Val dar upptacker man det vi erbjuder och vill vara kvar. Vi har summerat det i 7 kliv for tillvaxt for allainom

organisationen att forhalla sig till i arbetet med verksamhetsplanering och budget.

Produktivitet & produkt
Vidareutveckla produkten vi
erbjuder inom egna boenden

och sékra att vi levererar
med hog produktivitet.

Helhetsbild av individen
Starka relationer med en

mer sémlds och smidig
medlems- och

gastupplevelse och mer
riktad kommunikation.

Ett STF
Genom att skapa synergier
och framja 6kad samverkan

starker vi kanslan av ett STF,
i saval vart erbjudande som
inom organisationen.

Okad
forséljning/forséljning

Bredda vara kundgrupper och
Oka distributionen via agenter,
aterforsaljare och partners.
Hitta nya satta att 6ka lojalitet
bland gaster.

Stabilt medlemsantal

Sanka trosklar for
medlemskap vid bokning
och erbjuda nya och lattare
engagemangsformer.

Fler boenden

Véxa i antal egna boenden i
hela landet for att bredda
vara intakter. Fortsatt fokus
pa anslutna boenden som
en viktig del av varumarket
och géastunderlag.

Partnerskap for tillvaxt

Hitta fler och nya satt att
jobba med samarbeten och
partnererbjudanden for att
Oka forsaljningen och starka
vardet av medlemskapet.



VERKSAMHETSRELATERADE

Varvning av nya medlemmar och bibehalla
en hog fornyelsegrad

Nuvarande intaktsstruktur baseras pa fa
egna boenden med tydliga sasongsvariationer
Fortsatta utmaningari att na okade
genomsnittliga intdkter per gastnatt
Sakerstalla lonsamhet pa vara
nyetablerade egha boenden
Produktiviteten inom hela

organisationen

Anpassning till okade myndighetskrav

for vara egna fastigheter

Uppna klimatmal med nuvarande
omstallningstakt

Kompetensutveckling for att nyttja
mojligheterna med nya system

Storsta utmaningar 2026-2028

GLOBALA /| OVERGRIPANDE

Intressenter gallande markanvandning
Politiska fordandringar och svangningar
som har direkt inverkan pa var verksamhet
Konjunkturens fortsatta paverkan pa
hushallens ekonomi

Cyber- och informationssakerhet

BRANCH / MARKNAD

Konkurrensen generellt - inte minst i
relation till nya forutsattningar kopplat
till Al - och specifikt inom norrskensturism
Val fungerande infrastruktur

Hogt intresse for utlandsresande

Al bidrar till ett forandrat
konsumentbeteende
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Budgetforslag
2026



177 000 medlemmar vid utgangen av 2026 (184 000)
Varvning av 32 000 nya medlemmar (+/-0 %)
Bidrag 14 Mkr fran Svenskt Friluftsliv (-2 Mkr)

9 400 fler gastnatter inom Egna Boenden (+3,6 %)
och okade logiintakter per gastnatt (+2,6 %)

Generella loneokningar 3 %
Inga planerade nya egna boenden under 2026

(férutom Rorsjostugorna). Fokus pa att forbattra
lonsamheten pa Undersvik och Gysinge.

Genomlysning av nuvarande organisation
i syfte att 6ka produktivitet och skapa tillvaxt over tid.
- Nasta steg mot 360°-vyn for gast/medlem
- Etablera och implementera nya forandrade
arbetsprocesser i syfte att skapa tillvaxt.

Investeringsniva om 29 Mkr i egna fastigheter med
fokus pa Grovelsjon och Abisko, exklusive Laponia 2.0

Lagre ranteintakter och likvid

For 2026 har ett resultat om 4 Mkr budgeterats, vilket
ar en fortsatt tillfalligt lagre niva da resultatet pa lang
sikt behover uppga till 20 Mkr arligen. Detta i linje med

styrelsens ekonomiska inriktningsbeslut (juni 2025).



7 kliv for tillvaxt - planerade aktiviteter

- exempel pa aktiviteter som genomforts hosten 2025 och planeras under 2026

Produktivitet & produkt Okad forsaljning/intakter Fler boenden
* Minskad organisation inom * Fortsatt relationsbyggande * Under 2026 planeras
SOL med en tjanst (okt 2025) forsaljningsarbete med fokus inget nytt eget boende
» Forenklad produkt Saltoloukta B2B, bredda vara kundgrupper forutom Rorsjostugorna
* Forenklat paketflode (okt 2025) * Etablera fler partnerskap * Arbete med att inventera
* Organisationsoversyn i syfte att o Sarskild prisokning fjallstugor och bevaka marknaden
minska kostnader * Datadriven segmenterad fortsatter

forsaljningskommunikation

Helhetsbild av individen Stabilt medlemsantal Partnerskap for tillvaxt
» Utveckla nya och optimerade  Digital varvning med QR-koder * Handlingsplan for partnerskap
arbetssatt kopplat till CRM  Utveckla konverteringsresor med mal for fler medlemmar
* Kravstalla arbetet med i CRM (1250) men aven i syfte att
Gast/medlem for nasta steg « Oversyn av medlemskapets skapa fler gastnatter
innehall » Aktiv bearbetning av 6nskade
partners
Ett STF
* Organisationsoversyn
for att sakra STFs

l[angsiktiga tillvaxt och
starka synergierna



Budget 2026 (inklusive satsningar 7 Mkr)

Utfall Prognos Budget Forandr BU26

2024 2025 2026 Jmf prog 25
Rorelsens intakter
Medlem intakter 52,2 52,7 50,7 -2,0
Logi intakter 134,0 143,8 153,0 9,2
Mat, dryck och butik intakter 104,6 115,9 125,8 9,9
Anslutna boenden intakter 5,6 5,6 5,5 -0,1
Ovriga intakter 30,9 32,9 31,0 -1,9
Bidrag 11,3 16,7 14,3 -2,4
Summa rorelseintakter 338,7 367,6 380,2 12,6
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -49,6 -53,2 -53,8 -0,6
Ovriga externa kostnader -108,4 -122,3 -114,3 8,0
Personalkostnader -172,1 -185,5 -189,9 -4,4
Summa rorelsekostnader -330,1 -361,1 -358,0 3,1
Avskrivningar -15,5 -15,9 -17,8 -1,9
Operativt resultat -6,9 -9,4 4,5 13,9
Finansiella poster 6,2 2,0 0,6 -1,4
Omstallning Jamtland -0,9 -1,0 -1,3 -0,3
Gavor 0,6 1,8 0,3 -1,5
Statliga finansiella stéd 0,1
Forsakringsersattningar* 0,8 0,5 -0,5

Resultat efter finansiellt netto -0,1 -6,0 4,0 10,0



Volym & pris

- antal gastnatter
och logiintakter

Volym

Forandring

antal gastnatter
9 400 (+3,6 %)

Fjall
-Sommar
- Vinter

Stad &
Landsbygd

-Sommar
-Vinter

7200 (+4 %)
3100 (+4 %)
4100 (+4 %)

2200 (+3 %)
1500 (+3 %)
700 (+3 %)

Forandring
logiintakter

Fjall
- Okade logiintakter relaterat till fler gastnatter
- Okade logiintakter relaterat till prisokningar

Stad & Landsbygd

- Okade logiintakter relaterat till fler gastnatter

9,2 MKr (+6,4 %)

6,7 Mkr (+5,8 %)
4,5 Mkr
2,2 Mkr

2,5 Mkr (+8,3 %)

1,0 Mkr

Fjall

- Okade logiintakter relaterat till prisokningar 1,4 Mkr

Forandring

logiintakt per gastnatt 15 kr (+ 2,6 %)
12 kr (+2 %)

Stad & Landsbygd 20 kr (+5 %)



Finansiella nyckeltal

Prognos Budget Foréndr Bu 2026
2025 2026 jmfprog 2025

MEDLEM

Antal medlemmar 195 000 st 184 000 st 177 000 st -7 000 st
Varvning 35000 st 32000 st 32000 st +/-0
Snittintakt / medlem 269 kr 283 kr 288 kr 5kr
GAST

Antal gastnatter 243 000 st 260 200 st 269 600 st 9400 st
Logiintakt / gastnatt 551 kr 553 kr 567 kr 15kr
Mat o dryck butik intakt / gastnatt 431 kr 446 kr 467 kr 21 kr
KOSTNADER

Personalkostnad * / gastnatt -696 kr -695 kr -701 kr -6 kr
Totalkostnad * / gastnatt -1405 kr -1437 kr -1390 kr 48 kr



Mojligheter och risker i budget

Varvning & fornyelse lagre -0,3 -0,8
Fjall lagre snittintakt logi (pris) -0,8 -1,8
Fjall lagre intakter mat/dryck (nya koncept) -0,4 -1,2
Stug, farre gastnatter -0,4 -0,8
Gysinge, hogre intakter logi och fler gastnatter 0,4 0,7
Undersvik, hogre intakter och fler gastnatter 1,1 1,7

Forbattrad produktivitet / organisationsdversyn
effekt 2026

ToTAL n““m




Investeringar
29,1 Mkr

Askad investeringsram
35 Mkr




Ateruppbyggnad av Laponia 2.0 -
Finansiering och ekonomisk hantering

Arbetet med att dteruppbygga Laponia 2.0 finansieras huvudsakligen
genom forsakringsersattning.

Forsakringsbolaget har uppskattat att kostnaden for
ateruppbyggnaden kommer att uppga till 17 Mkr. Om den totala
kostnaden skulle 6verstiga detta belopp, star STF for 10 % av de
overskjutande kostnaderna.

Redovisningsmassig hantering
Forsakringsersattningen intaktfors i resultatrakningen.

Sjalva ateruppbyggnaden hanteras som en investering i
balansrakningen och genererar avskrivningar over tid.

Det innebar att forsakringsersattningen paverkar arets resultat, medan
kostnaden for ateruppbyggnaden sprids 6ver flera ar genom
avskrivningar.

Budgetforslaget for investeringar 2026 ar exklusive ateruppbyggnaden
av Laponia 2.0



Satsningar
7 Mkr

Ovr system-
relaterade
satsningar

Mindre
satsningar

for att utveckla
verksamheten.




Tryggt vandrande i gemenskap Organisationsbidrag

(1,1 Mkr) (13 Mkr)

Satsning for att fa fler seniorer (65+) att upptacka Genom ett 6kat organisationsbidrag far vi
vandring och friluftsliv med fokus pa naturovana mojlighet att starka nuvarande verksamhet och
med syfte att bryta ofrivillig ensamhet. utveckla nya former av engagemang inom STF.

Planerade aktiviteter:

* Genomfdra STF Nyborjarturer for seniorer

» Stotta STFs lokalavdelningar att erbjuda nya alternativt
anpassade aktiviteter for malgruppen




Likviditetsprognos 2026-2028 (MKkr)
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