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STF Aras Sateri & Tradgardar, Vastergotland
vann Arets hallbarhetsinitiativ 2025

Arés Sateri & Tradgardar drivs ideellt av en bygdegardsférening som

i Over 40 ar har arbetat med att restaurera och aterskapa den vackra
miljon pa detta vastgotska sateri med anor fran Gustav Wasas tid. Ge-
nom varsam byggnadsvard, tradgardsarbete och kunskapsspridning
halls kulturmiljon levande, samtidigt som gaster vdlkomnas att bo i
historiska byggnader och uppleva den vackra bygden. Har ar hallbar-
het helt enkelt mer &@n ett ord - det dr ett satt att leva och verka.

SVENSKA
TURISTFORENINGEN

<)



Motgangar och gladjeamnen

De senaste aren har klimatforandringarnas paverkan pa fjallmiljon blivit allt tydligare
- nagot som aven forskarna vid Tarfala forskningsstation, som vi har [6pande dialog
med, bekraftar. Lings Ostra leden till Kebnekaises sydtopp har vi sett fler stenras,
djupare glaciarsprickor och mer oforutsagbara sné- och isforhallanden. Sommaren
2025 tvingades vi darfor stélla in alla guidade turer langs Ostra leden och vi guidade
istallet via den mindre utsatta Vastra leden. Vintertid har snobristen paverkat vara
varu- och materialtransporter, som inte kunnat genomfdras som vanligt. Tyvarr ar
dessa exempel bara nagra av de manga tecken vi ser i vardagen pa fjallet.

NAR VI SUMMERAR STFS EGNA KLIMATUTSLAPP
for 2025 gor det dirfor ont att konstatera att de
har 6kat — tvirtemot virt mal om minskning. Vi
har ett tydligt mél att halvera vira egna utslipp
till 2030, med utgangspunkt frin 2019 rs
nivier, och det stir fast.

Glidjande nog visar den lingsiktiga trenden
i verksamheten 4ndi pd minskade utslipp. Till
exempel fortsitter utslippen frin vira egna bilar
att minska. Under dret har vi vidtagit dtgirder
som kommer att ge positiva effekter kommande
ar. Vi har kunnat kopa in biogasol till hilften av
vara fjillstugor — ett kostsamt men efterlingtat
steg i omstillningen. Vid Grévelsjons Fjillsta-
tion kors traktor och pistmaskin nu pa férnybar
diesel (HVO), och en ny solcellsanliggning ir
pa plats. Alla dessa insatser kommer att bidra till
att sinka vara CO,-utslipp.

2025 bjéd dock pia flera of6rutsedda hindel-
ser som paverkat utslippen negativt. I februari
brann hotellbyggnaden Laponia vid Saltoluokta
Fjillstation ner. Inga minniskor kom till skada,
men verksamheten paverkades drastiskt hela
dret och ateruppbyggnaden (som vira gister kan
uppleva frin och med sommaren 2026) krivde
ménga helikopterlyft. I november drabbades
Abisko Turiststation av brand i pelletspannan.
Tack vare snabba insatser begrinsades skadorna,
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men pannan gick inte att ridda, och en tillfillig
dieseldriven panna fick tas i bruk nir geovir-
men inte rickte till under den mest kylslagna
perioden — dven detta syns tydligt i vira klimat-
utslipp. Under 2026 installeras en ny panna och
vi viljer sjilvklart fornybar diesel, trots att det ar
dyrare och svirare att fi tag pa.

”Vi maste gora det vi kan for
att na vart klimatmal — och vi
vill fa fler att f6rsta hur klimat-
forindringarna paverkar bade
natur och kulturmiljéer.”

DET FINNS OCKSA MYCKET SOM VARMER. Ett
av drets finaste gonblick var att lisa rapporten
frin kollegorna som tog med 21 solodkande
seniorer pa resa till STF Undersvik Gardshotell
i Hilsingland. Syftet var att minska ensam-

het och frimja sociala kontakter, och resan
méjliggjordes med stod fran Svenske Friluftsliv.
Intresset att delta var stort och vittnesma-

len visar att insatser som dessa verkligen gor
skillnad. Satsningen pa seniorer innefattade
dven anpassade nybdrjarturer f6r naturovana
seniorer, genomfdrda av vira nybérjartursledare
och lokalavdelningar.

VI GLADS OCKSA AT BESKEDET frin Lins-
styrelsen i Dalarna om att STF far driva Ror-
sjostugorna i Fulufjillets nationalpark. Under
2026 vilkomnar vi de forsta gisterna, och det
kinns fantastiskt att kunna tillgingligg6ra detta
fjillomrade for fler. Vi har under aret som gatt
dven fatt ta 6ver uthyrningen av tvé friluftsstu-
gor i Firnebofjirdens nationalpark — Torrdstu-
gan och Stad-Arvids stuga. Stugorna hyrdes
tidigare ut av linsstyrelsen och blir nu en del av
STFs arbete med att tillgingliggora fler delar av
landet.

Ett annat viktigt initiativ har varit projektet
Klimatelefanten, ddr vi kartlagt hinder for kli-
matsmart resande och arbetat for att undanrdja
dem. Under 2025 har projektet uppmirksam-
mats av bland annat Tillvixtverket, Naturvirds-
verket och pa Jirvsé Summit. Att arbetet fite
uppmirksamhet utanfér STF ser vi som ett gott
betyg, dven om 4ret avslutades med att vir ansé-
kan om fortsatt klimatfinansiering tyvirr avslogs.

2025 HAR BJUDIT PA BADE MOTGANGAR OCH
GLADJEAMNEN. Lit oss himta styrka ur det po-
sitiva for att hantera — och vinda — utmaningar-
na. Jag vill avsluta med att tacka alla er som gor
vart arbete mojligt. Tack till dig som medlem,
till dig som driver ett av alla boenden som ingir
i STF-familjen, till alla ideella eldsjilar, till alla
som tar sig an de manga olika fértroendeupp-
drag som finns inom STF, till dig som kommer
till oss som giist och sist men inte minst alla
kollegor. Tillsammans tillgingliggor vi Sveriges
natur- och kulturmiljéer for fler och driver pa
den hillbara utvecklingen.

Vi ses dir ute!

| Maria Ros Hjelm
Generalsekreterare/ VD
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STFs andamal

Svenska Turistféreningens andamal 4r att erbjuda och verka
for hallbar turism och ett hallbart friluftsliv. Vi utgar frin
upplevelsen av natur- och kulturmiljoer i Sverige och genom
vir verksamhet virnar vi virdet av dessa.

STF GOR DETTA GENOM ATT: Rt Innenail
@ erbjuda berikande upplevelser och ett brett urval av boenden, 1 GsIvD

@ sprida kunskap om och vicka lust till friluftsliv, natur- och
STFs

kulturturism, dndamal

@ frimja hallbar turism och ett hillbart friluftsliv i Sverige.

it i Hallbarhets-
Svenska Turistforeningen ir en partipolitiskt och religiost B R <trategi

obunden ideell organisation 6ppen for alla.
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Landet runt 2025

Ndgra exempel pa alla spannande hallbarhetssatsningar
som skett under 2025 inom Svenska Turistféreningen.

. Klimatsmart mat Kebnekaise
"=\ Kebnekaise fjallstation har de senaste dren arbetat
for att minska klimatutsléappen fran sin mat. Med
en ny meny i restaurangen har de minskat utslap-
pen med runt 25% och dessutom behovs farre heli-
koptertransporter. Nytt for 2025 &r ocksa att de fatt
en sa kallad Green box som torkar allt matavfall sa
det kan lagras till vintern och kdras ner med pistmaskin.

Solceller Grovelsjon

Som ett pilotprojekt installerades en sol-
cellsanlaggning pa Grovelsjons Fjallsta-
tion under 2025. Syftet dr att skapa egen
sol-el som till stérsta del anvédnds lokalt pa
fjallstationen. Varje kWh som vi inte beho-
ver kdpa spar pengar och minskar utslappen.

Ideella rustade leder i Svartedalen

Det blev ett lyckat samarbete med Vastkuststiftelsen dar
STF med ett 30-tal ideella deltagare tog hand

om vandringslederna i Svartedalen norr om

GOteborg 24-25 maj. For andra aret i rad

ordnade STF en skotselhelg pa ledernaii

| naturreservatet tillsammans med Vast-

kuststiftelsen. Deltagare réjde sly och

markerade leder; ett skolboksexempel pa

hur man kan férena nytta med noje!
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70% sedan 2020.

STF Umeregionen

Svenska Turistféreningens lokalavdel-
ning i Umea med omnejd arbetar

for att fa fler att kunna ta sig ut i
naturen, dven utan egen bil. Genom
aktiviteter som nas med kollek-
tivtrafik, planerad samakning och
paverkansarbete for battre forbindelser
skapas fler majligheter att delta i friluftsliv pa
ett tillgangligt och klimatsmart satt.

1344 Ideella eldsjilar

Under 2025 var det 6ver 700 personer
som var fértroendevalda i STFs
lokalavdelningar och arrangerade
vandringar, studiebesdk och andra
aktiviteter. Det var fortsatt valdigt
populdrt att soka uppdrag som
stugvard och 311 stugvardar hade
uppdrag. Dessutom var 69 dugnadsarbe-
tare ute pa uppdrag och 70 nybdérjarturledare
tog ut naturovana!

Nedskrapningen i fjallen minskar

Sedan 2017 har STF och Hall Sverige

Rent matt skrdpet langs flera

\‘ svenska fjalleder, dar den senaste

| undersdkningen visar att snus ar

det vanligaste skrdpet och utgor

© 34%av allt skrap. Trots detta har
mangden skrap i fjdllen minskat med
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efanten

Utslappen fra
boenden utgor den sto
slippen fran STFs verksamhet
elefanten i rummet med and

vipaoli underlatta me
elefanten!

Under tre ars tid har STF med finansiering fran
Svenskt Friluftsliv tagit viktiga steg for att géra
resandet till friluftsaktiviteter mer klimatsmart.
Genom projektet Klimatelefanten har forening-
en testat och utvecklat olika incitament for att
underlatta klimatsmarta resval.

Har ar nagra av de incitament vi testat:
@ Samakning med Skjutsgruppen

@ Utokad tagrabatt for medlemmar
@ Battre information till gaster

@ Klimatbonusar

Vi har samlat erfarenheter genom intervjuer med
gaster och skapat nya idéer for att starka vart
hallbarhetsarbete. Dessutom har STF genom
Kebnekaisendtverket fortsatt att samla friluftsor-
ganisationer for kunskapsutbyte och gemensam-
ma satsningar. Dialogen med myndigheter och
transportbolag har lett till nya samarbeten for
battre forutsattningar att resa klimatsmart till
naturen. Allt med syftet att 6ka medvetenheten
och skapa konkreta verktyg for att minska utslap-
pen - tillsammans for ett mer hallbart friluftsliv.
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Klimatbonus for den
som tar taget

Med start vintersasongen far
gasterna en extra morot att ta tag
och buss till Kebnekaise fjallstation.
De gaster som foérbokar far kopa en
sarskild lunchpase till halva priset.
Syftet dr att gora det lite billigare
och godare att vélja transportmedel
med sma klimatutslapp.

’:ﬁ(adbok
D ey, sl

Metodbok

STF har tagit

fram en metodbok

kring klimatsmart

resande som sam-

manfattar de viktigaste slutsatserna

fran projektet Klimatelefanten. Metodboken
finns att ladda ner fran STFs webbplats.

Sara Berggren, klimatprojektledare STF

Hej Sara!

Du har fragat tusentals av STFs gaster

vad som hindrar dem fran att resa mer
klimatsmart pa sin semester, vad ar de
vanligaste svaren?

- Miénga svarar att det behdver bli enklare och
billigare att resa med tig och buss. Desutom
ir det minga som efterfrigar bittre mojlig-
heter att ladda sin elbil.

Vad tror du ar de effektivaste metoderna
for att minska utslappen fran gastresorna?
- Nigot som ir vildigt efterfrigat bland vira
gister dr att kunna boka resan och boen-

det som ett paket. Det dr svirt for STF att
erbjuda i dag men skulle troligtvis kunna ge
bra resultat.

Vad dr du mest forvanad 6ver bland
resultaten fran de forsék som gjorts

de senaste tre aren?

-Jag dr imponerad Gver hur manga som
anstrianger sig for att ta tdget dven nir det inte
ir sd enkelt. En konkret sak vi jobbar med dr
att tydligare lyfta fram de boenden som det ir
enkla att resa med kollektivtrafiken till, den
typen av tips ir efterfrigade!
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STFs hallbarhetsstrategi 2022-2025

STF ar drivande
i den hallbara
omstallningen av
turism och

STF utvecklar verksamheten hallbart friluftsliv
« Vi minskar kontinuerligt var klimatpaverkan.
« Vi styr verksamheten sa att vi tillsammans med A
besdkare sliter mindre pé kansliga natur- och o
kulturmiljder. l’ o i
« Vi arbetar for en god samverkan med rennéringen
« Vi @r en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare.

STF bidrar till ett hallbart samhalle

« Vi star upp for allemansratten och lar ut
allemansvett.

« Vi bidrar till ett gott samarbete mellan
friluftsliv, turism och lokala aktorer.

« Vi krdver battre leder och infrastruktur for
hallbar turism och friluftsliv.

STF mojliggor hallbart friluftsliv och turism

« Vi erbjuder upplevelser och boenden som hushallar
med jordens resurser.

« Viinspirerar till mer hallbart friluftsliv och turism.

« Vi gor hallbara investeringar och sakerstaller en god

féreningsekonomi. UNDER 2025 HARARBETET med ny

intressentdialog och vasentlighetsanalys
genomforts. For perioden 2026-2029 har
foljande fokusomraden identifierats:

« Sakerstalla langsiktigt god ekonomi
och hallbara investeringar.

« Sla vakt om och 6ka kunskapen om
allemansréatten.

» Gora ansvarsfulla inkdp som har
liten miljopaverkan.
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STFs klimatmal 2030
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*  Provisorisk oljepanna Abisko +75 ton

* Brand Saltoluokta gav 6kade
helikopterutsldapp +40 ton

* Renovering Blahammaren +14 ton

Fler flygresor +6 ton

i o
T el

STFS KLIMATUTSLAPP OKADE UNDER 2025 men den underliggande
trenden ar fortfarande positiv. En tillfallig oljepanna fick rycka in pa grund
av en brand i pannrummet pa Abisko turiststation vilket syns tydligt i ut-
slappssiffrorna. Statistiken ar ocksa praglad av att Laponiahuset i Saltolu-
okta brann ner férra vintern och har under 2025 ateruppbyggts med manga
helikopertransporter som f6ljd. Likasa har renoveringen av Bldhammaren
och olyckan vid Kebnekaise fjallstation orsakat extra flygande.

Samtidigt kan vi se att STFs bilar minskar bade till antal och till utslapp
succesivt da allt fler byts ut till eldrivna. Topplastoljepannan i Storulvan an-
vandes knappt alls under 2025 och Grévelsjon fick fornybart HVO-bransle
till sin panna. Det gor att den langsiktiga trenden fortfarande gar at ratt hall
mot vart 2030-mal.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

a@=Utfall Mal
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Styrning

oom..

HALLBARKETSPOLICY

HALLBARHETSLOFTE

FOR ATT HANTERA for STF relevanta hallbarhetsfragor har
vi ett systematiskt arbetssatt som hjélper oss att planera,
styra och folja upp respektive omrade enligt en fastlagd
arscykel. Vara policydokument ger oss riktning for hur vi ska
prioritera och agera. Var hallbarhetspolicy satter riktningen
for hallbarhetsarbetet och dér det ansetts nédvandigt har
den konkretiserats i andra styrdokument, s som Hallbar-
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POLICYDOKUMENT

hetsléftet, arbetsmiljépolicys och resepolicy. Overgripande
finns vart langsiktiga hallbarhetsmal om ett Sverige som &r
enkelt och inspirerande att upptacka hallbart. Genom hall-
barhetsmérkningen Green Key stélls krav pa stéandinga for-
battringar och arlig granskning pa vara méarkta boenden. For
vara vasentliga aspekter har vi mal, ofta aktivitetsbaserade,
som fo6ljs upp arligen av STFs ledningsgrupp. Dessa redovisas

Green Key

GREEN KEY

pa féljande sidor. En tabell 6ver alla vasentliga aspekter, styr-
ning av dessa och hur de tagits fram finns pa STFs webbplats.
STF har mdnga, primart svenska, leverantérer. Stora inkop
gors av byggtjanster, mat och dryck till vara anlaggningar, IT
och systemtjanster, transporttjanster och energi.
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Vara intressenter

Vi foljer l6pande upp hur vara medlemmar, anslutna boenden, medarbetare
och gaster uppfattar STFs hallbarhetsarbete. Det ar viktiga nyckeltal i var

hallbarhetsstyrning.

Myndigheter Medarbetare

Samarbets-
partners

Medlemmar

Anslutna
boenden

Styrelse

Lokal-
avdelningar

Medlems-
ombud

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER &rvara
medlemmar. De &r bade férutsattningen for

var verksamhet och anledningen till att vi finns
till. Andra viktiga intressenter dr vara ideellt
aktiva medlemmar, vara medarbetare, anslutna
boenden, samarbetspartners, myndigheter och
branschkollegor. Vi fér en regelbunden dialog i
olika kanaler med vara intressenter for att lyssna
av och forsta vad som ar viktigt inom olika
omraden. Var fjarde ar gor STF en storre intres-
sentdialog dér alla intressenter som listas har far
svara pa vilka aspekter av STFs hallbarhetsar-
bete som &r viktigast. Under 2025 genomfdrdes
den senaste stora intressentdialogen. Totalt
kom ca 700 svar in. Svaren fran den dialogen har
sedan mynnat utien ny vasentlighetsanalys och
fokusomraden som efter besluti STFs styrelse
juni 2025 styr féreningens hallbarhetsarbete
2026-2029. Den fullstandiga redovisningen av
intressentdialogen och vésentlighetsanalysen
finns pa STFs webbplats.

Vad tycker vara intressenter?

Resultat fran medlemsundersokningar:
Hallbarhetsindex

70 2025

&8
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2016 2018 2021 2023 2025
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STFs senaste medlemsundersokning fran 2025 visar pa
en nagot nedatgaende trend dar foreningens hallbar-
hetsarbete fatt ett lagre betyg an féregaende matning
2023. Medlemsundersokningen ger ett hogre betyg for
hur STF har synts och hérts i media kring hallbar turism
men lagre for de tva andra aspekterna som ingariin-
dexet. Ndsta undersékning ar planerad till 2027 och det
uppsatta malet &r att index ska ha stigit till 71.

Medlemmarna vérderar i undersokningarna
STF utifran:

« Att arbeta for att kunna upptéacka Sverige hallbart

« Att vacka mitt intresse for hallbar turism

« Att synas och horas i media géllande hallbar turism

90

70

Resultat i medarbetarundersékningen:
STF som hallbar organisation

% 2025

2016 2017 2018 2019 2022 2023 2025

B Ekonomiskt ansvar M Miljoarbete
[l Samhillsansvar M Totalt

------ Over 70% = Godkant

Resultat fran gastenkat:
STF tar ansvar for miljé och samhalle
2025

8,99

o

0
2016 2018 2020 2022 2024 2025

Total poang per ar for alla boenden dér
maxpoang ar 10.

...... Over 8 = Godkint

Resultat fran enkat anslutna boenden:

Hur viktiga upplever du att hallbarhets-

fragorna ar for din verksamhet/ditt resultat?
Betyg 1-6

En unders6kning av hur vara anslutna
boenden visar att de precis som
samhallet i stort upplever héllbarhets-
fragorna som mindre centrala for sitt
resultat 2025.

2017 2018 2019 2021 2023 2025

Medarbetarna satter i arets undersékning ett
lagre betyg pa STFs ekonomiska hallbarhet. Bland
enkatsvaren hanvisas till bristande planering kopp-
lat till inkdp, att vissa anldggningar ar olonsamma
och upplevelsen att vissa renoveringar ar ohallbara.
Det finns dock fortsatt ett starkt stod for STFs miljo-
arbete. Betyget for STFs miljo- och samhéllsansvar
ligger enligt undersékningen fortsatt hogt bland
medarbetare.

Nya undersékningsverktyg anvdndes fér matning-
arna 2023 och 2025 vilket gor att siffrorna kan brista
nagotijamforbarhet med féregdende matningar.

Gasternas omdome om STFs hallbarhetsarbete har
legat stabilt pd en hog nivé sedan flera ar tillbaka. En
6kning pa 0,05 enheter har skett sedan 2024. Detta
vittnar om att gédsterna har fortroende for forening-
ens hallbarhetsarbete.

Resultat fran enkéat anslutna boenden:
Hur skulle du betygséatta STF vad galler en
tydlig miljo- och hallbarhetsprofil?
Betyg 1-6 2025

A 5,09

4| Anslutna boendens betyg pa STFs
héllbarhetsarbete visar pa fortsatt
hoga och stabila siffror.

o

5| Enligtundersokningen delar manga
anslutna boenden STFs vardegrund,
framfor allt kring héllbarhet, natur
och friluftsliv.

2017 2018 2019 2021 2023 2025
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Hallbarhetsmal

FOKUSOMRADE

STF mojliggor hallbart friluftsliv och turism

Maltal Resultat
Hallbarhetsaspekt Malformulering 2025 2025
Vi erbjuder upplevelser och Andel av STFs bognden som avgett 100% 98%
boenden som hushallar med STFs Hallbarhetslofte.
jordens resurser Andel egna boenden som ar Green Key-maérkta. 100% 100%
L . . Oka andelen gaster som reser med tag/buss till 30% 26%
Vi inspirerar till mer hallbart vara boenden.
friluftsliv och turism N
Antal varvade medlemmar till STF arligen. 34100 32613
Vi gér hallbara investeringar och _Ldgsta likvid Gver dret (egen kassa). > 40 mkr 148 mkr
séakerstller en god forenings- Andel av storre fastighetsinvesteringar som tar 100% 100%

ekonomi upp Green Keys hallbarhetskrav i avtalet.

Varvningen av medlemmar minskade

Under 2025 varvades totalt 32 613 nya medlemmar till Svenska
Turistféreningen. Det var lite under malet och medlemsanta-
let minskade med cirka 10 000 jamfort med 2024. Ett tydligt
tecken ar att allt fler blir medlemmar pa hemsidan, och den &r
nu odvrtréffat den viktigaste kanalen fér medlemsvérvning. En
annan trend ar att STF far allt fler internationella medlemmar,
6% av medlemmarna ar nu bosatta utomlands och Tyskland ar
det vanligaste hemlandet utanfor Sverige.

STF - Hallbarhetsrapport 2025
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Undersvik och Gysinge
blev Green Key-markt

Efter hart och malmedvetet arbete av
personalen sa blev bade STF Undersvik
Gardshotell och STF Gysinge Wardshus
och hotell miljomarkt med Green Key.
Forutom att klara Green Keys hogt
uppstallda krav pa bland annat vatten-

besparande kranar och duschar,
rutiner for minskad energiat-
gang, andel ekologisk mat
och minskat matsvinn sa
arbetar de med att ge per-
sonalen fordjupad kunskap
inom hallbarhetsomradet
och arbetar for att fa fler
gaster att resa klimatsmart.

Greenbox Kebnekaise
Sommaren 2025 fick Kebnekaise
Fjallstation en ny kompis som tar
hand om matresterna - en sa kallad
Greenbox. Den nya maskinen torkar
och komprimerar matavfallet fran
restaurangen sa mycket att det gar att
lagra till vintern nar det kan koras ner
pa sno i stallet for helikopter!
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FOKUSOMRADE

STF bidrar till ett hallbart samhalle

Gor allemansratt pa promenaden
STF samarbetar med Korpen och har tagit fram
en allemansrattstipspromenad som finns i ap-

Maltal Resultat . 2 Vilkommen pen Tipspromenader som blivit lite av en succé.
Hallbarhetsaspekt Malformulering 2025 2025 _o? till :’fﬂ:’e“’/ Over 1000 personer har gatt tipspromenaden
- storsta . g . ’
Antal skolelever som nds av 45000 45000 < tipspromen bade vuxna och barn. Gladjande ar att 100
Allemansrattsskolan drligen. procent av barnen vet att allemansriatten kan
Vistar upp for allemansrétten  Antal personer som nds personligen 1800 3300 . STARTA! sammanfattas med ”Inte stére - inte forstéra”.
och lar ut allemansvett av allemansréttsinformation via STFs 7
lokalavdelningar och STFs introduktion
ivandring och friluftsliv "Nyborjartur” ¥ORPEN
. Antal lokala samverkansforum som 10 stycken Uppnatt i
Vi bidrar till ett gott samarbete gTF deltar i under sret.
mellan friluftsliv, turism och N N
lokala aktérer STF ska delta i Naturvardsverkets natio- STF deltar Uppnatt
nella dialoggrupp om allemansratten.
Oférminskat ledanslag i regeringens Uppnatt Uppnétt <~< _ Pengar till leder
_ ) héstbudget 2025. R T STFs upprop har fatt alla partier att féreslad mer pengar
Vi O battrf lecﬂer e . Nattdgsbiljetter till fidllen slépps Slapps tidigare Uppnétt Tx Tt ~  till lansstyrelserna for att skota nationalparker och
infrastrukturorhallbarturism tidigare for bokning dn féregaende ar. an 2024 * i i ili
och friluftsliv & g 13 - Y nzjturfeservat. Reger-mgen vill satsa l0.0. m|lJor‘1.er mer
Mediardckvidd for STFs hallbarhets- och 20 milj 43 milj pa skotsel och vandringsleder - oppositionen annu mer.
Men behoven ar mycket storre: 1,6 miljarder per ar enligt

\

o 1
paverkansarbete |
1

1

Antligen slapps becT
tagbiljetter tidigare

I tio ar har STF kdmpat for att fa tagbola-
gen och Trafikverket att kunna sléappa tag-
biljetter tidigare till forsaljning. 2025 var
aret da det hande pa riktigt nér Snalltaget
sléappte sina biljetter ett helt ar i forvag

och SJ slappts sina nattagsbiljetter nio
manader fére avgang!

STF - Héllbarhetsrapport 2025 10

Miljomalsberedningen. STF fortsatter att kampa for att
vindskydd, leder och dass inte ska forfalla.

Stoppa nedskarningarna
i naturen

RSTANGT TYVARR STANGT

TYVA
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FOKUSOMRADE

STF utvecklar verksamheten hallbart

maltal Resultat
Hallbarhetsaspekt Malformulering 2025 !/ 2025
Minskning av STFs utslapp av véxthusgaser med 50% -171ton CO,e B -41ton CO,e

Vi minskar kontinuerligt var till ar 2030 jamfért med 2019.
klimatpaverkan Minskning av STFs utslapp av vaxthusgaser med 50% -0,44 kg CO,e/gn  +0,50 kg CO,e/
per gastnatt till ar 2030 jamfort med 2019. gn
Vi styr verksamheten sa att vi Andel gaster i mindre belagda omraden och 87% 85,5%

tillsammans med besokare sliter
mindre pa kansliga natur- och
kulturmiljoer

perioder.

Okning av antal egendrivna boenden utanfor fiallen.; 1 nytt boenden

2 nya boenden

1
Andel av STFs egendrivna fjallboenden som utbildar ', 100% 100%
Vi arbetar for en god samverkan _Kring samisk kultur och rennaring arligen. 1
med renndringen STF ska vara drivande for att etablera ett samver- | Forum etablerat Arbete pagar
kansforum mellan friluftsliv, turism och renndringen.
A}
Vi &r en ansvarsfull och attraktiv _NOjd medarbetarindex - eNPS Y 33% 27,1%
arbetsgivare Frisknarvaron for STFs anstallda. S 97% 97,14%

STF - Hallbarhetsrapport 2025

Farre och renare bilar

STF fortsatter att minska klimatutslappen
fran vara egna bilar. Under 2025 har antalet
bilar minskat rejalt och de flesta av de dem
som féreningen har kvar ar nu utbytta till eld-
rivna. Klimatutslappen fran STFs egna bilar
minskade med 6ver 20 ton under 2025!

11

Hogre klimatutslapp pga brand
Under 2025 har STFs klimatutslapp okat rejalt
pa grund av brénder och renoveringar.
Februari 2025 bolmade réken ut ur bygg-
naden Laponia vid Saltoluokta fjallstation
och snart stod det klart att byggnaden inte
skulle ga att radda. Under 2025 och 2026
ateruppfors byggnaden men eftersom det inte
gar nagon bilvag fram maste mycket av bygg-
materialet flygas med helikopter vilket ger hoga

klimatutslapp. Pa Abisko turiststation brann pelletspan-

nan upp hdsten 2025 och for att snabbt fa upp varmen fick en
tillfallig dieselvarmare inforskaffas som haller géster och personal
varma men tyvarr ocksa 6kar utslappen. Tanken &r att Abisko ska fa
en ny vdrmepanna som drivs med férnybar HV0100. Gladjande nog
minskar samtidigt andra utslapp fran exempelvis STFs fordon och
privata bilar i tjdnsten.

STF tar 6ver tva stugori

< Farnebofjardens nationalpark

Infor sommarsdsongen tog STF 6ver uthyr-
ningen for tva friluftsstugor i Farnebofjardens
nationalpark - Torrostugan och Stad-Arvids
stuga. Bada har tidigare forvaltats av lansstyrel-
sen och erbjuder ett enkelt och naturnara boende
mitt i det vidstrackta alvlandskapet vid Nedre Dalalven.
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Medarbetare
2025 i siffror

Antal anstéllda

. 264

Fordelning
kvinnor och mén

39% man , 6 1% kvinnor

Friskndrvaro

97,14%

Antalinrap-
porterade fall av
diskriminering

2 .

Aldersfordelning

28,7 (I 26,8,
44’5% 30-49ar

STF - Hallbarhetsrapport 2025
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Kompetensutveckling

SYFTET OCH MALET med kompetensutveckling
ar att utveckla medarbetare mot organisatio-
nens mal genom att samtidigt framja medarbe-
tarens personliga utveckling. Vi ska verka for att
hela tiden tillgodose vart behov av kompetens
efter vara forutsattningar. Vi arbetar fér och
framjar arbetsplatstraffar, studiebesok, semi-
narier och natverkstréaffar gérna i samband med
vara konferenser. Exempelvis finns ett [6pande
samarbete med Visita som utbildningspartner
som haller utbildningar i arbetsratt, tid och
schemaldggning for att sakerstalla kompetens

och utveckling for chefer och ansvariga pa vara
egendrivna boenden tva ganger per ar. 2025
startade vi ett ledarskapsprogram for chefer pa
kansliet och i driftorganisationen for att utveckla
och starka vart arbetsgivarvaruméarke genom
O6kad kompetens hos vara chefer.

Samtliga tillsvidareanstallda har medarbetar-
samtal tva ganger per ar. Under 2025 har vi eta-
blerat ett digitalt on- och offboardingprogram
for att ytterligare stédrka introduktion och avslut
for vara medarbetare.
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Kollektivavtal for
alla anstallda

ALLA ANSTALLDA inom STF, forutom
generalsekreterare/vd, omfattas av
kollektivavtal. Genom kollektivavtalen
far alla medarbetare en grundtrygghet
med bra anstallningsvillkor och ratt till
inflytande. Kollektivavtal finns tecknat
mellan Almega och Unionen. For de
medarbetare som arbetar inom driften
av STFs boenden har kollektivavtal
tecknats mellan Visita och HRF respek-
tive Visita och Unionen.

STF - Hallbarhetsrapport 2025

Forebyggande atgarder i arbetsmiljon

ALLA ANSTALLDA omfattas av friskvardsbidrag
oavsett anstallningsform. Pa kansliet finns moj-
lighet till radgivning av ergonom.

Vi uppmuntrar blodgivning pa arbetstid vid
de platser dar det ar praktiskt mojligt.

HALSOUNDERSOKNINGAR

Alla tillsvidareanstallda som har fyllt 30 ar
erbjuds mojligheten att géra en hédlsoundersok-
ning via OneLab som undersoker den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon. Halsounder-
sokningen erbjuds utan kostnad var tredje ar.
For medarbetare som stadigvarande arbetar
natt genomfors en sarskild halsokontroll via var
foretagshalsovard Falck.

SKYDDSKOMMITTEN
STFs skyddskommitté tréffas varje kvartal och

bestar av representanter fran arbetsgivaren och

skyddsombud i organisationen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

ETT SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE pé
STF innebar att vi kontinuerligt undersoker och
kartlagger risker pa arbetsplatsen. Kartlagg-
ningen omfattar saval psykologiska som sociala
forhallanden men dven fysiska och tekniska
arbetsforutsattningar. En del av kartlaggningen
genomfors i var medarbetarundersokning. En
annan del &r skyddsronder som genomfors pa
arbetsplatserna minst en gang per ar.

En undersokning och riskbedomning ska aven
utforas vid betydande férdandringar, omorganisa-
tion eller om nya risker upptacks.

Dokumentationen gors i mal- och handlings-
planer dar det ska framga vilka konkreta atgar-
dersom ar planerade att vidtas for att forbattra
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arbetsmiljon, vid vilken tidpunkt dessa planeras
att vara genomférda samt vem som ansvarar for

att de genomfors. Uppféljning gors for att kont-
rollera att planerade atgérder genomforts och
att det 6nskade resultatet har uppnatts.

Under 2025 har det varit stort fokus pa
arbetsmiljoarbetet inom STF. For att ytterligare

stérka detta arbete har vi tagit fram nya verktyg,
bland annatiform av en utbildning i arbetsmiljo

riktad till chefer som lanserades i december
2025. Arbetet med att introducera ett webbase-

rat system for rapportering, dokumentation och

uppfoljning av avvikelser i arbetsmiljon samt
riskhantering har genomférts och ar lanserat i
delar av organisationen.

TILLBUD/OLYCKOR

| aprilintraffade en allvarlig arbetsplatsolycka pa
Kebnekaise, dar tva medarbetare omkom. Den
tragiska handelsen har lett till att vi genomfort
en omfattande Gversyn av vart arbetsmiljoar-
bete.

Under aret har ett 20-tal anmélningar inkom-
mit om olycksfall eller tillbud géllande medarbe-
tare. Under aret har dven tva diskrimineringsfall
identifierats och hanterats enligt ordinarie rutin.

Riskbedoma

Kontrollera

Atgirda
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Nya boenden 2025

Ailu Arctic Hotel

Halmstad Gardshotell

STF - Hallbarhetsrapport 2025

Farmors Lycka Gardshotel Fredriksborg Hotll

UNDER 2025 OCH FRAM TILL 1 APRIL 2026
har vi 29 nya boenden inom STF-familjen.
Och fler ar pa vagin!
Ar_:olga?.l\.l;ri = _ Genom STF hittar du runt 250 boenden
o = e - ' > 6ver hela Sverige. Nagra av dem driver
- ' ' J STF i egen regi, medan de allra flesta
drivs av egenforetagare som valt att
samarbeta med STF. Samarbetet bygger
pa delade varderingar, ett personligt
vardskap samt narhet till natur och
kulturupplevelser.

Né&r du bokar via STF stottar du bade

STF som férening och den enskilda
e — foretagaren.

Tre Smd Rum i Trosa
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Risker och riskhantering

All verksamhet innebéar ett risktagande. Risk @r en handelse som, om den intraffar har
en negativ inverkan pa verksamheten. Ett strukturerat riskarbete ar en viktig del av
STFs interna kontroll och en férutsattning for att fa en medveten riskhantering vilket i
sin tur ar en forutsattning for ett langsiktigt vardeskapande. Vilka riskerna ar kan for-
andras Over tid och minst en géng per ar gor styrelsen darfor en éversyn och varderar

vilka risker som ses som mest strategiska. '(;‘S”;T“
STFs
dndamal

Strategiska risker ar framst kopplade till KANSLIGHETSANALYS Hallbarhets-

verksamhets- och affarsutveckling. Inom STF N L strategi

arbetas det med riskanalyser och riskhantering Paverkan Fordndring  Resultateffekt

!;)a m;?r)ga olika ?lfan, styrelsenvansvvararfor att Medlemsintikter - 1% 0,5mkr  Styrning

identifiera och folja de strategiska riskerna.

Det &r STFs styrelse som ansvarar for foren- Nettoomsittning +/- 1% 3,0 mkr v

ingens strategiska riskhantering. GS/VD ansvarar i:trraessemer

for att ge styrelsen korrekt input for att kunna Lonekostnader +/-1% 1,8 mkr

utvdrdera och fatta korrekta beslut. STFs ledning . .

.. .. . . Ovriga kostnader +/-1% 1,3mkr Hallbarhets-
har ansvaret for den [0pande/operativa riskhan- mal
teringen inom sina respektive ansvarsomraden.

Medarbetare
Boenden
Risker och

riskhantering

GRI
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Globala risker

Lag sannolikhet/paverkan . Mellan sannolikhet/paverkan . Hog sannolikhet/paverkan

Risker Sannolikhet Paverkan Hantering

Pandemier/sjukdomar

FOr ett par ar sedan var globala farsoter/pandemier nagot vi knappt
pratade om. Idag ar bilden och erfarenheterna helt andra. Coronapande-
min visade att en hel varld kan lamslas och den fick stora konsekvenser
for STFs verksamhet, bade den ideella och den kommersiella delen.
2023 kom den Afrikanska svinpesten till Sverige och ett stort naturom-
rade runt Fagersta avlystes helt. En fortsatt spridning av den typen av
sjukdomar far allvarliga konsekvenser for samhallet och fér méanniskors
méjlighet att vistas i naturen.

STFs verksamhet bygger pa social gemenskap, resande och fysiska méten vilket gor att pandemier far stor
inverkan. Paverkansgraden av en pandemi ari hog grad kopplad till tillgang pa vaccin och vilka restriktio-
ner som infors. Att folja myndigheters beslut och riktlinjer ar viktigt for att minska konsekvenserna bade i
verksamheten samt i ekonomin. En férméga att snabbt stalla om verksamheten &r ocksa helt nédvéndig,
liksom en stabil likviditet.

Klimatférandringar

Inom Sverblickbar tid ger klimatférandringar i 6kad utstrackning en rad
effekter som paverkar STFs verksamhet. Extrema vaderhdndelser som
varmebdljor, torka, skyfall, stormar férvantas 6ka. | fjallmiljén handlar
det om stigande temperatur, forflyttning av tradgrénsen, férandring av
vattenfléden och sméltande glacidrer etc. Forandringarna kan paverka
STF pa en rad olika satt, bl a i forandring av utbud, tillgénglighet och
langd pa sasonger. Denna utveckling syns redan och ett exempel pa
detta var nir de guidade turerna till Kebnekaises topp via Ostra leden
stalldes in p g a klimatrelaterade foréandringar pa berget - enstaka turer
hosten 2024 for att under sommaren 2025 stéllas in helt.

Da STFs egendrivna boenden till stor del finns i fjallmiljo, dar klimatforandringarna mérks allt tydligare, ar
det viktigt att vi bygger robusta byggnader och l6sningar for t ex vatten och avlopp som star emot extrem
véaderpaverkan. Sékerhetsarbetet i samband med guidning och produktutveckling blir allt viktigare.

Fokus for etablering av nya egendrivna boenden ligger framfér allt utanfor fjallmiljon, men aspekten kring
framtida snoétillgang och vattenhdjning behdver ocksa végas in i nyetableringsarbetet. Paverkansarbete for
fungerande kollektivtrafik runt om i hela landet &r en annan viktig del samt information och inspiration
till gdster och medlemmar om klimatsmarta val. STFs eget klimatmal ar att halvera de egna utsldppen

till 2030. Sommaren 2025 gick de guidade turerna till Kebnekaises topp via Vastra leden som inte ar lika
paverkad av de klimatféréandringar som noteras pa berget. Ett samarbete inleddes med Tarfala forsknings-
station i syfte att fa battre forstaelse for de forandringar som nu sker.

Konjunkturlaget

Under manga ar har ekonomin i Sverige varit stabil med lag inflation,
laga rantor samt en relativt stabil BNP tillvaxt. Under 2022 férsvagades
Sveriges ekonomi och fér 2023 har stamningsléaget for ekonomin som
helhet fortsatt varit mycket svagt. Lagkonjunkturen var ett faktum. Fran
2024 vaxer den svenska ekonomin igen, men i en langsam takt. Den
svaga kronan gor att Sverige blivit mer attraktivt att besoka. Under 2025
6kade hushallens konsumtion under alla kvartal och efter sommaren
blev hushallens syn pa ekonomin mer positiv, men man haller fortfaran-
de harti pengarna.

Kopkraften hos hushallen har under ett antal ar paverkats negativt av hog inflation och rantehgjningar
och manga hushall kdimpar med ett minskat kdputrymme. For att hantera detta ar det allt viktigare att STF
erbjuder valmgjligheter, d v s allt fran kompletta paket med guider till enkla baddar. Arbetet med prissatt-
ning blir allt viktigare for att ligga ratt i relation till marknaden och att aktivt arbeta med en god kostnads-
kontroll blir en fortsatt viktig parameter.

Cyber- och informations-
sakerhet

Den kraftiga uppgangen av cyberkriminalitet stéller allt hogre krav pa
informations- och cybersékerhet. Digitaliseringen gor att stora dataméng-
der hanteras i princip i varje process. Natfiske/l6senordsfiske, utpressning
och krypteringstrojaner samt exponeringen i osdkra slutpunkter (mobila
enheter) gor att risken for dataintrang 6kat avsevart.

For en stor ideell organisation med 200 000 medlemmar skulle ett storre intrdng kunna leda till savél stora
praktiska utmaningar som badwill gentemot medlemmarna. For att sakra IT-miljon/skyddet (information,
maskin- och programvara) arbetar STF bl a aktivt med behdrighetsstyrning bade i maskin och program,
efterlevnad av GDPR samt samarbete med etablerade externa partners nar det géller bl.a datalagring/da-
taskydd. Vi utbildar d&ven medarbetare inom omradet.

Sékerhetslaget i ndromradet
och 6vriga varlden

Kriget i Ukraina och ett allt mer oroande globalt geopolitiskt lage
paverkar hela vart naromrade pa en mangd olika sétt - manniskors oro,
det sakerhetspolitiska laget, ravarutillgang etc. Handelseutvecklingen
ar dessutom svar att forutse. | Sverige star fragor om samhallsberedskap
hogt pa agendan.

Nér det géller den har typen av risker ar [pande omvarldsbevakning A och O tillsammans med en férmaga
att vid behov snabbt anpassa verksamheten. Viktigt ar ocksa att folja trender och rapporter rérande
manniskors resebeteende eftersom det sékerhetspolitiska laget kan ha stor paverkan pa hur méanniskor
véljer att resa.
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Branch- och marknadsrelaterade risker

Lag sannolikhet/paverkan . Mellan sannolikhet/paverkan . H6g sannolikhet/paverkan

Risker Sannolikhet Paverkan Hantering

Konkurrens och digitalisering
pa en snabbrérlig marknad

Konkurrensen paverkar STFs mojligheter att vaxa och na nya malgrupper, men aven potential att prisjustera
for att kompensera for bla 6kade kostnader. STF behdver kontinuerligt utveckla och malgruppsanpassa
sitt erbjudande, sakerstalla att vi kan erbjuda boenden i hela landet, jobba med [6pande marknadsféring
av vara boenden och aktiviteter samt stérka STF som bokningskanal. Vi behdver ocksa fokusera pa fortsatt
digitalisering och utveckling av webb och véra bokningsrelaterade tjanster, och anpassa oss efter nya
forutsattningar i Al-landskapet for sok och bokning av reserelaterade tjanster. Dartill behover vi bredda
distributionen via samarbetspartners, researrangérer och aterforsaljare for 6kad rackvidd bade i Sverige
och pa internationell marknad. Att bredda STFs intaktskallor blir allt mer avgorande for att minska bero-
endet fran fjallintakter och de relstivt korta sommar/vintersasongerna.

Marknaden for boenden och upplevelser &r i grunden en mycket
konkurrentutsatt och prispressad naring. Dartill bidrar den snabba
digitaliseringen till ett allt mer komplext bokningslandskap dér globala
sokmotorer, reseplattformar och online travel agencies utmanar mindre
aktérer med sin snabba utveckling av digitala tjanster och stora muskler
for marknadsforing. Al-drivna tjanster som ChatGPT, Google Gemini och
reseinriktade Al-assistenter haller ocksa pa att kraftigt férandra spelpla-
nen for sok, planering och bokning av resetjanster. Detta bidrar i sin tur
till 6kade forvantningar pa mer personliga och flexibla reseupplevelser
hos framtidens gaster. Férandrade resmonster efter pandemin, dar allt
fler svenska resendrer valjer att resa utomlands istallet for att semestra i
Sverige, bidrar ocksa till minskat gastunderlag och en 6kad konkurrens
mellan de aktorer som likt STF fokuserar pa den svenska marknaden. Vi
ser parallellt med detta allt fler utléndska besokare i Sverige.

Naturresurser och
obalanserad turism

Intresset for naturen ar stort och antalet besokare i naturen 6kar. Utveck-
lingen &ri grunden positiv men pa vissa platser &r det for manga besokare
samtidigt och det rapporteras om saval slitage som storning. En obalanse-
rad turism kan leda till negativa konsekvenser for saval natur, som djur och
lokalbefolkning. Hur STF hanterar situationer med obalanserad turism, sar-
skilt i omraden dar vi sjélva har verksamhet, paverkar sannolikt manniskors
syn pé oss och var trovardighet i fragor som ror hallbar turism. Under 2024
har fragan om turistskatt/turistavgifter fatt grogrund och flera kommuner

i Sverige ser detta som en méjlighet for att finansiera allt fran slitage som
uppkommer i turisternas fotspar till olika typer av infrastruktur.

Som en stor aktor inom saval besoksnaring som friluftsliv har STF ett ansvar att verksamheten inte medfor
skada pa naturen eller skapar stérning. STF arbetar aktivt med att lyfta fram mindre valbesokta omraden i
syfte att sprida ut turister och friluftsutovare éver hela landet. Vi arbetar &ven med att informera om kon-
sekvenserna av obalanserad turism och anvander bl. a. prisdifferentiering och besékskalender for att styra
besdkarna. Vi arbetar aktivt for att ansluta fler boenden pa platser dar vi idag inte har nagon nérvaro och vi
ser dver vara Signaturleder i syfte att sprida ut vandrare till mindre kdnda leder. En aktiv dialog med andra
intressenter saval nationellt, regionalt och lokalt ar ocksa en viktig del i att motverka negativa effekter.

Okade myndighetskrav

For att hantera de 6kade myndighetskraven, framfér allt i fiallomradet, har vi utvecklat var investeringspro-
cess sa att vi tidigt forankrar géllande krav. Vi har dven utvecklat véra interna verksamhetsprocesser for att
sdkra myndighetskraven samtidigt som vi bedriver paverkan for att forsoka férandra de myndighetskrav
som har negativ paverkan pa vara mojligheter att bedriva verksamhet. Att arbeta tillsammans med andra
aktorer som t ex Visita samt att omvérldsbevaka vad som hander hos myndigheter/stat samt att arbeta i
nara dialog med de lokala myndigheterna ar ocksa viktiga faktorer for att sakra arbetet.

Myndighetskraven har under de senaste aren 6kat och det sker dessutom en
successiv anpassning till EU-regler som séllan tar hansyn till en verksamhet
i land utan farbar vag. Det faktum att STF r relativt ensam om den typ av
verksamhet som vi bedriver i fjallvarlden gor att det &r svarare att fa stott-
ning av andra aktérer. Myndighetskraven handlar inte enbart om driften av
boenden utan ror sig dven om andra omraden som t ex GDPR, tillganglig-
hetsanpassning av webb, nya regler for spridandet av politiska budskap etc.

Behovet av en fungerande
infrastruktur

STF arbetar aktivt i sitt paverkansarbete med att starka kollektivtrafiken. Det galler saval fjarr-, region som
nartrafik. Kollektivtrafiken &r i sérklass det mest klimatsmarta alternativet for den som vill upptécka Sveri-
ge, men ar ocksa en viktig tillganglighetsfraga. | paverkansarbetet star daven en fungerande och utvecklad
ledstruktur i fokus. Sedan nagra ar tillbaka har STF ett etablerat arbete med signaturleder runt om i landet.

Hela besoksnéaringen &r i behov av en fungerande infrastruktur for att
stérka sin attraktions- och konkurrenskraft. For att kunna utveckla hallbar
turism och friluftsliv ar tillgdngen till kollektiva fardmedel och laddin-
frastruktur for elbilar fundamental. STF &r dven till stor del beroende av

att det finns en fungerande ledstruktur i hela landet. En annan aspekt ar
tillgang till bredband for att t ex kunna ta emot betalningar, bokningar etc.
Utbyggnaden av infrastrukturen ar till stor del beroende av vilka politiska
beslut som fattas och langsiktigheten i dessa. Fran 2025/26 drar manga sto-
ra banarbeten igang, bland annat pa Malmbanan vilket, tillsammans med
de utmaningar som tagtrafiken redan har idag, kan fa stor paverkan pa
mojligheterna att ta sig till STFs fjallanldggningar i Norrbotten. Satsningar-
na ar valkomna men kommer sannolikt att innebdra mycket avstangningar
och det finns en risk att person- och godstrafik stélls emot varandra.

Denna risk behdver dven hanteras inom ramen for utveckling av boendestratregi och produktutveckling.
Vid etablering av nya boenden behdver transportmdjligheter noga ses dver for att minska risken for alltfor
stor sarbarhet. STF har instiftat ett tvarfunktionellt team med huvudansvar for att samordna transportfra-
gan pa central och regional niva utifran perspektiven omvarldsbevakning, férsaljning, produktutveckling,
opionsbildning, paverkan, kommunikation och drift.

STF - Hallbarhetsrapport 2025 17 Risker och riskhantering

Innehall
GS/VD

STFs
andamal

Hallbarhets-
strategi

Styrning

Véra
intressenter

Haéllbarhets-
mal

Medarbetare

Boenden

Risker och
riskhantering

GRI



Verksamhetsrisker

Lag sannolikhet/paverkan . Mellan sannolikhet/paverkan . Hog sannolikhet/paverkan

Risker Sannolikhet Paverkan Hantering

Brand ute i driften

STF har manga fastigheter dar det rér sig manga manniskor. Verksam-
heten ar av sadan art att det kan uppstad manga tillfallen for brandrisk.
Manga géster lagar egen mat i vara lokaler, gasol hanteras och saljs och
manga av vara fastigheter ar gamla och byggda i tra. Under 2025 brann
en hel byggnad ner vid Saltoluokta Fjallstation och Abisko Turiststation
hade en mindre bastubrand samt brand i pannrum.

STF har ett etablerat brandskyddsarbete dar vi systematiskt arbetar med att minska brandrisken. Arbetet
maste hallas aktuellt och uppdaterat och vi arbetar kontinuerligt med att minska riskerna for brand. Brand6v-
ningar sker minst en gang per ar och det systematiska brandskyddsarbetet gas igenom vid varje sdsongsin-
troduktion. Under 2024 arbetades en uppdaterad brandskyddspolicy med tillhérande delegationsordning
fram och darefter inleddes ett arbete med att se dver strukturen i det systematiska brandskyddsarbetet samt
tillhorande rutiner. Under 2025 har dessutom ett sarskilt arbete gjorts for att kontrollera skicket pa de bastur
som finns runtomkring i verksamheten och rutinerna forknippade med dessa.

Varumarket/ideell forening

STFs varumarke representeras och hanteras av manga olika individer
bade inom den ideella och kommersiella verksamheten. Varumarket
ar relativt kant da det dven i viss man representeras av drygt 200 000
medlemmar och 250 boenden runt om i hela landet.

For att hantera riskerna har STF arbetat med att med att ha en val utvecklad internkontroll, med tydliga
policys, beslutsregler, hallbarhetsrapportering samt ekonomiska rutiner, underhall av fastigheter,
reningsverk, mm. | samband med introduktion av nya medarbetare och ideella patalas dven vikten att vi
ar en ideell forening och representerar medlemmarna och dess pengar och fortroende. Uppférandekod
for medarbetare, ideellt aktiva samt fortroendevalda &r ett viktigt verktyg i arbetet med att uppratthalla
fortroende for STF som organisation.

Kompetensforsorjning och
utbildningskrav

STFs framtid &r i betydande utstrackning beroende av formagan att rekry-
tera, behalla och utveckla kompetenta ledare och medarbetare. Hotell och
restaurangbranschens omdaning efter pandemin har gjort det betydligt
svarare att rekrytera, framfér allt till var driftsorganisation, da manga lam-
nat branschen. Inom fjélledarradet/ fjalledarnormen, (den utbildningsniva
som STFs anstallda guider har) diskuteras behovet av att forandra utbild-
ningskraven vilket skulle kunna ha paverkan pa STFs verksamhet.

STF &r en attraktiv arbetsgivare och ska fortsatta vara det. Vi far manga spontanansékningar fran
manniskor som vill arbeta hos oss, som sympatiserar med vara varderingar och vad STF star for. | syfte att
starka vart arbetsgivarvarumarke och fa fler sokande har vi har sett 6ver var rekryteringsprocess. Nasta
steg ar att implementera en hallbar rekryteringspolicy for 6kad mangfald samt att sakra kompetensforsorj-
ning i framtiden. En del i kompetensforsorjningen handlar ocksa om att se 6ver behoven av kompetens-
véxling i takt med att verksamheten utvecklas. Nar det galler utbildningskrav kopplat till t ex guidning ar
omvarldsbevakning och samverkan med andra aktorer av yttersta vikt.

Varvning

Fornyelsegraden hos medlemmarna har efter pandemin gatt mot mer
normala nivaer, det som sticker ut negativt under det senaste aret ar
varvningen av nya medlemmar. Det senaste dret har varvningen minskat
till betydligt lagre nivaer &n de vi haft i nértid. Medlemsantalet ar viktigt
ur manga perspektiv och en minskad medlemslojalitet kan fa stora
konsekvenser bade verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt.

Sedan flera ar tillbaka gors flera insatser for att aterkoppla till medlemmarna och beratta vad de dr med
och bidrar till. Under hosten 2024 pabdrjades arbetet med en medlemsstrategi dar innehallet i medlem-
skapet, formaner, rabatter etc. ses Gver. Ett nytt CRM-system har utvecklats och implementeras, vilket ger
mojlighet att forstarka floden for att stotta saval varvning som fornyelse. En 6versyn av medlemsforméner-
na ar paborjad och en rad olika insatser gors for att hitta nya satt att varva medlemmar.

STFs ekonomi

STFs affarsmodell &r sdsongsberoende, intakterna varierar kraftig mellan
vinter och sommar samt att delar av aret &r delar av den operativa
verksamheten stangd. STFs boenden som drivs i egen regi har blivit farre
vilket gor att stordriftsférdelarna fran de centrala staberna fatt minskad
effekt. Intdkterna ar dessutom koncentrerade till ganska fa kallor. STFs
fastighetsinhav kraver stora underhallsinsatser bade operativt och fi-
nansiellt. STFs roll som boendeaktor, fastighetsdgare och ideell férening
innebar att komplexiteten i IT-strukturen 6kar och dven sakerhetsrisker-
na. Den breda och ganska omfattande verksamheten innebar relativt
hoga underliggande indirekta kostnader.

STF har paborjat ett arbete med att utveckla fler intaktskallor som ar mindre sasongsberoende. De senaste
aren har boenden etablerats som har méjlighet att ta emot grupper och andra evenemang under stérre del
av aret. Dessutom har arbetet med att soka extern finansiering for delar av féreningens utvecklingssatsningar
utokats. For att tydligare kunna folja fastighetsbestandets behov av kontinuerligt underhall och ha en lang-
siktig plan for finansieringen av detta har STF etablerat ett arbete med langsiktiga underhalls- och investe-
ringsplaner for fastigheterna. Under 2025 hade STFs styrelse ett extra fokus pa den ekonomiska utvecklingen
- genom saval historisk tillbakablick som arbete med potentiella framtida scenarion. Arbetet utmynnade bl a
i ett beslut om sju nédvandiga kliv for att skapa tillvaxt och en stabil ekonomisk utveckling fér STF. En viktig
forutsattning for att kunna ta dessa kliv ar de tva nya system - CRM och ekonomi - som implementerades
under 2025. De sju kliven ligger till grund for de narmaste arens budget- och verksamhetsplanering.

Markupplatelser

Pa senare ar har fragan om malkonflikter i relation till markanvandning i
norra Sverige blivit alltmer aktuell. Renskétseln upplever paverkan fran
manga hall - gruvor, vindkraft, skogsindustri, men ocksa fran turism och
friluftsliv. Merparten av STFs boenden i norr &r helt beroende av markar-
renden pa statlig mark och ju mer renbetesmark som tas i ansprak av t ex
gruvor och vindkraft desto storre risk ar det att det pa sikt paverkar STFs
mojligheter till markarrenden pa ett negativt satt.

Nér det géller markanvandning och markupplatelser &r det viktigt med proaktiva relationer och en
sammanhallen syn pa relationer och avtal. STF behéver ha [6pande dialog med saval markégare som
markanvéandare om avtal for vara anlaggningar och hur vi kan samverka med samebyar och andra aktorer
dar vi verkar. Omvérldsbevakning ar ett viktigt verktyg for att kunna vara proaktiva.
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Organisationer dar STF

ar representerade

STF ar representerade i en mangd
styrelser och kommittéer, exempelvis:
- Biosfaromrade Vindelalven-Juhttatahkka

- Fjalledarradet

- Fjallsakerhetsradet

- Fjallsakerhetskommitté Kiruna

- Fjallsakerhetskommitté Jokkmokk

o IR Innehall
- Fjallsakerhetskommitté Gallivare GS/VD
- Grovelsjofjallens Turistforening
- Hall Sverige Rent STFs
andamal

-Ideell Arena

- Kesudalens samfallighetsforening Halbarhet
allbarhets-

- Kiruna-Lappland ekonomisk forening strategi

- Kollektivtrafikrad

- Ljungdalsfjallens Turistférening Styrning

- Nattagsgruppen for besoksnaringen i Lappland och Jamtland

- Nationella dialoggruppen for arbetet med allemansratten vara
intressenter

- Nationella ramverket for vandringsleders utvecklingsgrupp
- Naturturismforetagens styrelse

Haéllbarhets-
- Naturturismféretagens valberedning mal
- Naturturismforetagens yrkesnamnd
- Naturturismutbildningens styrelse, Torsta gymnasium Medarbetare
- Revenue Managementutbildningens styrelse,
Frans Schartau Boenden
- SLU referensgrupp Miljéanalysprogram Fjall/Arktis
- Studieframjandet Risker och
- Swedish Lapland VisitorsBoard riskhantering
- Svenskt Friluftslivs styrelse
GRI

- Svenskt Friluftslivs valberedning
- Vattenrad

- Viltforvaltningsdelegationer

- Visit Swedens natverk

- WWFs Fortroenderad

- Are fjallsakerhetsforening
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GRI-nyckeltal

Energi

GRI 302 energi - elektricitet

FORANDRING
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024-2025 KOMMENTAR
0 Elanvéndningen inom STF ékade med 13% under 2025. Okningen kan férklaras med att 2025
MWh 5555 4830 4932 4810 4925 5409 6087 13% | var forsta aret som Gysinge Wardshus drevs helar, att Abisko turiststations elanvandning 6ka-
de pa grund av tidigare felmatning som upptacktes hosten 2024 och att en ny restaurang togs
. 0 i bruk under 2025. Dessutom skedde omfattande renoveringar pa flera boenden. Troligtvis
kWh/géstnatt 17,59 30,16 27,23 23,6 25,2 29,1 233 2% spelar dven temperaturen in da dven boenden utan renoveringar 2025 visar pa nagot hogre
energianvandning &n 2024. Samtidigt 6kar antalet gdstnatter inom STF och det innebér att
raknat per gastnatt sa ar 6kningen i energianvandning mycket marginell, endast +2%.
Utslapp
GRI 305 utsldpp - CO, utslipp, i ton
FORANDRING
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024-2025 KOMMENTAR
P STFs klimatutsldpp kade under 2025 men den underliggande trenden &r fortfarande
Formansbilar (Scope 1) 38 27 24 24 20 12 11,7 -3% positiv.
. 0 Utslappen fran el- och fjarrvarmeanvéandning gick upp marginellt under aret vilket kan
Elektricitet (Scope 2) 58 51 52 51 36 39 = 15% | fsrklaras med att det var forsta helaret som STF drivit Gysinge Wardshus samt ars-
temperaturen.
Tjénsteresor med flyg (Scope 3) 24 5 2,6 1 10 10 16 60% Samtidigt kan vi se att STFs bilar minskar bade till antal och till utslapp succesivt da allt
fler byts ut till eldrivna.
Tjénsteresor med tag (Scope 3) 0,003 0,002 0,001 0,0023 10,0027 0,2004 0,5376 168% | statistiken 4r ocks3 praglad av att Laponiahuset i Saltoluokta brann ner forra vintern
och har under 2025 ateruppbyggts med manga helikopertransporter som f6ljd. Likasa
L har renoveringen av Bldhammaren och olyckan vid Kebnekaise fjéllstation orsakat extra
Milersattning (Scope 3) 38 31 32 33 3% flygande
X Pa grund av en brand i pannrummet i Abisko turiststation fick en tillfallig oljepanna
Helikoptertransporter (Scope 3) 83 55 65 46 94 59 108 83% rycka in vilket syns tydligt i utslappssiffrorna.
. o Topplastoljepannan i Storulvan anvandes knappt alls under 2025 och Grovelsjon fick
Scope 1 kg CO,/géstnatt 0,03 0,043 0032 0027 0,021 0,015 HO:013 -14% fornybart HVO-brénsle till sin panna. Det gor att den langsiktiga trenden fortfarande gar
at ratt hall mot vart 2030-mal.
Scope 2 kg CO,/géstnatt 0,05 0,083 0,069 0,058 0,048 0,049 0,049 1%
Scope 3 kg CO,/géstnatt 0,09 0,10 0,09 0,11 0,18 0,13 0,17 37%
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GRI-index

REDOGORELSE FOR TILLAMPNING: STF har redovisat informationen som hénvisas till i detta GRI index for perioden 1 januari - 31 december 2025 med referens till GRI Standards.

GRI 1-VERSION: GRI 1: Foundation 2021

GRI STANDARD

UPPLYSNING

HANVISNING/KOMMENTAR

GRI 2: Generella upplysningar

2-1 Upplysningar om organisationen

Forvaltningsberattelsen

2-2 Enheter som inkluderas i organisationens hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberéattelsen

2-3 Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens, kontaktuppgifter

STF hallbarhetsredovisar arligen, denna rapport avser 1 januari -

31 december 2025. Kontaktpersoner Daniel Skog, héllbarhetsansvarig,
daniel.skog@stfturist.se, Sara Wangler, hallbarhetskoordinator,
sara.wangler@stfturist.se

2-4 Férandringar av information

Inga forandringar fran foregaende rapport

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afféarsrelationer

Arsredovisningen

2-7 Anstallda

12-13

2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda

Arsredovisningen

2-9 Bolagsstyrningens struktur och sammansattning

Arsredovisningen

2-15 Intressekonflikter

Styrelsens externa engagemang rapporteras in for att undvika javs-
situationer, styrelseprotokoll publiceras for alla inom organisationen.

2-16 Kommunikation av kritiska drenden

Styrelsens kontaktuppgifter publiceras offentligt, facklig representant
finns i styrelsen. Ett visselblasarsystem finns sedan 2023.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 1
2-23 Policyataganden 7
2-24 Integrering av policyataganden 7
2-28 Medlemskap i organisationer 18
2-29 Tillvagagangssatt for intressentengagemang 8
2-30 Kollektivavtal 12-13
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 7-8
GRI 3: Vasentliga fragor 3-2 Lista 6ver vasentliga fragor
7-8

3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 201: Finansiell prestanda

201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt varde

Arsredovisningen

201-2 Finansiell paverkan och andra risker eller mojligheter kopplade till klimatférandringar

14-17

201-4 Mottaget finansiellt statligt stod

Noter i Arsredovisningen

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan

203-1 Investeringar i infrastruktur och stdd till samhallstjanster

Arsredovisningen

203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan

Arsredovisningen

GRI 205: Antikorruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

Vi har inte fatt ndgra indikationer pa mutor eller korruption under aret.
Inga Overtradelser rapporterades 2025.

STF - Hallbarhetsrapport 2025
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GRI-index, fortsattning

GRI STANDARD UPPLYSNING HANVISNING/KOMMENTAR
302-1 Energianvéndning inom organisationen 19
302-2 Energianvéndning utanfor organisationen 19
GRI 302: Energi
302-3 Energiintensitet 19
302-4 Energibesparingar 19
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 19
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp energi (Scope 2) 19
GRI 305: Utslapp 305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp ovrigt (Scope 3) 19
305-4 Intensitet av vaxthusgasutslapp 19
305-5 Minskning av véaxthusgasutslapp 19
P . . B ) R B 12-13
GRI 401: Sysselsittning 401-2 Formane.r som ges till heltidsanstéllda som inte ges till visstidsanstallda
eller deltidsanstallda
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 12-13
. . 403-2 Faroidentifiering, riskbedomning och utredning av incidenter 12-13
GRI 403: Arbetsrelaterad halsa och sakerhet
403-9 Arbetsrelaterade skador 11512
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 12-13
404-2 Initiativ for att forbattra de anstalldas kompetens samt omstallningsprogram 12-13
GRI 404: Utbildning 12-13

404-3 Andel anstéllda som regelbunden far utvardering av prestanda och karriarutveckling

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet

405-1 Mangfald i ledningen och bland anstallda

Noter i Arsredovisningen

GRI 406: Icke-diskriminering

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgérder

12-13

STF - Hallbarhetsrapport 2025

STFs hallbarhetsarbetsgrupp
Fran vanster: Daniel Skog hallbarhetsansvarig, Sara Wangler
héllbarhetskoordinator, Sara Berggren klimatprojektledare
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SVENSKA
TURISTFORENINGEN

Snobrist pa leden till Kebnekaise fjallstation
Vintern 2024/2025 var snofattig och infor sasongs-
Oppningen av Kebnekaise fjallstation fick ett tretti-
otal personer handgripligen skotta ihop tillrackligt
med sno for att fa en farbar skoterled hela vagen.
Transportleden mellan Nikkaluokta och fjallstationen
aravgorande for att fa fram all mat infér sommar-
sasongen. Den ihopskottade leden holl, men i slutet
av vintersasongen fick skoterleden sténgas pa
grund av snobrist.




