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Klimattoppmöte Kebnekaise 
September 2023 bjöd STF in topparna inom det organiserade frilufts-
livet och transportsektorn till Klimattoppmöte Kebnekaise. Som en 
del av toppmötet signerade åtta friluftsorganisationer Kebnekaise-
protokollet. Utöver åtgärder för att mäta, följa upp och minska ut-
släppen från resande innebar Kebnekaiseprotokollet bildandet av ett 
nytt nätverk för samverkan om klimatsmarta resor inom friluftslivet.
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ANDR A STEG FÖR ATT VAR A DRIVANDE I 
DEN HÅLLBAR A OMSTÄLLNINGEN
I september 2023 arrangerade STF Klimattopp­
möte Kebnekaise och som ett direkt resultat 
av toppmötet startades ett nätverk för klimats­
mart resande. Under året har vi fokuserat på 
hur vi kan minska utsläppen från resande till 
våra boenden och aktiviteter. Inom projektet 
Klimatelefanten har vi fokuserat på hur vi kan 
minska utsläppen från resande till våra boenden 
och aktiviteter och har påbörjat införandet av 
incitament som vi tror kommer öka det klimat­
smarta resandet och minska klimatavtrycket 
från vår verksamhet. 

De här raderna räcker inte på långa vägar 
till för att tacka alla som på olika sätt bidragit 
under året. Men med det sagt vill jag ändå säga 
tack. Tack till alla medlemmar, ideella eldsjälar, 
medarbetare, till alla er som väljer att ansluta era 
boenden till STF, till alla våra samarbetspart­
ners och alla som väljer att bo på våra boenden 
och delta i våra aktiviteter. De här raderna 
räcker heller inte till för att göra STF-året 2023 
rättvisa, men jag hoppas att du som medlem 
känner en stolthet över allt du är med och bidrar 
till. Tack för att du är en del av STF.

Maria Ros Hjelm
Generalsekreterare/ 
VD

Vilket år det blev
I den målbild som vår riksstämma fattade beslut om 2022 står det att STF ska göra 
skillnad för fler oftare, att vi ska tillgängliggöra hela Sverige året om och att vi ska  
vara drivande i den hållbara omställningen av turism och friluftsliv. 

NU GÖR VI SKILLNAD FÖR FLER OFTARE
Förutom det breda utbud av aktiviteter våra 
lokalavdelningar genomför har vi under 2023 
bland annat satsat på introduktion till vand­
ring och friluftsliv för människor som själva 
definierar sig som naturovana. De erbjuds en tre 
timmar praktisk introduktion till vandring och 
friluftsliv. Syftet är att deltagarna ska känna en 
ökad lust och trygghet att vistas i naturen. Del­
tagarna har bland annat varit gymnasieelever, 
universitetsstudenter och nyetablerade svenskar. 

Under året har vi genomfört 16 aktiviteter med 
10–20 deltagare vid varje tillfälle. Under 2024 
kommer vi skala upp denna verksamhet, som 
delvis är finansierad av Svenskt Friluftsliv. 

HELA SVERIGE ÅRET OM
En viktig del i arbetet med att tillgängliggöra 
hela Sverige året om handlar om att erbjuda ett 
brett urval av boendemöjligheter och aktiviteter 

i hela landet. Under 2023 startade STF ett nytt 
boende i egen regi - Undersvik Gårdshotell och 
vandrarhem, beläget strax söder om Järvsö. 
Den operativa verksamheten drivs av STF men 
den före detta stiftsgården ägs av Uppsala stift. 
Under året har vi även välkomnat ett antal 
personliga och genuina boenden som valt att 
ansluta sig till STF, vilket är ytterligare en viktig 
del i att tillgängliggöra hela Sverige 

HISTORISKT JÄMTLANDSAVTAL VÄRNAR 
OM LÅNGSIKTIGT FRILUFTSLIV – ETT 
STEG I DEN HÅLLBAR A OMSTÄLLNINGEN
Hållbar utveckling har haft en framträdande 
roll inom STF länge och den visionära målbil­
den förstärker detta. Hösten 2023 ansökte vi 

om ett nytt arrendeavtal för verksamheten i 
Jämtland/Härjedalen, då det gamla sagts upp 
av Länsstyrelsen. Ansökan godkändes den 12 
december 2023. STF har fått bygga fjällsta­
tioner och fjällstugor på renbetesfjäll för att 
tillgängliggöra för det rörliga friluftslivet. En 
förutsättning för att det nya avtalet skulle god­
kännas var att STF gjorde förändringar för att 
minska störningen på renskötseln. Nu backar vi 
därför tillbaka ett steg från att erbjuda fullskalig 
restaurangverksamhet bortom farbar väg och 
fokuserar på att erbjuda tak över huvudet och 
mat som du lagar själv. Under 2024 genomför vi 
därför ett antal förändringar inom vår verksam­
het i Jämtland.
• �Öppettider – ändras för att minska störningen 

under särskilt känsliga perioder, t ex renkalv­
ningen.

• �STF Gåsen Fjällstuga stängs för att skapa ett 
större område runt Bunnerfjällen där renar 
och deras kalvar får vara i fred. Naturvårdsver­
ket och Länsstyrelsen Jämtlands län ansvarar 
för lederna och fjällsäkerheten. För att trygga 
fjällsäkerheten under vintern 2024 ansvarar 
Länsstyrelsen i Jämtland för ett mindre säker­
hetsrum på platsen. 

• �STF Blåhammaren Fjällstation – antalet  
bäddar halveras och restaurangen stängs.

• �STF Sylarna Fjällstation – minskar antalet 
bäddar med 25%. 

Utöver detta kommer restaurangerna på STF 
Sylarna och STF Helags stängas senast 2028.

Vårt mål med förändringarna är att minska 
störningen för renskötseln och långsiktigt 
säkra tillgängligheten för friluftslivet så att 
även kommande generationer kan få njuta av 
Jämtlandsfjällen.

 

”�STFs verksamhet med fjällsta-
tioner och fjällstugor, det i sig är 
inte allemansrätt. Allemansrätten 
är att du och jag kan gå där. Och 
det kommer vi även kunna göra i 
fortsättningen.”Innehåll
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STFs ändamål 
Svenska Turistföreningens ändamål är att erbjuda och verka för hållbar  
turism och ett hållbart friluftsliv. Vi utgår från upplevelsen av natur- och  
kulturmiljöer i Sverige och genom vår verksamhet värnar vi värdet av dessa.

STF GÖR DETTA GENOM ATT:
 � erbjuda berikande upplevelser och ett brett urval av boenden,
 � sprida kunskap om och väcka lust till friluftsliv, natur- och kulturturism,
 � främja hållbar turism och ett hållbart friluftsliv i Sverige. 

Svenska Turistföreningen är en partipolitiskt och religiöst obunden ideell 
organisation öppen för alla.
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Backen i Abisko blommar igen
Sommaren 2023 återinvigdes Sten Branders blomsterbacke i Abisko 
som ett samarbete mellan Svenska Turistföreningen och Abisko 
Naturum. Sten Brander (1919-2018) brann för fjällfloran och utöver sitt 
arbete med STFs fjällstationer anlade han på 60-talet blomsterbacken 
i Abisko nationalpark vars flora rymmer över 500 olika arter.

Äkta naturupplevelser
Myssjö gård är ett paradis med miljötänk på en ö i 
sjön Yngern mellan Södertälje och Gnesta. Här bor 
du flott på Flottell, i svävande trädtält, i glampiga 
safaritältet eller i gårdens gamla timmerstuga. Till 
ön kommer du med den eldrivna flotten som drivs 
av egna solpaneler, precis som resten av gården. 
Värdarna Sandra och Mattias Vegis vill erbjuda en 
mötesplats med äkta naturupplevelser. 

Biologisk mångfald under luppen
Studenter på KTH har gjort en studie om hur STF skulle 
kunna arbeta mer för att främja biologisk mångfald, både 
inom aktiviteter, byggnader och utrustning. Bland förslagen 
till STF finns en policy om biologisk mångfald samt förbättra 
informationen ut till gästerna.

Nybörjarturer för naturovana 
Naturovana erbjuds en tre timmar praktisk 
introduktion till vandring och friluftsliv inom 
detta initiativ som STF lanserat och Svenskt 
Friluftsliv finansierat. Under året har olika 
målgrupper som gymnasieelever, universitets-
studenter och nyetablerade svenskar fått testa 
upplägget vid totalt 16 olika tillfällen från Luleå 
till Skanör.

Nedskräpningen i fjällen 
minskar
Varje sommar mäter STF tillsammans 
med Håll Sverige Rent hur mycket 
skräp som finns utmed en kilometer 
vandringsled vid Grövelsjön, Helags, 
Sylarna, Storulvån och Kebnekaise 
fjällstationer. Förutom en uppgång 
under pandemi-sommaren 2020 vid 
Kebnekaise Fjällstation har ned-
skräpningen kontinuerligt minskat 
på alla mätplatser. Under 2023 med 
ytterligare en tredjedel!

Inga osorterade sopor i fjällstugorna 
Under sommaren 2023 slutade STF ta emot osorterade sopor i 
fjällstugorna och uppmanade alla gäster att bära hem dem själva. 
Anledningen var att restavfall som tidigare kunde eldas upp i 
förbränningsugnar numera i värsta fall måste fflygas ner med 
helikopter då kommunerna har infört förbud mot förbränning av 
sopor. Samtidigt storsatsar STF på fler komposter för matrester 
och tar som vanligt emot diskade förpackningar som kan lagras 
och köras till återvinning med skoter nästa vinter. 

Hållbarhetspris till STF Götaälvdalen
Lokalavdelningen Götaälvdalen fick STFs hållbarhetspris 2023. 
Allt från kanotturer, skogsbad och violinföreställningar ryms i  
det digra programmet. STF Götaälvdalen sköter dessutom  
vandringsleden Prässebergsleden som fått femton nya fågel
holkar och insektshotell.

Landet runt 2023
Några exempel på alla spännande  
hållbarhetssatsningar som skett under 2023 
inom Svenska Turistföreningen.

Solen lyser upp Tjärö
STF Tjärö har fått en egen solcellspark som försörjer 
vandrarhemmet och resten av ön med el. Värdarna 
Sandra och Martin har även skaffat en eldriven pråm 
som med solel kan leverera de varor som behövs till 
restaurangen och verksamheten.
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Skyfall och kräksjuka gav ökade 
klimatutsläpp
Dagen före midsommar förstördes pumphuset och avloppssystemet vid STF 
Kebnekaise Fjällstation av ett kraftigt skyfall. Bajamajor fick flygas upp och nya 
torrdass byggdes snabbt upp då de vanliga toaletterna behövde stängas. Men 
problemen var inte över där utan i början av augusti drabbades norra Kungsleden 
och STF Kebnekaise Fjällstation av vinterkräksjuka och fjällstationen fick stänga 
under några dagar för sanering. 

De här olika händelserna ledde till att många extra helikopterflygningar med 
dass och material fick beställas från Kallax flyg. Totalt ökade klimatutsläppen från 
helikoptertransporter till STF Kebnekaise Fjällstation med över 300 procent till 
totalt 59 ton CO2e för hela året 2023. 
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STFs hållbarhetsstrategi 2022–2025

STF utvecklar verksamheten hållbart
• �Vi minskar kontinuerligt vår klimatpåverkan.
• �Vi styr verksamheten så att vi tillsammans med 

besökare sliter mindre på känsliga natur- och 
kulturmiljöer.

• �Vi arbetar för en god samverkan med rennäringen
• �Vi är en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare.

STF möjliggör hållbart  friluftsliv och turism
• �Vi erbjuder upplevelser och boenden som hushållar 

med jordens resurser.
• �Vi inspirerar till mer hållbart friluftsliv och turism.
• �Vi gör hållbara investeringar och säkerställer en god 

föreningsekonomi.

STF bidrar till ett hållbart samhälle
• �Vi står upp för allemansrätten och lär ut 

allemansvett.
• �Vi bidrar till ett gott samarbete mellan  

friluftsliv, turism och lokala aktörer.
• �Vi kräver bättre leder och infrastruktur för 

hållbar turism och friluftsliv.

Ett Sverige 
som är enkelt 

och inspirerande 
att upptäcka  

hållbart
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Styrning

FÖR ATT HANTERA för STF relevanta hållbarhetsfrågor har 
vi ett systematiskt arbetssätt som hjälper oss att planera, 
styra och följa upp respektive område enligt en fastlagd 
årscykel. Våra policydokument ger oss riktning för hur vi ska 
prioritera och agera. Vår hållbarhetspolicy sätter riktningen 
för hållbarhetsarbetet och där det ansetts nödvändigt har 

den konkretiserats i andra styrdokument, så som Hållbar-
hetslöftet, arbetsmiljöpolicys och resepolicy. Övergripande 
finns vårt långsiktiga hållbarhetsmål om ett Sverige som 
är enkelt och inspirerande att upptäcka hållbart. För våra 
väsentliga aspekter har vi mål, ofta aktivitetsbaserade, som 
följs upp årligen av STFs ledningsgrupp. Dessa redovisas 

på följande sidor. En tabell över alla väsentliga aspekter, 
styrning av dessa och hur de tagits fram finns på STFs webb-
plats. STF har många, primärt svenska, leverantörer. Stora 
inköp görs av byggtjänster, mat och dryck till våra anlägg-
ningar, IT och systemtjänster, transporttjänster och energi.

HÅLLBARHETSPOLICY HÅLLBARHETSSTR ATEGI HÅLLBARHETSMÅL HÅLLBARHETSR APPORT

HÅLLBARHETSLÖFTE POLICYDOKUMENT
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Resultat i medarbetarundersökningen:
STF som hållbar organisation 
%

Totalt

Över 70% = Godkänt
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Våra intressenter
Vi följer löpande upp hur våra medlemmar, anslutna boenden, medarbetare 
och gäster uppfattar STFs hållbarhetsarbete. Det är viktiga nyckeltal i vår 
hållbarhetsstyrning.

Resultat från medlemsundersökningar:
Hållbarhetsindex 
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Resultat från gästenkät:
STF tar ansvar för miljö och samhälle 

Total poäng per år för alla boenden där 
maxpoäng är 10.

8,82
2023

Över 8 = Godkänt
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MedarbetareMyndigheter

STFs senaste medlemsundersökning från 2023 visar på 
en fortsatt uppåtgående trend där föreningens hållbar-
hetsarbete fått ett högre betyg än föregående mätning 
2021. Medlemsundersökningen visar att 9 av 10 medlem-
mar anser att STF är aktiva i debatten om hållbar turism. 
Nästa undersökning är planerad till 2025 och det upp-
satta målet är att index ska ha stigit ytterligare till 70.

Medlemmarna värderar i undersökningarna  
STF utifrån:
• Att arbeta för att kunna upptäcka Sverige hållbart
• Att väcka mitt intresse för hållbar turism
• Att synas och höras i media gällande hållbar turism

Medarbetarna menar att STFs hållbarhetsarbete 
fortsatt håller en hög nivå jämfört med den senaste 
femårsperioden. Sedan 2022 har dock samtliga 
aspekter sjunkit något i årets medarbetarundersök-
ning. Detta kommer följas upp under 2024 för att 
göra en noggrannare analys.

Nya undersökningsverktyg användes för mätning-
arna 2022 och 2023 vilket gör att siffrorna kan brista 
något i jämförbarhet med föregående mätningar.

Gästernas omdöme om STFs hållbarhetsarbete har 
legat stabilt på en hög nivå sedan flera år tillbaka. En 
svag ökning på 0,04 enheter har skett sedan 2022. 
Detta vittnar om att gästerna har förtroende för 
föreningens hållbarhetsarbete.

På grund av tekniska problem med verktyget har 
det senaste årets siffror kunnat inhämtas i mindre 
omfattning än tidigare.

Vad tycker våra intressenter?

VÅRA VIKTIGASTE INTRESSENTER är våra 
medlemmar. De är både förutsättningen för 
vår verksamhet och anledningen till att vi finns 
till. Andra viktiga intressenter är våra ideellt 
aktiva medlemmar, våra medarbetare, anslutna 
boenden, samarbetspartners, myndigheter och 
branschkollegor. Vi för en regelbunden dialog i 
olika kanaler med våra intressenter för att lyssna 
av och förstå vad som är viktigt inom olika områ-
den. Var fjärde år gör STF en större intressentdi-
alog där alla intressenter som listas här får svara 
på vilka aspekter av STFs hållbarhetsarbete 
som är viktigast. Under 2021 genomfördes den 
senaste stora intressentdialogen. Totalt kom 
över 2 000 svar in. Svaren från den dialogen har 
sedan mynnat ut i en ny väsentlighetsanalys och 
fokusområden som efter beslut i STFs styrelse 
december 2021 styr föreningens hållbarhetsar-
bete 2022–2025. Den fullständiga redovisningen 
av intressentdialogen och väsentlighetsanalysen 
finns på STFs webbplats.

Resultat från enkät anslutna boenden:
Hur viktiga upplever du att hållbarhets-
frågorna är för din verksamhet/ditt resultat? 

Betyg 1–6
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5,19 
2023

En undersökning av hur våra anslutna boenden 
uppfattar vårt samarbete, där även frågor om håll-
barhetsarbetet finns med gjordes under 2023. Vi ser 
att anslutna boenden tycker att hållbarhetsfrågor är 
fortsatt viktiga för deras resultat och verksamhet. 
Jämfört med senaste undersökningen 2021 har 
hållbarhetsfrågorna ökat i relevans. Över hälften av 
boendena har satt högsta betyg på frågan om hur 
viktiga hållbarhetsfrågorna är för deras verksamhet 
och resultat.
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Hållbarhetsmål
FOKUSOMRÅDE

STF möjliggör hållbart friluftsliv och turism

Nytt avlopp sparar energi  
i Abisko
För ett år sedan blev STF Abisko Turist-
station klara med sin Green Key-märk-
ning, och miljöarbetet fortsätter. Nu är 
alla gäststugor vid STF Abisko Turiststa-
tion anslutna till det nya avloppet som 
minskar risken för frysning under vintern 
och förbättrar arbetsmiljön för perso-
nalen. Tidigare har värmefläktar behövt 
användas permanent under vintern för 
att avloppen frusit men nu görs det en-
dast vid särskilda köldknäppar. Samtidigt 
fick stugorna snabb internetuppkopp-
ling och nytt styrsystem som möjliggör 
fler energieffektiviseringar. Totalt sett 
minskade STF Abisko Turiststation sin 
elanvändning med sex procent under 
2023 tack vare detta och en lång rad 
andra insatser. 

Åtta av våra tio egendrivna boen-
den är Green Key-märkta. STF Grövel-
sjön Fjällstation och STF Undersvik 
Gårdshotell planerar för att bli Green 
Key-märkta under 2024.

Alla har avgett hållbarhetslöftet 
Nu har alla STFs boenden avgett det nya 
hållbarhetslöftet som lanserades 
hösten 2021. Under 2023 tillkom 
totalt 17 nya boenden och 
dessa har avgett löftet vartef-
ter de anslutits. Vid uppgra-
deringen av hållbarhetslöftet 
har aspekter kring folkhälsa 
tillkommit och hur gästen själv 
kan bidra förtydligats. Målen är 
också tydligare kopplade till FNs 
Globala mål Agenda 2030. 

Hållbarhetsaspekt Målformulering
Måltal  

2023
Resultat  

2023

Vi erbjuder upplevelser och 
boenden som hushållar med 
jordens resurser

Andel av STFs boenden som avgett  
STFs Hållbarhetslöfte.

100% 100%

Andel egna boenden som är Green Key-märkta. 100% 80%

Vi inspirerar till mer hållbart 
friluftsliv och turism

Öka andelen gäster som reser kollektivt till våra 
boenden.

35% 32%

Antal värvade medlemmar till STF årligen. 36 100 37 738

Vi gör hållbara investeringar och 
säkerställer en god förenings-
ekonomi

Lägsta likvid över året (egen kassa). > 40 mkr 204,5 mkr
Andel av större fastighetsinvesteringar som 
tar upp Green Keys hållbarhetskrav i avtalet 
(AF-delen tillämpas).

100% 100%

Uppropet mot nedskärningar i naturen gav fler medlemmar 
2023 nästan halverades statens budget för skötsel av naturreservat och national
parker, från 2,1 till 1,1 miljarder kronor. Detta väckte kritik från många håll. Läns
styrelser landet runt konstaterade att pengarna inte räckte till att laga trasiga 
spänger och vindskydd eller tömma alla dass och soptunnor. STF skrev ett öppet 
brev till miljöministern, med krav om en ordentlig höjning av naturbudgeten 2024. 
Uppropet ”Stoppa nedskärningarna i naturen!” fick närmare 65 000 namnunder-
skrifter och 2 000 nya medlemmar anslöt sig till STF.

100%
av STFs boenden  

har nu avgett håll-
barhetslöftet 
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Riksdagen fick testa Allemansrättsskolan
I samband med Allemansrättens dag den 20 september 2023 
blev samtliga riksdagspolitiker inbjudna av Svenskt Friluftsliv 
till ett seminarium om allemansrätten i skolan. Där presen-
terade bland annat STF vår Allemansrättsskola så att alla 
politiker som vill kunde testa den. 

Historiskt Jämtlandsavtal  
värnar långsiktigt friluftsliv
EFTER DIALOG med samebyar och Länsstyrelsen 
ansökte STF hösten 2023 om ett nytt arrendeavtal för 
verksamheten i Jämtland/Härjedalen. Detta då det 
gamla avtalet sagts upp av Länsstyrelsen. För att få en 
ny markupplåtelse var STF tvungna att göra föränd-
ringar för att minska störningen på renskötseln. Nu 
backar vi tillbaka ett steg från att erbjuda fullskalig res-
taurangverksamhet bortom farbar väg och fokuserar 
på att erbjuda tak över huvudet och mat som du lagar 
själv. Du kan även framöver njuta av Jämtlandsfjällen 
med lätt ryggsäck och på Storulvån Fjällstation, som 
ligger vid väg, kan du även fortsättningsvis slå dig ner 
vid dukat bord. 

FOKUSOMRÅDE

STF bidrar till ett hållbart samhälle

Hållbarhetsaspekt Målformulering
Måltal  

2023
Resultat 

2023

Vi står upp för allemansrätten 
och lär ut allemansvett

Antal skolelever som nås av  
Allemansrättsskolan årligen.

80 000 80 000

Antal personer som nås personligen 
av allemansrättsinformation via STFs 
lokalavdelningar och STFs introduktion 
i vandring och friluftsliv ”Nybörjartur”

200 474

Vi bidrar till ett gott samarbete 
mellan friluftsliv, turism och 
lokala aktörer

Antal lokala samverkansforum som  
STF deltar i under året.

10 stycken Uppnått

STF ska delta i Naturvårdsverkets natio-
nella dialoggrupp om allemansrätten.

STF deltar Uppnått

Vi kräver bättre leder och 
infrastruktur för hållbar turism 
och friluftsliv

Oförminskat ledanslag i regeringens 
höstbudget 2024.

Uppnått Uppnått

Nattågsbiljetter till fjällen släpps  
tidigare för bokning än föregående år.

Släpps tidigare 
än 2022

Ej uppnått

Mediaräckvidd för STFs hållbarhets- och 
påverkansarbete

5,5 milj 33,8 milj

När släpps tågbiljetterna i tid? 
UNDER ÅRET har STF uppvaktat politiker och myndigheter om att tågbiljetterna 
måste släppas tidigare. Sommaren 2023 blev ovanligt stökig med sent planerade 
banarbeten. Vissa tågbiljetter släpptes så sent som samma dag som tåget skulle 
avgå! Under Almedalsveckan ordnade därför STF en paneldebatt med Trafikverket 
som lovade att situationen ska bli bättre 2024. TV4 och andra medier uppmärk-
sammade problemen och STF fick berätta om hur de sena biljettsläppen slår mot 
turismen och försvårar för alla som vill boka sin klimatsmarta semester i god tid. 
STF kräver att tågbiljetterna släpps minst ett år i förväg.
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Klimatsmart frukost på  
storstadsvandrarhem
STF Stigbergsliden har minskat klimatav-
trycket från sin frukostbuffén genom att byta 
ut skinkan mot kalkon. Det kan låta som en 
liten förändring men halverar klimatutsläp-
pen för det pålägget. På STF af Chapman & 
Skeppsholmen har man under året arbetat 
med att sänka varmvattenförbrukningen 
samt minska matsvinnet i frukosten.

Samisk kultur och renskötsel på agendan
I de årliga personalintroduktioner som hålls på STFs egen-
drivna fjällstationer ingår alltid ett pass om samisk kultur 
och renskötsel. Ofta är det någon från den lokala samebyn 
som håller i utbildningen. På bilden ser vi Ylva Sarri som 
deltog på STF Abisko Turiststations säsongsintroduktion. 

Ny ventilation i Grövelsjön spar energi
I år har annexet på STF Grövelsjön Fjällstation fått ny 
ventilation och ett nytt tak. Den nya ventilationen 
som behåller värmen från luften den släpper ut 
minskar energianvändningen rejält men ger också 
bättre inomhusluft. Totalt beräknas klimatpåverkan 
minska med nästan 1 ton koldioxid per år!

STF Undersvik Gårdshotell  
och Vandrarhem har öppnat 
Den första september öppnade STF Undersvik Gårdshot-
ell och Vandrarhem. Gården består av fem byggnader 
med över 130 bäddar med allt från dubbelrum med 
dusch och toalett, flerbäddsrum till möjligheten att 
hyra ett eget hus med bastu. Det finns restaurang med 
fullständiga rättigheter och lokala matupplevelser, säll-
skapsytor och konferensrum. Den operativa verksam-
heten drivs av STF men den före detta stiftsgården ägs 
av Uppsala stift.

FOKUSOMRÅDE

STF utvecklar verksamheten hållbart

Hållbarhetsaspekt Målformulering
Måltal  

2023
Resultat  

2023

Vi minskar kontinuerligt vår 
klimatpåverkan

Minskning av STFs utsläpp av växthusgaser med 50% 
till år 2030 jämfört med 2019.

–121 ton CO2e –68 ton CO2e 

Minskning av STFs utsläpp av växthusgaser med 50% 
per gästnatt till år 2030 jämfört med 2019.

–0,31 kg CO2e/gn +0,48 kg CO2e/gn

Vi styr verksamheten så att vi 
tillsammans med besökare sliter 
mindre på känsliga natur- och 
kulturmiljöer

Andel gästnätter på egendrivna fjällboenden med 
lägre beläggning under sommarsäsongen.

53% 52%

Ökning av antal egendrivna boenden utanför fjällen. 2 nya boenden 1 nytt boende

Vi arbetar för en god samverkan 
med rennäringen

Andel av STFs egendrivna fjällboenden som utbildar 
kring samisk kultur och rennäring årligen.

100% 100% 

STF ska vara drivande för att etablera ett samver-
kansforum mellan friluftsliv, turism och rennäringen.

Forum etablerat Arbete pågår

Vi är en ansvarsfull och attraktiv 
arbetsgivare

Svarsfrekvens från tillsvidareanställda medarbetare 
på pulsmätningar

65% 65%

Frisknärvaron för STFs anställda. 98% 96,6%

Läs mer på sidan 4 om varför 
STFs klimatutsläpp inte minskat 
så mycket som planerat 2023

På grund av färre antal gästnätter 2023 har 
utsläppen ökat räknat per gästnatt jämfört med 
2019. I 2022 års hållbarhetsrapport angavs en 
felaktig siffra på denna post.
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Medarbetare
2023 i siffror

Antal anställda

237

Frisknärvaro

96,6%

Fördelning 
kvinnor och män

Antal inrap-
porterade fall av 

diskriminering

0

41% män59% kvinnor

Åldersfördelning

35% <30år23% >49år

42% 30-49år

SYFTET OCH MÅLET med kompetensutveckling 
är att utveckla medarbetare mot organisatio-
nens mål genom att samtidigt främja medarbe-
tarens personliga utveckling. Vi ska verka för att 
hela tiden tillgodose vårt behov av kompetens 
efter våra förutsättningar. Vi arbetar för och 
främjar arbetsplatsträffar, studiebesök, semi-
narier och nätverksträffar gärna i samband med 
våra konferenser. Exempelvis finns ett löpande 

samarbete med Visita som utbildningspartner 
som håller utbildningar i arbetsrätt, tid och 
schemaläggning för att säkerställa kompetens 
och utveckling för chefer och ansvariga på våra 
egendrivna boenden två gånger per år. Samtliga 
tillsvidareanställda har regelbundna utvecklings-
samtal och lönesamtal.

Kompetensutveckling
STFs visselblåsningssystem är igång!
2023 ETABLERADE STF ett visselblåsarsystem där  
personer kan slå larm om det förekommer någon form  
av missförhållanden i verksamheten som det finns ett  
allmänintresse av att det kommer fram. Visselblåsar
systemet kan nås via STFs hemsida och intranät.
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ETT SYSTEMATISKT ARBETSMILJÖARBETE på 
STF innebär att vi kontinuerligt undersöker och 
kartlägger risker på arbetsplatsen. Kartlägg-
ningen omfattar såväl psykologiska som sociala 
förhållanden men även fysiska och tekniska 
arbetsförutsättningar. En del av kartläggningen 
genomförs i vår medarbetarundersökning. En 
annan del är skyddsronder som genomförs på 
arbetsplatserna minst en gång per år. En under-
sökning och riskbedömning ska även utföras vid 
betydande förändringar, omorganisation eller 
om nya risker upptäcks. 

Dokumentationen görs i mål- och handlings-
planer där det ska framgå vilka konkreta åtgär-
der som är planerade att vidtas för att förbättra 
arbetsmiljön, vid vilken tidpunkt dessa planeras 
att vara genomförda samt vem som ansvarar för 
att de genomförs. Uppföljning görs för att kont-
rollera att planerade åtgärder genomförts och 
att det önskade resultatet har uppnåtts. 

Alla medarbetare med tillsvidareanställning 
erbjuds årligen utvecklingssamtal.

Riskbedöma

ÅtgärdaKontrollera

Undersöka

Samverkan

Systematiskt arbetsmiljöarbete

ALLA ANSTÄLLDA omfattas av friskvårdsbidrag 
och friskvårdstimme. På kansliet finns möjlighet 
till rådgivning av ergonom.  

Vi uppmuntar blodgivning på arbetstid vid de 
platser där det är praktiskt möjligt.

 
HÄLSOUNDERSÖKNINGAR
Alla tillsvidareanställda som har fyllt 30 år 
erbjuds möjligheten att göra en hälsoundersök-
ning via OneLab som undersöker den fysiska- 
och psykosociala arbetsmiljön. Hälsoundersök-
ningen erbjuds utan kostnad var tredje år.

Undersökningen innefattar en provtagning 
med ett blodprov samt att blodtrycket mäts.

I samband med provtagningen svarar med-
arbetaren på en hälsoenkät med frågor kring 
sömn, stress, fysisk aktivitet, kost, alkohol och 

arbetsmiljö samt annan medicinsk information. 
För medarbetare som stadigvarande arbetar 
natt genomförs en särskild hälsokontroll via vår 
företagshälsovård Previa. 

SKYDDSKOMMITTÉN
STFs skyddskommitté träffas varje kvartal. Alla 
arbetsplatser där mer än 50 personer jobbar 
regelbundet ska ha en skyddskommitté och den 
ska bestå av arbetsgivarrepresentanter, fackliga 
företrädare och minst ett skyddsombud.

TILLBUD/OLYCKOR
Under året har ett 30-tal anmälningar inkommit 
om olycksfall eller tillbud gällande medarbetare. 
Ingen händelse har varit så allvarlig att läkarvård 
har behövts uppsökas. 

Friskvårdsbidrag och hälsoundersökning

Kollektivavtal för 
alla anställda 
ALLA ANSTÄLLDA inom STF, förutom 
generalsekreterare/vd, omfattas av 
kollektivavtal. Genom kollektivavtalen 
får alla medarbetare en grundtrygghet 
med bra anställningsvillkor och rätt till 
inflytande. Kollektivavtal finns tecknat 
mellan Almega och Unionen. För de 
medarbetare som arbetar inom driften 
av STFs boenden har kollektivavtal 
tecknats mellan Visita och HRF respek-
tive Visita och Unionen. 
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Risker och riskhantering

All verksamhet innebär ett risktagande. Risk är en händelse som, om den inträffar har 
en negativ inverkan på verksamheten. Ett strukturerat riskarbete är en viktig del av 
STFs interna kontroll och en förutsättning för att få en medveten riskhantering vilket i 
sin tur är en förutsättning för ett långsiktigt värdeskapande. Vilka de är kan förändras 
över tid och minst en gång per år gör styrelsen därför en översyn och värderar vilka 
risker som ses som mest strategiska

Strategiska risker är främst kopplade till verk
samhets- och affärsutveckling. Inom STF arbetas 
det med riskanalyser och riskhantering på många  
olika plan, styrelsen ansvarar för att identifiera 
och följa de strategiska riskerna.

Det är STFs styrelse som ansvarar för 
föreningens strategiska riskhantering. GS/VD 
ansvarar för att ge styrelsen korrekt input för att 
kunna utvärdera och fatta korrekta beslut. STFs 
ledning har ansvaret för den löpande/operativa 
riskhanteringen inom sina respektive ansvars-
områden.

K ÄNSLIGHETSANALYS

Påverkan Förändring Resultateffekt

Medlemsintäkter +/– 1% 0,5 mkr

Nettoomsättning +/– 1% 2,8 mkr

Lönekostnader +/– 1% 1,5 mkr

Övriga kostnader +/– 1% 1,6 mkr
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Globala risker
 Låg sannolikhet/påverkan     Mellan sannolikhet/påverkan     Hög sannolikhet/påverkan

Risker Sannolikhet Påverkan Hantering

Pandemier/sjukdomar För ett par år sedan var globala farsoter/pandemier något vi knappt pra-
tade om. Idag är bilden och erfarenheterna helt andra. Coronapandemin 
visade att en hel värld kan lamslås och den fick stora konsekvenser för 
STFs verksamhet, både den ideella och den kommersiella delen. Under 
2023 har ett stort geografiskt område runt Fagersta avlysts för all typ av 
aktivitet p g a ett utbrott av Afrikansk svinpest. En spridning av svinpesten 
eller motsvarande kan få allvarliga konsekvenser för friluftslivet om alle-
mansrätten sätts ur spel under lång tid på stora geografiska områden.

STFs verksamhet bygger på social gemenskap, resande och fysiska möten vilket gör att  
pandemier får stor inverkan. Påverkansgraden av en pandemi är i hög grad kopplad till till-
gång på vaccin och vilka restriktioner som införs. Att följa myndigheters beslut och riktlinjer 
är viktigt för att minska konsekvenserna både i verksamheten samt i ekonomin. En förmåga 
att snabbt ställa om verksamheten är också helt nödvändig, liksom en stabil likviditet.

Klimatförändringar Inom överblickbar tid ger klimatförändringar i ökad utsträckning en rad 
effekter som påverkar STFs verksamhet. Extrema väderhändelser som 
värmeböljor, torka, skyfall, stormar förväntas öka. I fjällmiljön handlar 
det om stigande temperatur, förflyttning av trädgränsen, förändring av 
vattenflöden etc.

Då STFs egendrivna boenden till stor del finns i fjällmiljö, där klimatförändringarna märks 
allt tydligare, är det viktigt att vi bygger robusta byggnader och lösningar för t ex vatten och 
avlopp som står emot extrem väderpåverkan. Fokus för etablering av nya egendrivna boen-
den ligger framför allt utanför fjällmiljön, men aspekten kring framtida snötillgång behöver 
också vägas in i nyetableringsarbetet. Påverkansarbete för fungerande kollektivtrafik runt 
om i hela landet är en annan viktig del samt information och inspiration till gäster och med-
lemmar om klimatsmarta val. STFs eget klimatmål är att halvera de egna utsläppen till 2030.

Globala konjunkturer Under många år har ekonomin i Sverige varit stabil med låg inflation, 
låga räntor samt en relativt stabil BNP tillväxt Under 2022 försvagades 
Sveriges ekonomi och för 2023 har stämningsläget för ekonomin som 
helhet fortsatt varit mycket svagt. Den svenska ekonomin befinner sig i en 
lågkonjunktur. Under 2024 spås en försiktig tillväxt av BNP. Ur ett globalt 
perspektiv har Europa en svagare tillväxt jmf med övriga världen. Den 
svaga kronan gör att Sverige blivit mer attraktivt att besöka. Utsikterna för 
hushållens ekonomi är något mer positiva 2024 än de var för 2023, men 
många hushåll kämpar fortsatt med höga räntor och ökade levnadskost-
nader.

Köpkraften hos hushållen har påverkats negativt av hög inflation och räntehöjningar. För att 
hantera det minskade köputrymmet är det allt viktigare att STF erbjuder valmöjligheter,  
d v s allt från kompletta paket med guider till enkla bäddar. Arbetet med prissättning blir allt 
viktigare för att ligga rätt i relation till marknaden.  Att aktivt arbeta med en god kostnads-
kontroll blir fortsatt viktig parameter då STF har svårt att kompensera sina egna ökade 
kostnader med ökade intäkter.

Cyber-och informationssäkerhet Den kraftiga uppgången av cyberkriminalitet ställer allt högre krav på 
informations-och cybersäkerhet. Digitaliseringen gör att stora datamäng- 
der hanteras i princip i varje process. Nätfiske/lösenordsfiske, utpressning 
och krypteringstrojaner samt exponeringen i osäkra slutpunkter (mobila 
enheter) gör att risken för dataintrång ökat avsevärt.

För en stor ideell organisation med över 200 000 medlemmar skulle ett större intrång kunna 
leda till såväl stora praktiska utmaningar som badwill gentemot medlemmarna. För att 
säkra IT miljön/skyddet (information, maskin- och programvara) arbetar STF bl a aktivt 
med behörighetsstyrning både i maskin och program, efterlevnad av GDPR samt samarbete 
med etablerade externa partners när det gäller bl.a datalagring/dataskydd. Vi utbildar även 
medarbetare inom området.

Säkerhetsläget i närområdet  
och övriga världen

Kriget i Ukraina påverkar hela vårt närområde på en mängd olika sätt – 
människors oro, det säkerhetspolitiska läget, råvarutillgång etc. Händelse
utvecklingen är dessutom svår att förutse. Under det senaste året har 
bilden av Sverige förändrats och hotbilden i Sverige har ökat avsevärt.

När det gäller den här typen av risker är löpande omvärldsbevakning A och O tillsammans 
med en förmåga att vid behov snabbt anpassa verksamheten. Viktigt är också att följa 
trender och rapporter rörande människors resebeteende eftersom det säkerhetspolitiska 
läget kan ha stor påverkan på hur människor väljer att resa. Den ökade hotbilden för olika 
arrangemang påverkar alla i Sverige, men här drar vi sannolikt fördel av att STFs aktiviteter 
huvudsakligen sker utanför storstädernas stora arenor.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker
 Låg sannolikhet/påverkan     Mellan sannolikhet/påverkan     Hög sannolikhet/påverkan

Risker Sannolikhet Påverkan Hantering

Konkurrens på svenska marknaden Marknaden för boenden och upplevelser är i grunden en mycket kon
kurrensutsatt  näring. Därtill bidrar den snabba digitaliseringen till ett 
alltmer komplext bokningslandskap där globala sökmotorer, reseplattfor-
mar och online travel agencies utmanar mindre aktörer med sin snabba 
utveckling av digitala tjänster och stora muskler för marknadsföring. 
Förändrade resmönster efter pandemin i kombination med att ännu fler 
aktörer har valt att satsa på den svenska marknaden bidrar till ytterligare 
konkurrens. 

Konkurrensen påverkar STFs möjligheter att växa och nå nya målgrupper, men även poten
tialen att prisjustera för att kompensera för bl.a. ökade kostnader. STF behöver kontinuerligt 
utveckla sitt erbjudande, säkerställa att vi kan erbjuda boenden i hela landet, jobba med 
löpande marknadsföring av våra aktiviteter och boenden, samt stärka STF som boknings-
kanal. Att bredda STFs intäktskällor blir allt mer avgörande för att minska beroendet från 
fjällintäkterna och de relativt korta sommar/vintersäsongerna. Ett steg i den riktningen är 
att starta nya boenden i egen regi utanför fjäll, som är öppna året runt.

Naturresurser och  
obalanserad turism

Intresset för naturen är stort och antalet besökare i naturen ökar. Utveck-
lingen är i grunden positiv men på vissa platser är det för många besökare 
samtidigt och det rapporteras om såväl slitage som störning. En obalan
serad turism kan leda till negativa konsekvenser för såväl natur, som 
djur och lokalbefolkning. Hur STF hanterar situationer med obalanserad 
turism, särskilt i områden där vi själva har verksamhet, påverkar sannolikt 
människors syn på oss och vår trovärdighet i frågor som rör hållbar turism.

Som en stor aktör inom såväl besöksnäring som friluftsliv har STF ett ansvar att verksam-
heten inte medför skada på naturen eller skapar störning. STF arbetar aktivt med att lyfta 
fram mindre välbesökta områden i syfte att sprida ut turister och friluftsutövare över hela 
landet. Vi arbetar även med att informera om konsekvenserna av obalanserad turism och 
använder bl. a. prisdifferentiering och besökskalender för att styra besökarna. Vi arbetar  
aktivt för att ansluta fler boenden på platser där vi idag inte har någon närvaro och vi ser 
över våra Signaturleder i syfte att sprida ut vandrare till mindre kända leder. Under 2023 har 
STF tagit ett aktivt beslut att stänga ned restaurangen på Blåhammaren samt minska anta-
let bäddar i Jämtlandstriangeln, vi kommer även att stänga fjällstugan Gåsen under 2024.

Ökade myndighetskrav,  
framför allt kopplat till vår  
verksamhet i fjällen

Myndighetskraven har under de senaste åren ökat och det sker dessutom 
en successiv anpassning till EU-regler som sällan tar hänsyn till en verk-
samhet i land utan farbar väg. Det faktum att STF är relativt ensam om den 
typ av verksamhet som vi bedriver i fjällvärlden gör att det är svårare att få 
stöttning av andra aktörer.

För att hantera de ökade myndighetskraven, framför allt i fjällområdet, har vi utvecklat vår 
investeringsprocess så att vi tidigt förankrar gällande krav. Vi har även utvecklat våra interna 
verksamhetsprocesser för att säkra myndighetskraven samtidigt som vi bedriver påverkan 
för att försöka förändra de myndighetskrav som har negativ påverkan på våra möjligheter 
att bedriva verksamhet. Att arbeta tillsammans med andra aktörer som t ex Visita samt att 
omvärldsbevaka vad som händer hos myndigheter/stat samt att arbeta i nära dialog med de 
lokala myndigheterna är också viktiga faktorer för att säkra arbetet. 

Behovet av en fungerande  
infrastruktur

Hela besöksnäringen är i behov av en fungerande infrastruktur för att 
stärka sin attraktions- och konkurrenskraft. För att kunna utveckla hållbar 
turism och friluftsliv är tillgången till kollektiva färdmedel och laddin-
frastruktur för elbilar fundamental. STF är även till stor del beroende av 
att det finns en fungerande ledstruktur i hela landet. En annan aspekt är 
tillgång till bredband för att t ex kunna ta emot betalningar, bokningar etc 
Utbyggnaden av infrastrukturen är till stor del beroende av vilka politiska 
beslut som fattas och långsiktigheten i dessa. Från 2025/26 drar många 
stora banarbeten igång, bland annat på Malmbanan vilket kan få stor på-
verkan på möjligheterna att ta sig till STFs fjällanläggningar i Norrbotten. 
Satsningarna är välkomna men kommer sannolikt att innebära mycket 
avstängningar och det finns en risk att person- och godstrafik ställs emot 
varandra 

  STF arbetar aktivt i sitt påverkansarbete med att stärka kollektivtrafiken. Det gäller såväl 
fjärr-, region som närtrafik. Kollektivtrafiken är i särklass det mest klimatsmarta alternativet 
för den som vill upptäcka Sverige, men är också en viktig tillgänglighetsfråga. I påverkans
arbetet står även en fungerande och utvecklad ledstruktur i fokus. Sedan några år tillbaka 
har STF ett etablerat arbete med signaturleder runt om i landet.
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Verksamhetsrisker
 Låg sannolikhet/påverkan     Mellan sannolikhet/påverkan     Hög sannolikhet/påverkan

Risker Sannolikhet Påverkan Hantering

Brand ute i driften STF har många fastigheter där det rör sig många människor. Verksamheten 
är av sådan art att det kan uppstå många tillfällen för brandrisk. Många 
gäster lagar egen mat i våra lokaler, gasol hanteras och säljs och många av 
våra fastigheter är gamla och byggda i trä.

STF har ett etablerat brandskyddsarbete där vi systematiskt arbetar med att minska 
brandrisken. Arbetet måste hållas aktuellt och uppdaterat och vi behöver arbeta kontinu-
erligt med att minska riskerna för brand. Brandövningar sker minst en gång per år och det 
systematiska brandskyddsarbetet är en del av varje säsongsintroduktion. En uppdaterad 
brandskyddspolicy med tillhörande delegationsordning och uppdaterade rutiner ska tas 
fram under 2024.

Varumärket/ideell förening STFs varumärke representeras och hanteras av många olika individer både 
inom den ideella och kommersiella verksamheten. Varumärket är relativt 
känt då det även i viss mån representeras av drygt 200 000 medlemmar 
och 250 boenden runt om i hela landet.

För att hantera riskerna har STF arbetat med att med att ha en väl utvecklad internkontroll,  
med tydliga policys, beslutsregler, hållbarhetsrapportering samt ekonomiska rutiner, 
underhåll av fastigheter, reningsverk, mm. I samband med introduktion av nya medarbetare 
och ideella påtalas även vikten att vi är en ideell förening och representerar medlemmarna 
och dess pengar och förtroende.

Kompetensförsörjning STFs framtid är i betydande utsträckning beroende av förmågan att rekry 
tera, behålla och utveckla kompetenta ledare och medarbetare. Hotell och 
restaurangbranschens omdaning efter pandemin har gjort det betydligt 
svårare att rekrytera, framför allt till vår driftsorganisation, då många 
lämnat branschen.

STF är en attraktiv arbetsgivare och ska fortsätta vara det. Vi får många spontanansökningar 
från människor som vill arbeta hos oss, som sympatiserar med våra värderingar och vad STF 
står för. I syfte att stärka vårt arbetsgivarvarumärke och få fler sökande har vi har sett över 
vår rekryteringsprocess. Nästa steg är att implementera en hållbar rekryteringspolicy för 
ökad mångfald samt att säkra kompetensförsörjning i framtiden.

Värvning Förnyelsegraden hos medlemmarna har efter pandemin gått mot mer 
normala nivåer, det som sticker ut negativt under det senaste året är 
värvningen av nya medlemmar. Det senaste året har värvningen minskat 
till betydligt lägre nivåer än de vi haft i närtid. Medlemsantalet är viktigt 
ur många perspektiv och en minskad medlemslojalitet kan få stora konse 
kvenser både verksamhetsmässigt och ekonomiskt.

Sedan flera år tillbaka görs flera insatser för att återkoppla till medlemmarna och berätta 
vad de är med och bidrar till. Under kommande år sätter STF in ökade kommunikations 
insatser för att förtydliga STF som förening och få våra medlemmar att ännu tydligare se 
värdet av att vara en del av STF och känna en stolthet över det.

Intäktsportföljens  
sammansättning

STFs intäktsportfölj är till stor del koncentrerad till medlemsavgifter och 
intäkter från egna boenden, d v s ganska få källor. Under de senaste åren 
har boendeintäkterna dessutom blivit alltmer koncentrerade till våra 
boenden i fjäll och relativt korta säsonger.

För att bredda portföljen och minska beroendet av några få intäktskällor är en av de vikti-
gaste aktiviteterna under kommande år att identifiera, utveckla och säkra nya intäktskällor. 
Våren 2023 tog STF över driften av stiftsgården i Undersvik, en anläggning som inte ligger i 
fjällen och som ska vara öppet året om. Vi söker i ökad omfattning bidrag, dels i form av or-
ganisationsbidrag till föreningen, dels i form av ändamålsspecifika verksamhets-/projektbi-
drag. Vi arbetar genom påverkan för en ökning av det statliga bidragsanslaget och vi arbetar 
för att på sikt ha byggt upp en bredd i bidragsportföljen för minskad sårbarhet.

IT-infrastrukturens komplexitet Samhället i stort blir alltmer digitaliserat. Verksamheten inom STF är 
mångsidig med olika typer av behov vilket också gör att behovet av olika 
digitala lösningar och system ökar allteftersom. Samtidigt ökar gästernas 
och medlemmarnas förväntan på användarvänlighet i alla olika typer av 
interaktioner.

Inom STF arbetar vi aktivt med två dimensioner:
– �inre digitalisering som handlar om att utveckla våra interna verksamhetsprocesser och 

system, där plattformstänkande är viktigt och att vi samlar data på ett genomtänkt och 
enhetligt sätt. Den inre digitaliseringen handlar också om att ändra förhållningssätt till 
befintliga processer dvs att hela tiden utveckla verksamheten.

– �yttre digitalisering som handlar om gäst och medlemsrelationen dvs hur interaktionen 
fungerar och upplevs samt hur vi utvecklar den. För att säkerställa en bra process och 
samsyn så arbetar vi med ett tvärfunktionellt råd som fokuserar på att se till helheten när 
det gäller att bedöma och prioritera utvecklings- och förvaltningsbehov i våra system.
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STF är representerade i en mängd  
styrelser och kommittéer, exempelvis: 
· �Biosfärområde Vindelälven-Juhttátahkka 
· Fjällsäkerhetsrådet 
· Fjällsäkerhetskommitté Kiruna
· Fjällsäkerhetskommitté Jokkmokk
· Fjällsäkerhetskommitté Gällivare
· Grövelsjöfjällens Turistförening
· Håll Sverige Rent
· Ideell Arena
· Kesudalens samfällighetsförening
· Kiruna-Lappland ekonomisk förening
· Kollektivtrafikråd
· Ljungdalsfjällens Turistförening
· Jämtland Härjedalen Turism
· �Marknadsgrupper för lokala infrastruktur

frågor i Lappland och Jämtland
· Mistra SPOOR
· �Nationella dialoggruppen för arbetet med 

allemansrätten
· Naturturismföretagens styrelse
· Naturturismföretagens valberedning
· Naturturismföretagens yrkesnämnd
· Studiefrämjandet
· Swedish Lapland VisitorsBoard
· Svenskt Friluftslivs styrelse
· Svenskt Friluftslivs valberedning
· Vattenråd
· Viltförvaltningsdelegationer
· Visit Sweden Top ten
· WWFs Förtroenderåd
· Åre fjällsäkerhetsförening

Organisationer där STF 
är representerade
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GRI-nyckeltal
Energi

GRI 302 energi - elektricitet

2019 2020 2021 2022 2023
FÖRÄNDRING 

2022–2023 KOMMENTAR

MWh 5 555 4 830 4 932 4 810 4 925 2% Elanvändningen har ökat något under 2023 jämfört med 2022. Bland STFs egendrivna 
boenden har Undersvik tillkommit och Gärdet har försvunnit. Elanvändningen kan komma 
att öka 2024 då det bedrivs helårsverksamhet i Undersvik. Under 2023 hade vi något färre 
gästnätter än 2022 vilket gör att energianvändningen har fördelats på färre gäster. Arbetet 
med energieffektiviseringar har fortsatt under året.

Siffrorna omfattar STFs alla egna boenden inklusive kansliet men ej andra värmekällor än el.  
Energi och gästnätter i fjällstugor ingår ej i siffrorna då de generellt saknar nätanslutning.

kWh/gästnatt 17,59 30,16 27,23 23,6 25,2 7%

GRI 305 utsläpp – CO2 utsläpp, i ton

2019 2020 2021 2022 2023
FÖRÄNDRING 

2022–2023 KOMMENTAR

Förmånsbilar (Scope 1) 38 27 24 24 16 –33% De flesta av STFs direkta klimatutsläpp har år 2023 minskat jämfört med basåret 2019. 

Utsläppen från elanvändningen minskar huvudsakligen för att en ny emissionsfaktor har 
använts som bättre avspelgar de utsläpp som orsakas av den el som STF köper in.

Utsläppen från förmånsbilar har minskat. Antalet förmånsbilar är ungefär lika många som 
2022 men däremot så har fler elbilar tagits i drift. De totala utsläppen för alla STFs fordon 
ligger realtivt konstant jämfört med 2022 då fler utsläppskällor nu har identifierats och 
finns med i beräkningen. Flygresorna har minskat något till förmån för fler som åker tåg. 

Milersättning har gått ner vilket kan bero på att vi har skärpt vår resepolicy.

Helikopterutsläppen har dubblerats tillfälligt 2023  jämfört med 2022 vilket beror på det 
bortspolade pumphuset och kräksjukan på Kebnekaise.

Räknat per gästnatt har utsläppen minskat i både scope 1 och 2. Scope 3 ökar dock i 
utsläpp på grund av att helikoptertransporterna ökade kraftigt under 2023 på grund av 
extraordinära omständigheter. Läs mer om det på sidan 4.

Elektricitet (Scope 2) 58 51 52 51 36 –29%

Tjänsteresor med flyg (Scope 3) 24 5 2,6 11 10 –9%

Tjänsteresor med tåg (Scope 3) 0,003 0,002 0,001 0,0023 0,0027 –17%

Milersättning (Scope 3) 38 31 –18%

Helikoptertransporter (Scope 3) 83 55 65 46 94 104%

CO2 intensitet Scope 1 kg CO2/gästnatt 0,033 0,043 0,032 0,027 0,021 –21%

CO2 intentitet Scope 2 kg CO2/gästnatt 0,05 0,083 0,069 0,058 0,048 –18%

CO2 intentitet Scope 3 kg CO2/gästnatt 0,09 0,10 0,09 0,11 0,18 65%

Utsläpp
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GRI-index
REDOGÖRELSE FÖR TILLÄMPNING: STF har redovisat informationen som hänvisas till i detta GRI index för perioden 1 januari – 31 december 2023 med referens till GRI Standards.
GRI 1-VERSION: GRI 1: Foundation 2021

GRI STANDARD UPPLYSNING HÄNVISNING/KOMMENTAR

GRI 2: Generella upplysningar

2-1 Upplysningar om organisationen Förvaltningsberättelsen
2-2 Enheter som inkluderas i organisationens hållbarhetsredovisning Förvaltningsberättelsen
2-3 Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens, kontaktuppgifter STF hållbarhetsrapporterar årligen, denna rapport avser 1 januari –  

31 december 2023. Kontaktpersoner Daniel Skog, hållbarhetsansvarig, 
daniel.skog@stfturist.se, Sara Wangler, hållbarhetskoordinator,  
sara.wangler@stfturist.se

2-4 Förändringar av information Ny struktur för 2023 är att Årsredovisningen och Hållbarhetsrapporten 
är två olika dokument.

2-6 Aktiviteter, värdekedja och andra affärsrelationer Årsredovisningen
2-7 Anställda 11–12
2-8 Medarbetare som inte är anställda 13 i Årsredovisningen
2-9 Bolagsstyrningens struktur och sammansättning Årsredovisningen
2-15 Intressekonflikter Styrelsens externa engagemang rapporteras in för att undvika jävs

situationer, styrelseprotokoll publiceras för alla inom organisationen.
2-16 Kommunikation av kritiska ärenden Styrelsens kontaktuppgifter publiceras offentligt, facklig representant 

finns i styrelsen. Ett visselblåsarsystem har etablerats under 2023.
2-22 Uttalande om strategi för hållbar utveckling 1
2-23 Policyåtaganden 6
2-24 Integrering av policyåtaganden 6
2-28 Medlemskap i organisationer 17
2-29 Tillvägagångssätt för intressentengagemang 7
2-30 Kollektivavtal 12

GRI 3: Väsentliga frågor
3-1 Process för att fastställa väsentliga frågor 6–7
3-2 Lista över väsentliga frågor 5
3-3 Styrning av väsentliga frågor 6–7

GRI 201: Finansiell prestanda
201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt värde Årsredovisningen
201-2 Finansiell påverkan och andra risker eller möjligheter kopplade till klimatförändringar 14-16
201-4 Mottaget finansiellt statligt stöd Noter i Årsredovisningen

GRI 203: Indirekt ekonomisk påverkan
203-1 Investeringar i infrastruktur och stöd till samhällstjänster Årsredovisningen
203-2 Betydande indirekt ekonomisk påverkan Årsredovisningen

GRI 205: Antikorruption
205-1 Verksamheter som bedömts avseende risker relaterade till korruption 14–16
205-3 Bekräftade korruptionsincidenter och vidtagna åtgärder Vi har inte fått några indikationer på mutor eller korruption under året.  

Inga överträdelser rapporterades 2023.

mailto:daniel.skog@stfturist.se
mailto:sara.wangler@stfturist.se
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GRI STANDARD UPPLYSNING HÄNVISNING/KOMMENTAR

GRI 302: Energi

302-1 Energianvändning inom organisationen 18
302-2 Energianvändning utanför organisationen 18
302-3 Energiintensitet 18
302-4 Energibesparingar 18

GRI 305: Utsläpp

305-1 Direkta växthusgasutsläpp (Scope 1) 18
305-2 Indirekta växthusgasutsläpp energi (Scope 2) 18
305-3 Indirekta växthusgasutsläpp övrigt (Scope 3) 18
305-4 Intensitet av växthusgasutsläpp 18
305-5 Minskning av växthusgasutsläpp 18

GRI 401: Sysselsättning 401-2 �Förmåner som ges till heltidsanställda som inte ges till visstidsanställda  
eller deltidsanställda

11–12

GRI 403: Arbetsrelaterad hälsa och säkerhet

403-1 Ledningssystem för hälsa och säkerhet 11–12
403-2 Faroidentifiering, riskbedömning och utredning av incidenter 11–12
403-9 Arbetsrelaterade skador 11–12
403-10 Arbetsrelaterad ohälsa 11–12

GRI 404: Utbildning
404-2 Initiativ för att förbättra de anställdas kompetens samt omställningsprogram 11–12
404-3 Andel anställda som regelbunden får utvärdering av prestanda och karriärutveckling 11–12

GRI 405: Mångfald och jämställdhet 405-1 Mångfald i ledningen och bland anställda Noter i Årsredovisningen
GRI 406: Icke-diskriminering 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna åtgärder 11–12

GRI-index, fortsättning

PRODUKTION: Addira i samarbete med STF.
FOTO: Anette Andersson, Sofia Kallner, Oskar Faldt,  
Therese Sifvert, Mikael Drackner, Sofia Rönne, Martin Olson, 
Sofie Lantto, Caroline Serrander, Ylva Sarri, STFs bildarkiv.

STFs hållbarhetsarbetsgrupp
Från vänster: Daniel Skog hållbarhetsansvarig, Sara Wangler håll-
barhetskoordinator, Sara Berggren klimatprojektledare



Klimatelefanten i friluftslivet 
Störst möjlighet att minska utsläppen snabbt inom friluftslivet finns bland 
transporterna. Det är resorna som utgör den dolda Klimatelefanten inom 
friluftslivet. Nu gör STF en stor satsning med stöd från Svenskt Friluftsliv 
för att synliggöra och minska utsläppen från resorna, men också för att 
minska bilberoendet och öka tillgängligheten till friluftslivet. I projektet 
deltar både STF-boenden och lokalavdelningar som vill hitta effektiva 
metoder för att öka det klimatsmarta resandet.  


