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Dagordningspunkt 14.

Forslag till ’En visionar malbild” for STF

— fran STFs styrelse till riksstamman

Introduktion

STFs riksstamma 2020 antog en motion om att ta fram en tydligare vision och mer
offensiv malbild for STF. Motionarerna och stamman efterfragade en 6kad tydlighet i
STFs mal och riktning. STFs styrelse tog darfor beslut om att under 2021 genomfora ett
storre framtidsarbete. Syftet med detta arbete var att:

o battre forstd var omvarld och dess paverkan pa STF

e att arbeta fram insikter och identifiera mojliga véagval for styrelse och riksstimma

att ta stéllning till samt
e ldgga grunden till ett langsiktigt strategiskt dokument for STF.

Arbetet skulle ocksa bidra till att:
e tydliggéra STFs nytta och uppdrag i samhallet
e samla STF kring en gemensam malbild/riktning samt att
o 0Oka forstaelsen for hur organisationens olika delar bidrar till en stark helhet.

Under 2021 genomfordes ett flertal aktiviteter for att involvera medlemmar,
fortroendevalda, och anstallda i syfte att fa fler perspektiv pa STFs omvarld och
framtid. Bl a genomfordes foljande:

Medlemsundersdkning

Fordjupad gastundersokning

Intressentdialog om STFs hallbarhetsarbete

Studiecirkel om STFs historia

Gastdialog pa STF Storulvan Fjallstation

Framtidspass - framtidens ideella engagemang

Framtidspass - klimatets paverkan

Studiecirkel och workshops om turistiska trender

Workshops om STFs dndamal

Rapporter och diskussioner om framtidens demografi

Rapporter och diskussioner om finansiering av ideell verksamhet
Rapporter och diskussioner om trender inom ideellt engagemang, synen pa ideella
organisationer, forvantningar pa civilsamhallet i stort
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Utifran var bild av samtiden och framtiden har vi arbetat fram en visionar malbild som
bestar av tre huvudmal, ett manifest och fyra huvudstrategier. Dessa ar méjliga for alla
delar av STF att arbeta aktivt med. Oavsett om man &r en lokalavdelning, personal pa en
fjallstation eller driver ett anslutet boende gar det att forhalla sig till och arbeta mot dessa
mal. Malbilden bryts sedan ned till matbara mal i kommande strategier och
verksamhetsplaner som beslutas av STFs styrelse.

De tre huvudmalen ar grunden i den visionara malbilden, men for att fortydliga inneborden
av dessa har ett manifest tagits fram dar malbilden klas i ytterligare meningar. Manifestet
tar sikte pa ar 2030.

For att gora den visionara malbilden komplett presenterar vi aven fyra huvudstrategier for
STF att anvanda pa vagen framat.

Styrelsen har ocksa valt att bifoga ett bakgrundsdokument till En visionidr malbild for
STF”. Bakgrundsdokumentet ska ses som ett extramaterial och ar inget som stimman
fattar beslut om.

Under forutsattning att stamman fattar beslut om en visionar malbild for STF kommer
styrelsen att ge ledningen i uppdrag att se éver STFs kommunikativa plattform for att
sakerstalla att den gar i linje med den nya malbilden.

Forslaget till en visionar malbild & summan av manga manniskors insatser. Det ar
summan av det framtidsarbete som pagick under hela 2021 och som engagerade manga
inom STF. Det &r styrelsens uppfattning att forslaget till en visionar malbild fangar upp de
viktiga insikter som framtidsarbetet mynnade ut i och det &r var bedémning att det har ar
en malbild som ger en tydlig ram, men anda skapar handlingsfrihet att fanga upp
majligheter 1angs med végen. Den pekar ut en riktning utan att for den skull bli for
detaljerad. Det ar inte omojligt att t ex nagon av de fyra huvudstrategierna behéver
revideras om ett antal ar, men i och med det stadgeandringsforslag som styrelsen ocksa
lagger fram ser vi att vi skapar en mojlighet for riksstimman att gora det.

Med anledning av ovan foreslar styrelsen STFs riksstimma att besluta

- att anta forslaget till visionar malbild for STF.
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Var visionara malbild

Manifest — med sikte pa 2030

Vi tror att ju fler som upptécker och élskar Sveriges natur- och kulturmilj6er, desto fler &r
vi som varnar dem. Som slar vakt, vardar, bevarar, guidar och inspirerar. Tillsammans har
vi kraften att gora skillnad for manniskor, for vara natur- och kulturmiljoer och for ett mer
hallbart Sverige.

Med en stark lokal narvaro 6ver hela landet tillgangliggor vi upplevelser i Sverige aret om.
Vi speglar samhallet i stort och &r en berikande del i fler manniskors liv, bade i vardagen
och under ledigheten. Inte minst genom rollen som Sveriges ledande vandringsaktor. Vi
tror pa lusten att uppleva, pa nyfikenheten att upptécka och pa det personliga métet. Vi tror
pa att lara oss bade om oss sjéalva, om och av varandra. Vi tror pA manniskors vilja att
engagera sig for att ge annu fler samma majlighet att upptécka de natur- och kulturmiljoer
vi &lskar och véarnar.

Med ett starkt fokus pa minskat klimatavtryck, smaskalig turism och ett hallbart friluftsliv
stravar vi mot en framtid dar Sveriges natur- och kulturmiljoer fortsatt finns tillgangliga.
Vi vill se ett Sverige med en levande landsbygd, dar STF bidrar till att fler upptacker
bortom de mest upptrampade stigarna. Vi staller om var egen verksamhet utifran radande
klimatutmaningar, bidrar positivt i de lokalsamhallen dar vi verkar och ar en drivande och
inspirerande kraft i den hallbara omstéallningen av turism och friluftsliv.

Pa det sattet gor STF skillnad. Bade idag och for kommande generationer.

STFs huvudstrategier

Kunskap: Vi ar generésa med var kunskap. Vi folkbildar och inspirerar.

Ideella insatser: Vi tar tillvara manniskors engagemang. Ideella insatser
mojliggdrs och uppmuntras.

Lokal narvaro: Vi 6kar antalet genuina boenden landet runt, bade egna
och anslutna. Vi utokar och breddar den ideella verksamheten.

Samverkan: Vi samarbetar och for en aktiv dialog med andra aktorer -
lokalt, regionalt och nationellt.
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Bakgrund

En kortfattad malbild kréaver en forklaring och bakgrund for att fler ska kunna tillgodogdra
sig den och forsta tankarna bakom. Har nedan féljer en beskrivning av delar av
bakgrundsmaterialet till Var visionara malbild.

Var omvarld

Vi ar verksamma i en tid da klimatfragan ar en av vara storsta samhallsfragor. Har tar vi
som organisation ansvar for var egen verksamhet samtidigt som vi ar drivande i den
hallbara omstéllningen av saval turism som friluftsliv. Vi ser ocksa att kommande
klimatférandringar direkt kommer att paverka var verksamhet och den natur vi verkar i.
Det ideella engagemanget &r starkt i Sverige och vi ser en 6kad vilja att engagera sig i
konkret samhallsnyttig verksamhet. Féreningsformen star sig stark i vissa malgrupper och
vi behover utveckla nya engagemangsformer for att komplettera det engagemang som
redan finns i vara lokalavdelningar. Inom Sveriges befolkning hander det spannande saker.
Vi ser att gruppen aldre blir fler, friskare och mer valstallda. Vi ser ocksa att 20 procent av
Sveriges befolkning &r utrikesfodda.

Samhéllsutmaningar I6ses ofta genom samverkan mellan ideella, privata och offentliga
aktorer. Aven om vi inte &r en social organisation har ménga av vara aktiviteter positiva
bieffekter pa en del samhéllsutmaningar; psykisk ohélsa, utanforskap, bristande tillit, etc.
Har skulle vi kunna soka bidrag och samarbeten for att skapa nya verksamheter som ocksa
ligger i linje med vart uppdrag.

Digitaliseringen &r en stark supertrend som utmanar och inspirerar alla delar av samhallet.
Digitaliseringen kommer att paverka hur vi kommunicerar med medlemmar, gaster,
deltagare men ocksa paverka utformandet av var verksamhet, vara demokratiska processer,
etc. Vi tror fortsatt att den personliga kontakten, vardskapet, likvél det fysiska motet &r
viktiga delar i var verksamhet samtidigt som vi kan utveckla béttre digitala verktyg for
vara anstallda, ideella, etc. Inom en tiodrsperiod kommer en ny (och stor) generation skaffa
barn for forsta gangen, en generation som inte upplevt ett Sverige utan internet. De
kommer att stélla krav pa oss som organisation om vi vill att de blir en del av oss.

Covid-19-pandemin har haft en stor paverkan pa svensk turism. De tendenser vi sag innan
och under pandemins forsta ar 1ag dock helt i linje med STFs turistiska erbjudande. Manga
vill ha &kta naturupplevelser, ha mojlighet att lara sig nagot under sin ledighet och
upptacka nya delar av sitt land. STF har sa pass bred verksamhet att vi har formagan att
testa och utveckla nya erbjudanden for att svara upp mot trender som kommer och gar.

Potential bakom huvudmalen

Var visionara malbild bygger pa tre huvudmal for hela var verksamhet:
e STF gor skillnad for fler, oftare
e STF tillgangliggor hela Sverige, aret runt
e STF ar drivande i den hallbara omstallningen av turism och friluftsliv



g

SVENSKA

TURISTFORENINGEN

Vi ser att dessa huvudmal (som bryts ned till matbara mal i kommande strategier och
verksamhetsplaner), tillsammans med STFs fyra huvudstrategier ar nagot som alla delar av
STF kan arbeta med for att utveckla verksamheten. De ligger ocksa i linje med forslaget
till ny andamalsparagraf for STF, det vill sdga vart uppdrag, det som vi ska ha fokus pa
varje dag, aret runt.

STF gor skillnad for fler, oftare

Vi har verksamhet som lockar en allt bredare malgrupp

Vi gor skillnad fér manniskor &dven pa vardagar, inte bara helg och ledighet

Vi har okat var lokala narvaro: fler lokalavdelningar, fler boenden, men kanske
ocksa helt ny typ av lokal nérvaro

Vi dkar antalet medlemmar som gor ideella insatser

Vi blir allt battre pa att lyssna pa vara medlemmar, gaster, deltagare

STF tillgangliggor hela Sverige, aret om

Vi kanaliserar, sprider ut samt utvecklar reseanledningar och nya sédsonger

Vi bidrar till en levande landsbygd

Vi starker var lokala narvaro

Vi ar Sveriges ledande vandringsaktor

Vi etablerar vandringsstugor och andra dvernattningsmojligheter utanfor
fjallomradet

Vi dr kunniga och palasta om dagens Sverige och vi sprider kunskap och inspirerar.
Vi driver pa politiken for att sakra hallbar turism och hallbart friluftsliv for alla

STF bidrar till ett hallbart Sverige

Vi halverar vért klimatavtryck

Vi ar drivande i den hallbara omstallningen av turism och friluftsliv

Vi stéaller om verksamhet och fastigheter utifran radande klimatforandringar

Vi véxlar upp vart sociala ansvar

Vi bedriver en ekonomiskt hallbar verksamhet

Vi har fokus pa hallbar, smaskalig turism och ett friluftsliv som leder till att hela
Sverige kan leva



