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Forslag till Principer for ideella uppdrag

STF pa nationell niva har sedan flera ar ett antal olika ideella uppdrag som vara
medlemmar erbjuds att engagera sig i. De senaste aren har antalet engagemangsformer
och ideellt aktiva dkat markant. Enligt en kartlaggning som gjordes hosten 2018 hade vi
da ca 1000 ideellt aktiva fordelat pa ca 10 engagemangsformer. Forutsattningar varierar
kraftigt mellan de olika engagemangsformerna, vilket kartlaggningen visade. Under
2019 tog styrelsen beslut om att utreda mojligheterna till mer harmoniserade principer
for villkor och forutséattningar. Detta ar slutresultatet av det arbete, dar medlemsombud
och andra ideella har spelat en stor och viktig roll nér det galler inspel och perspektiv.

| underlaget nedan finns forst det skarpa forslaget till principer, de tva forsta sidorna.
Sedan bakgrundsinformation till hur styrelsen resonerar och ténker.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar riksstamman besluta
- att anta forslaget till Principer for ideella uppdrag
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Principer for ideella uppdrag

Svenska Turistforeningens (STF) stadgar slar fast att foreningens uppdrag ar att:

e framja och utveckla friluftsliv och turism som utgar fran upplevelsen av natur
och kultur;

e varna och informera om natur, kultur och miljo i Sverige utifran ett turistiskt
perspektiv;

o verka for och sprida kunskap om hallbar turism;

e erbjuda medlemmarna prisvérda dvernattningsmajligheter och berikande
aktiviteter;

e i Ovrigt foretrada medlemmarnas intressen inom vara verksamhetsomraden.

STF ar en ideell forening. Var organisation bars upp av alla de medlemmar som genom
medlemskap och insatser gor en skillnad for sig sjalv och andra. Att engagera sig i ett
uppdrag inom STF ar frivilligt och sker utan ekonomisk erséttning. Att vi har ideella
som atar sig fortroendeuppdrag och andra ideella uppdrag ar en forutsattning for att vi
tillsammans ska kunna uppfylla vart gemensamma uppdrag. STF ska strava efter att sa
manga medlemmar som majligt kan vara med och bidra ideellt.

De senaste aren har riksstimman varit tydlig med att fler medlemmar ska fa méjlighet
att ideellt engagera sig inom ramen for STF. Vi vill 6ka antalet engagemangsformer och
det ar viktigt att vi som organisation ocksa starker var ideella identitet.

Som medlem finns olika méjligheter att bidra till STFs uppdrag:

e Genom vart medlemskap bidrar vi med att ge legitimitet till organisationen och
genom medlemsavgifter bidrar vi till var gemensamma ekonomi.

e Genom konkret handling kan var och en bidra till var verksamhet genom att ata
sig ett ideellt uppdrag, delta i kampanjer och lokala aktiviteter eller boka
overnattningar pa vara boenden.

e Som medlemmar kan vi delta i STFs demokratiska processer och bidra till
styrning och forvaltning av organisationen.

Inom STF kan vi engagera oss pa lokal eller nationell niva. Pa lokal niva &r det
lokalavdelningarna som ar hemvist och noder for de medlemmar som &r anslutna till
dem.

Detta styrdokument géller enbart STF pa nationell niva, d&ven om andra delar av
organisationen kan hamta inspiration fran principerna. For att kunna engagera sig
ideellt pa nationell niva kravs ett tydligt uppdrag fran medlemsomrostning,
riksstamman, styrelsen eller kansliet. Varje ideellt uppdrag har en uppdragsbeskrivning
som antas av STFs styrelse och som syftar till att skapa tydlighet gentemot intresserade
medlemmar och inom organisationen.

Syftet med dessa principer ar att alla ideella uppdrag ska varderas lika och att
medlemmen som utfor uppdraget ska fa adekvata och mer jamlika férutsattningar att
genomfora uppdraget pa ett bra satt. Dessa principer ar beslutade for forsta gangen av
riksstimman 2020.
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Konkreta principer
Ideellt arbete &r oavlonat
e Ideellt arbete inom STF pa central niva ar oavlénat. Vi ar en ideell férening som
till stor del bygger pa att medlemmar engagerar sig i det de tror pa.
e Undantag kan géras om uppdraget innebdr mer &n 15 sammanhangande dagar
hemifran.

Resa, kost och logi
e Om det krévs resor och dvernattningar for ett fortroendeuppdrag eller ideellt
uppdrag star STF for resa, kost och logi. Resor ska ske i enlighet med den
resepolicy som beslutas av STFs styrelse och som syftar till att minska STFs
klimatpaverkan.

Avgifter for deltagande
e MGéten och arrangemang som ingar i ett fortroendeuppdrag eller annat ideellt
uppdrag ar avgiftsfria. STF undviker ocksa deltagaravgift for utbildningar som
kravs for ett specifikt ideellt uppdrag.
e Deltagaravgift kan férekomma vid samlingar och arrangemang av social
karaktar eller dar syftet ar att fylla pA med generell kunskap och inspiration.

Vid forlust av arbetsinkomst
e Fortroendevalda har mojlighet till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt
riktlinjer beslutade av STFs styrelse. STF ar en demokratisk férening och leds
av ideella som maste ha mojlighet att vara engagerade oberoende av t ex
arbetssituation.

Forutsattningar, arbetsverktyg for uppdrag

e Ideella som atar sig ett uppdrag for STF pa nationell niva ska fa adekvata
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag. Dessa ska vara sa tydligt beskrivna
som mojligt innan medlemmen atar sig uppdraget.

e Samtliga fortroendeuppdrag och ideella uppdrag utgar fran medlemmens hem da
de inleds med ett visst planeringsarbete.

e Ambitionen ar att s& manga medlemmar som mojligt ska kunna bidra till
verksamheten och kanna sig delaktiga.

Tack och visad uppskattning
o Ideella som genomfort ett uppdrag ska fa uppskattning av organisationen. Vid
avslutat fortroendeuppdrag ska man bli avtackad. Utan ideella insatser kan STF

inte uppfylla sitt uppdrag.

Okad samordning
e Utvecklingen av befintliga och framtida ideella uppdrag ska samordnas for att
sékerstélla att de olika uppdragens forutséttningar forblir jamlika. Det ska vara
tydligt for medlemmar och kansliet vad som galler for varje uppdrag och varfor
vissa detaljer kan skilja sig at.
e Varje engagemangsform ska ha en uppdragsbeskrivning som beskriver
uppdraget och tydliggor vilka forutsattningar som ges. Denna
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uppdragsbeskrivning ska godkannas av STFs styrelse och underlattar
samordningen av arbetet med ideella uppdrag.

Bakgrund, konsekvenser och argumentation

Ovan tva sidor utgor det konkreta forslaget till principer for ideella uppdrag. Har foljer
lite bakgrundsinformation, konsekvensanalys samt argumentation for forslaget.

Bakgrund

STF pa nationell niva har sedan flera ar ett antal olika ideella uppdrag som vara
medlemmar erbjuds att engagera sig i. De senaste aren har antalet engagemangsformer
och ideellt aktiva dkat markant. Enligt en kartlaggning som gjordes hosten 2018 hade vi
da ca 1000 ideellt aktiva fordelat pa ca 10 engagemangsformer. Ambitionen de senaste
aren har varit att 6ka det ideella engagemanget.

| av stdmman beslutade verksamhetsinriktningar finns dven ambitionen att starka STFs
ideella identitet. Detta ar viktigt ur en rad olika aspekter; vi kan utveckla den
verksamhet som idag genomfors baserad pa en ideell logik (och komplettera den
kommersiella verksamheten), starka ideellas roll inom organisationen och tydliggéra
bade internt och externt vilken slags organisation vi ar: en ideell férening. Det handlar
om trovérdighet och legitimitet och att den ideella logiken mojliggor verksamhet som &r
central for att uppfylla vart uppdrag.

Forutsattningar varierar kraftigt mellan de olika engagemangsformerna, vilket
kartlaggningen som gjordes under hésten 2018 tydligt visade. Detta leder naturligtvis
till fragor och funderingar fran aktiva medlemmar och vi kan konstatera att det inte
finns ndgon organisationsgemensam princip for hur ideellt engagemang ska belonas och
underlattas.

Den 5 juni 2019 tog STFs styrelse beslut om att genomféra en genomlysning av
nuvarande verksamhet med malsattningen att landa i tydliga principer som ska galla
ideella uppdrag pa nationell niva. Beslutet togs inte bara med tanke pa det som finns
idag utan ocksa pa eventuella framtida engagemangsformer. Det finns en ambition att
Oka antalet engagemangsformer for att mojliggora for fler medlemmar att aktivt bidra
till vart uppdrag.

Arbetssatt

Fran augusti 2019 har en projektgrupp genomfort en rad olika aktiviteter. Det handlar
ytterst om tva olika moment:

o Kompletterande forstudie. Projektgruppen har undersokt vad forskning sager om
ideellt arbete, hur andra organisationer hanterar fragan om eventuella
ersattningar till ideella, vad som historiskt har gjorts inom STF, vad det finns for
skattemassig lagstiftning kopplat till ersattningar, etc. Det har varit ett ganska
omfattande arbete och organisationen har lart sig mycket under resans gang.

e Remissrundor. Projektgruppen har &ven genomfort aktiviteter dar aktiva
medlemmar fatt komma in med synpunkter och perspektiv. Dels under den
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Ideella traffen dar medlemmar med erfarenhet av en lang rad olika
engagemangsformer medverkade i en workshop. Vidare har medlemsombuden
under sex regionala samlingar och en sérskild remissrunda djupdykt i en rad
olika fragestallningar kopplat till detta arbete.

Till projektgruppen har styrelsen ocksa utsett tva ledamoéter, Ingrid Petersson och Putte
Eby som varit behjalpliga under resan, lamnat medskick och mer ideologiska perspektiv
till fragestallningarna.

Problembild

| arbetet som lett fram till det konkreta forslaget har vi konstaterat att STF pa nationell
niva i dagslaget erbjuder ca 10 olika engagemangformer:
e Fortroendevalda
o Medlemsombud
o Styrelse
o Nomineringskommitté
o Valberedning
o Revisor
Dugnadsledare och dugnadsarbetare
Stugvérd
Tillsammansledare
Lokalavdelningsstodjare
Referensgrupp for lokalavdelning

(Projektet har konstaterat att vi i dagslaget inte har ideella fardledare inom STF utan att
de samarbeten vi har med fardledare ar mer av kommersiell art.)

Tittar vi pa forutsattningar for att genomfora dessa uppdrag ser det inom vissa omraden
ratt olika ut. Har ar nagra exempel:

e | de allra flesta fall behéver de ideella inte sta for resor inom ramen for
uppdraget, men dugnadsarbetare far i dagslaget betala sina egna resor.

e | alla fall utom for stugvardarna sker det ideella arbetet oavionat medan
stugvardarna i dagslaget har en arvodering. Arvoderingen ar pa olika nivaer
bland annat beroende pa respektive stugas ekonomiska omséttning.

e Stugvirdarna har fatt ett "utbildningskort” med ett antal kostnadsfria
Overnattningar som ett tack for sin insats vilket ur ett skattemé&ssigt perspektiv ar
hogst problematiskt.

e Fortroendevalda, lokalavdelningsstodjare och referensgrupp for lokalavdelning
(samt lokalavdelningsordféranden nér de delar pa nationella samlingar) har haft
mojlighet att fa ersattning for forlorad arbetsinkomst. Detta galler inga andra
ideella uppdrag.

e Vi har i dagslaget deltagaravgift for den utbildning som kvalificerar ideella till
ett stugvérdsuppdrag medan den obligatoriska utbildningen som Tillsammans-
ledare genomgar ar kostnadsfri.
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Vare sig ansvariga pa kansliet eller styrelsen kan férklara och motivera dessa skillnader
och nér vi genom remissrundorna pratat med ett antal medlemmar finns det en stor
forstaelse for att en genomlysning och harmonisering behéver goras.

Malsattningen for arbetet har varit att STFs principer for erséttningar och
forutsattningar for ideella ska bli tydligare an idag och mer jamlika. Det ar viktigt att
dessa principer har en hdg legitimitet och darmed beslutas av stimman. Malet har varit
att skriva fram ett forslag som gar genom pa stamman med bred majoritet, och dar en
avvagning gjorts av alla de asikter och perspektiv som inkommit.

Det har ocksa varit viktigt att dessa riktlinjer haller dver tid och ar ekonomiskt hallbara.
Det ar viktigt att poangtera att arbetet inte har initierats av besparingsskal.

Nagra insikter fran projektets kompletterande forstudie

Hér foljer ett urval av de insikter som arbetet med den kompletterande foérstudien gav
0SS.

>>> Hur definieras ideellt arbete?

Det finns ingen generell och vedertagen definition av begreppet ideellt arbete. Ofta
fokuserar man pa olika aspekter beroende pa ur vilket perspektiv man narmar sig
fragan.

Det ar viktigt att sarskilja ett ideellt uppdrag fran en anstallning. Nér riskerar ett ideellt
uppdrag att uppfattas som en anstallning, och i vérsta fall &ven bedémas som det i en
arbetsrattslig tvist? Har behdver vi som organisation vara véldigt tydliga nar vi har
anstallda och nér vi har ideella som gor insatser for organisationen. Skillnaden mellan
en anstéllning och ett ideellt uppdrag sker genom en helhetsbedémning av samtliga
omstandigheter i varje enskilt fall. Omstandigheter som tyder pa att den
arbetspresterande parten &r att anses som arbetstagare &r:
« Den arbetspresterande parten har ingatt avtal om personlig arbetsskyldighet mot
ersattning.
o Arbetet utfors for annans rakning och under dennes ledning och kontroll.
« Det ror sig om ett varaktigt samarbete dar den arbetspresterande parten star till
forfogande for uppgifter som uppkommer efterhand.
« Den arbetspresterande ar forhindrad att utfora liknande arbetsuppgifter at annan,
vare sig detta beror pa ett direkt forbud eller pa arbetsforhallandena.
« Ravaror, maskiner och redskap tillhandahalls av bestallaren.
o Den arbetspresterande ersatts for utldgg, t.ex. tjansteresor.
« Den arbetspresterande far atminstone delvis sin ersattning i form av garanterad
16n.
e Den arbetspresterande &r i ekonomiskt och socialt hdnseende att jamstélla med
en arbetstagare.

I Johan von Essens avhandling ”Om det ideella arbetets betydelse” beskriver han det
ideella arbetets fenomenologi och landar i fem centrala begrepp:
e Oavlonat
o ldeellt arbete kan inte ersattas med pengar, det ar ndgot annat an
I6nearbete.
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o Det handlar delvis om att vara autentisk och att géra nagot frivilligt (jag
ar inte beroende av inkomsten for att gora detta).
e Mottagarnytta
o Att vara nyttig, en god sak, men ocksa nytta for tex sig sjalv eller den
narmsta kretsen.
e Frivilligt
o Man arbetar for att man sjalv vill.
o Man arbetar sa lange det ger valbefinnande och skapar mening.
e Engagemang
o Det ideella engagemanget ar personligt, det ligger nara.
o Man viljer organisation som passar bast med den egna livsaskadningen.
e Gemenskap
o ldeellt arbete dr ett satt att 16sgora sig ur anonymitet.
o Attarbeta i gemenskap avskiljer fran privatlivet.

>>> Hur paverkar svensk skattelagstiftning oss?

Ideella organisationer har ingen egen lagstiftning i Sverige vilket gor att rattspraxis ofta
bygger pa lagstiftning for till exempel ekonomiska foreningar eller arbetsréttslig
lagstiftning. | strang tolkning av rattspraxis &r allt som medlemmen far inom ramen for
uppdraget skattepliktigt.

Det &r viktigt att varje uppdrag har ett uttalat tjanstestalle. Det ar darifran uppdraget
borjar. Vi har landat i att varje uppdrag bérjar med planerings- och férberedelsetid och
att detta ar en viktig del i varje uppdrag. Darfor har alla STFs ideella uppdrag respektive
hem som tjanstestélle. Detta medfor inte bara att vara aktiva far bra forutsattningar att
forbereda sig utan dessutom att resor som ingar i uppdraget inte blir skattepliktiga.

Allt som kan ténkas ses som en ren ersattning eller en slags betalning och som har ett
ekonomiskt varde ar skattepliktigt. Far man tio gratisnatter pa vara boenden &r detta en
skattepliktig gdva och darfor nagot vi behdver undvika.

| vissa fall kan &ven middagar anses vara skattepliktiga. Det ar darfor viktigt att vi
framdéver beskriver hur uppdraget ska genomféras och vilka eventuella metoder som
kravs for t.ex utvardering av verksamheten. Symboliska tackgavor bor ha begréansat
ekonomiskt varde for att inte riskeras att bli skattepliktiga. Detta bor regleras i
implementering av dessa principer. Det ar ocksa okej att ge en gava nar nagon avslutar
sitt uppdrag eller nar nagon fyller ar.

Slutsatser, argument och konsekvens

Har foljer de forslag till principer som STFs styrelse foreslar, argumenten for dem och
vilken konsekvens det blir for verksamheten och den aktiva medlemmen.

Uppdragen samordnas i storre utstrackning framover.
e STF har mycket att vinna pa att arbetet med ideella uppdrag samordnas i storre
utstrackning &n tidigare. Olika delar av verksamheten har mycket att lara av
varandra, liknande behov av system som kan utvecklas gemensamt, etc.
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Det &r ocksa viktigt att ansvariga for vara engagemangsformer lopande traffas
och ser dver forutsattningarna for respektive uppdrag for att undvika en
utveckling dar forutsattningarna 6ver tid och aterigen spretar.

Varje engagemangsform bor ha en formell uppdragsbeskrivning som dkar
tydligheten gentemot en intresserad medlem och som underlattar 6verblicken av
helheten.

Ideella uppdrag pa nationell niva ar nagot som individen blir tilldelad.

Engagemanget pa lokal niva far garna vara friare och mer spontant men pa
nationell niva ar det reglerat. Medlem far ett uppdrag av medlemsomréstning,
stdimman, styrelse eller kansli.

Atar man sig ett ideellt uppdrag ska man f& goda forutsattningar att genomfora det.

Atar man sig ett ideellt uppdrag ska STF sta for resa, kost och logi.
Deltagaravgifter pa samlingar eller utbildningar direkt kopplade till uppdraget
ska avvecklas. Det ska inte medfdra stora ekonomiska forluster att engagera sig
ideellt inom STF. En dugnadsarbetare ska t ex fa sina resor betalda av STF.
Alla ideella uppdrag medfér en planeringsfas som forvéntas ske i medlemmens
hem.

STFs ideella ska ha adekvata forutsattningar att genomfora sina uppdrag. Det
kan till exempel handla om arbetsklader eller handledning beroende pa
uppdragets karaktér.

Ideellt arbete inom STF &r oavldnat.

En klar majoritet av de ideella uppdrag som finns i dagslaget sker utan
arvodering. Budskapet fran medlemmar &r att det ar bra och det stammer ocksa
overens med forskningslaget gallande hur manniskor generellt tenderar att se pa
ideellt arbete.

Styrelsen foreslar dock att undantag kan forekomma om uppdraget kraver en
langre tid hemifran. Stugvardsverksamheten ar en vardefull verksamhet som
sarskilt behover ses dver for att sakerstalla ett fortsatt hogt engagemang hos vara
ideella stugvardar och darmed ett gott vardskap for vara géster.

Gruppen fortroendevalda foreslas ha rétt till ersattning for forlorad
arbetsinkomst. Anledningen till detta &r att detta ar uppdrag som i forvég &r
svéra att beddma t.ex tidsatgang och upplagget for sjalva uppdraget. Ovriga
ideella uppdrag ar enklare att definiera och tydliggdra gentemot en intresserad
medlem som da kan beddma om detta &r ndgot som passar in i dennes liv.
Ratten till erséattning for forlorad arbetsinkomst mojliggor for de flesta att delta i
var demokratiska styrning.

Som ideell ska man tackas pa nagot satt for den insats man har gjort.

Det har kan naturligtvis ocksa se valdigt olika ut, men vara ideella goér enorma
insatser fOr organisationen och ar en forutséttning for att STF ska kunna
uppfylla sitt uppdrag. Det &r viktigt att sla fast att de ska bli synliggjorda och
avtackade pa lampligt satt.

Awven har finns det risker kopplat till skattemassiga regler och en risk i att det
upplevs att man som ideell far nagon slags betalning for den insats man gér. Dar
vill vi inte hamna.
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e Aven detta bor hanteras pa operativ niva och policy bor beslutas av STFs
styrelse for att satta exakta former for detta. Det &r ocksa viktigt att det finns en
samordning och tydliga riktlinjer pa kansliet nar engagemangsformer vaxer i
antal.

Konsekvenserna for de ideella forvantas bli féljande:

Ideellt uppdrag Stoérre konsekvens till foljd av dessa principer
Medlemsombud Ingen foréndring utdver dkad tydlighet.

Styrelse Ingen foréndring utver 6kad tydlighet.
Nommineringskommitté Ingen foréndring utver dkad tydlighet.
Valberedning Ingen foréndring utver dkad tydlighet.

Revisor Ingen foréndring utdver dkad tydlighet.
Dugnadsledare och Tidigare har dugnadsarbetare inte fatt sina resor
dugnadsarbete betalda av STF, det far de nu.

Stugvérd Utbildningen for att fa vara stugvard blir kostnadsfri.

Arvode kan betalas ut for uppdrag langre &n 15 dagar.
Utbildningskortet slopas, dock kan évernattningar
forekomma om det ingar i uppdrag eller tydligt i en
utbildning. Exakt hur stugvardsuppdraget ska se ut
och vilka forutsgttningar som kravs for verksamheten
framOver bor utredas i sérskild ordning.

Tillsammansledare Ingen foréndring utdver 6kad tydlighet.

Lokalavdelningsstodjare Erséttning for forlorad arbetsinkomst slopas,
motesformerna ses Over.

Referensgrupp for Erséttning for forlorad arbetsinkomst slopas,

lokalavdelningar motesformerna ses over.

Implementering av principerna

Vid ett eventuellt beslut pa stamman far de som &r ansvariga for STFs centrala
engagemangsformer i uppgift att samordna engagemangsformerna och ta fram
uppdragsbeskrivningar i linje med dessa principer. Dessa ska implementeras med
héansyn till verksamhetens planeringscykler och resurser.

Eftersom stugvardsuppdraget ar sa pass varierat (t.ex. mellan valbesokta och mindre
besokta stugor) gors en sarskild utredning av stugvardsuppdraget. Slutsatserna av det
arbetet samordnas med principerna och helheten.

Infor stdmman 2022 utvarderas dessa principer och en rapport tas fram till ombud.



